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DECISIONES

DECISION N° 1312/2013/UE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 11 de décembre de 2013

relativa a la Agenda de Innovacion Estratégicadel Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia
(EIT): la contribucién del EIT a una Europa mds innovadora

(Texto pertinente a efectos del EEE)

EL PARLAMENTO EUROPEO Y EL CONSEJO DE LA UNION
EUROPEA,

Visto el Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea y, en
particular, su articulo 173, apartado 3,

Visto el Reglamento (CE) n® 294/2008 del Parlamento Europeo
y del Consejo (1),

Vista la propuesta de la Comision Europea,

Previa transmision del proyecto de acto legislativo a los Parla-
mentos nacionales,

Visto el dictamen del Comité Econdémico y Social Europeo (?),
De conformidad con el procedimiento legislativo ordinario (%),
Considerando lo siguiente:

(1) De conformidad con el Reglamento (CE) n® 294/2008, la
Comision debe presentar una propuesta para la primera
Agenda de Innovacion Estratégica (<AlE»), sobre la base
del proyecto elaborado por el Instituto Europeo de Inno-
vacion y Tecnologia («EIT»).

(2)  La AIE debe definir los dmbitos prioritarios y la estrategia
a largo plazo del EIT e incluir una evaluacién de su
impacto econémico y de su capacidad de generar el
mayor valor afiadido en términos de innovacién. La
AIE debe tomar en consideracion los resultados del se-
guimiento y la evaluacién del EIT.

(") Reglamento (CE) n®294/2008 del Parlamento Europeo y del Con-
sejo, de 11 de marzo de 2008, por el que se crea el Instituto
Europeo de Innovacién y Tecnologia (DO L 97 de 9.4.2008, p. 1).

() DO C 181 de 21.6.2012, p. 122.

(}) Posicién del Parlamento Europeo de 21 de noviembre de 2013 (no
publicada atin en el Diario Oficial)

(3)  La primera AIE debe incluir especificaciones y un man-
dato detallados con relacién al funcionamiento del EIT;
los procedimientos de cooperacién entre el Consejo de
Administracién y las Comunidades de Conocimiento e
Innovaciéon («CCl) y los métodos de financiacion de
las CCL

HAN ADOPTADO LA PRESENTE DECISION:

Articulo 1

Queda adoptada la Agenda de Innovacién Estratégica (<AlIE») del
Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia para el periodo
2014-2020, tal como se establece en el anexo.

Articulo 2

La AIE deberd ejecutarse de conformidad con el Reglamento
(CE) n® 294/2008.

Articulo 3

La presente Decisién entrard en vigor a los tres dias de su
publicacién en el Diario Oficial de la Unidn Europea.

Hecho en Estrasburgo, el 11 de diciembre de 2013.

Por el Parlamento Europeo
El Presidente
M. SCHULZ

Por el Consejo
El Presidente
V. LESKEVICIUS
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ANEXO

AGENDA DE INNOVACION ESTRATEGICA DEL EIT

Indice
Resumen de las acciones clave
1. El Instituto Europeo de Innovacion y tecnologia: un agente de innovacion en la Unién
1.1. EIT: responder a los retos de la sociedad a través de la innovacién en el tridngulo del conocimiento
1.2. El valor afiadido del EIT: rasgos distintivos
1.3. Sinergias y complementariedades con otras iniciativas politicas y de financiacién
2. profundizar el papel del EIT después de 2013: prioridades
2.1. Incentivar el crecimiento, el impacto y la sostenibilidad a través del EIT
2.1.1. Consolidar y promover el crecimiento y el impacto de las CCI existentes
2.1.2. Crear nuevas CCI
2.2. Reforzar el impacto del EIT
2.3. Nuevos mecanismos de elaboracion y seguimiento orientado a los resultados
3. Toma de decisiones y acuerdos laborales eficaces
3.1. Racionalizar y clarificar el proceso de toma de decisiones del EIT
3.2. Invertir en las CCI: relaciones entre el EIT y las CCI
3.3. Colaborar con las partes interesadas
4. Estimacion de las necesidades financieras y las fuentes de financiacion para el periodo 2014-2020
4.1. Consolidacién de un modelo de financiacién inteligente para las CCI
4.2 Necesidades presupuestarias del EIT
Ficha informativa 1:  Innovacidn para una vida saludable y un envejecimiento activo
Ficha informativa 2: Materias primas: exploracion, extraccién, tratamiento, reciclado y sustitucién sostenibles

Ficha informativa 3: Alimentos para el futuro: cadena de abastecimiento sostenible, de los recursos a los consumi-
dores

Ficha informativa 4:  Fabricacién con valor afiadido
Ficha informativa 5: Movilidad urbana
Resumen de las acciones clave

Seccion 2.1.1 Consolidar y promover el crecimiento y el impacto de las CCI existentes
El EIT:
— animard a las CCI a que desarrollen una mayor variedad de actividades de educacion y formacién, a que ofrezcan

asesoramiento sobre las mismas y a que eleven el nivel de conocimiento de la existencia de actividades de esta
naturaleza;

— establecerd gradualmente mecanismos de revision competitivos para la asignacién de un porcentaje de la subvencion
de las CCI, que se basardn en los planes empresariales y el rendimiento de las CCI y tendrdn en cuenta que estas

crecen a distintas velocidades;

— alentard a las CCI a desarrollar actividades conjuntas sobre cuestiones horizontales;
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— establecerd un sistema de evaluaciones por pares para cualificaciones con marca del EIT y entablard un didlogo con
organismos nacionales e internacionales de aseguramiento de la calidad, con el fin de fomentar un enfoque coherente.

Seccion 2.1.2 Crear nuevas CCI

El EIT:

— preparard un procedimiento de seleccion para cada tanda de CCI que dejard el tiempo suficiente a los candidatos de las
CCI para preparar propuestas; publicard las convocatorias de cinco nuevas CCI, a saber: una convocatoria de dos
nuevas CCI en 2014, para los temas de Vida saludable y envejecimiento activo y de Materias primas; una convocatoria
de dos nuevas CCI en 2016, para los temas de Alimentos para el futuro y de Fabricacién con valor afadido, y una
convocatoria de una nueva CCI en 2018, para el tema de Movilidad urbana;

— hard todo lo posible por lograr que el mayor nimero de partes potencialmente interesadas tengan conocimiento de
los procedimientos de seleccién para las futuras CCl;

— velard por que las condiciones marco de los futuros procedimientos de seleccién de las CCI den lugar a un resultado
6ptimo, en especial dando orientaciones claras sobre los requisitos y los procesos y fijando plazos suficientes para que
los proponentes organicen la asociacién.

Seccion 2.2 Reforzar el impacto del EIT
El EIT:

— estimulard la participacién en actividades de toma de contacto, en particular para prestar ayuda a las CC, si procede,
en relacién con el Régimen de Innovacién Regional;

— creard y adaptard una herramienta de internet que proporcione una plataforma para el intercambio de conocimientos
y el establecimiento de redes en torno al EIT;

— construird y apoyard una red sélida y funcional de titulados en las actividades de educacion y formacién del EIT y de
la CCI («antiguos alumnos del EIT»);

— hard que las lecciones aprendidas y los éxitos de las CCI sean sistemdticamente accesibles a la comunidad general de la
innovaci6n en la Unién y fuera de ella, lo cual podrd incluir la creacion de un depésito de material de cursos abiertos
de las actividades de educacién y formacién del EIT y las CCJ;

— garantizard una fuerte participacién del sector privado, incluidas las PYME, en el tridngulo de conocimiento.

Seccion 2.3 Nuevos mecanismos de elaboracién y seguimiento orientado a los resultados

El EIT:

— establecerd un programa de simplificacién que incluya puntos de referencia para evaluar los avances e informar a la
Comisién sobre los progresos en su aplicacion a través del informe de actividad anual; garantizard que los nuevos
modelos de simplificacién se difundan por toda la Unién e informard de otras iniciativas de esta;

— establecerd, en cooperacién con la Comisién y las CCI, un sistema amplio y detallado para el seguimiento de la
contribucién del EIT a Horizonte 2020, del impacto de la accidn del EIT a través de sus propias actividades y de los
resultados de las CCI. El EIT informard sobre todas sus actividades de seguimiento en su informe de actividad anual,
que deberd enviar al Parlamento Europeo y al Consejo.

Seccion 3.1 Racionalizar y clarificar el proceso de toma de decisiones del EIT

El EIT:

— a través de una estrategia inteligente en materia de recursos humanos, que incluya un uso sistemdtico de conoci-
mientos especializados internos y externos, y procedimientos de gestion interna, velard por convertirse en una
institucién de referencia para una gobernanza innovadora;

— tomard medidas concretas para fomentar ain mds una cultura de apertura y transparencia.
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Seccion 3.2 Invertir en las CCI: relaciones entre el EIT y las CCI

El EIT:

— proporcionard orientaciones claras y coherentes sobre las expectativas, las obligaciones y las responsabilidades durante
todo el ciclo de vida de las CCI;

— desarrollard, en estrecha colaboracion con las CCI, la capacidad de la sede central del EIT para facilitar el intercambio y
el aprendizaje mutuo entre las CCI;

— prestard una serie de servicios a las CCI sobre cuestiones horizontales en las que pueda aumentarse la eficacia y
aplicard otras politicas corporativas para el mismo fin;

— dard orientaciones sobre la afiliacion y la asociacion de socios que no pueden llegar a ser inversores y socios de pleno
derecho de una CCIL

Seccién 3.3 Colaborar con las partes interesadas

El EIT:

— establecerd un Foro de Participantes en el AIT y su formacién especial de representantes de los Estados miembros,
para facilitar la interaccion y el aprendizaje mutuo con la comunidad general de la innovacién de todo el tridngulo del
conocimiento, incluidas las autoridades nacionales y regionales. En este contexto, la plataforma de internet también
puede ayudar a fomentar la interaccién entre los participantes;

— hard un uso sistemdtico de las asociaciones existentes de universidades, empresas, organizaciones de investigacion y
organizaciones de agrupaciones como plataformas para el intercambio de conocimientos y la difusiéon de los resul-
tados;

— establecerd un mecanismo, como una reunién anual entre el EIT, las CCI y los servicios pertinentes de la Comisién
Europea, con miras a facilitar las sinergias entre el EIT y las CCI, por una parte y otras iniciativas de la Unién, por
otra,.

AGENDA DE INNOVACION ESTRATEGICA DEL EIT
1. El Instituto Europeo de Innovacioén y tecnologia: un agente de innovacién en la Unién

La presente Agenda de Innovacién Estratégica (AIE) describe las prioridades estratégicas del Instituto Europeo de
Innovacion y Tecnologia (EIT) para el periodo 2014-2020, asi como sus modalidades de funcionamiento. Por
tanto, la Agenda es una herramienta clave de los responsables de las politicas europeas para orientar la direccion
estratégica del EIT, al tiempo que permite que éste tenga una autonomia considerable para definir la forma y los
medios para alcanzar los objetivos fijados.

La AIE es el resultado de un profundo proceso en el que se ha intentado hacer balance de la experiencia adquirida
con la EIT hasta la fecha y reflejar plenamente la realidad del panorama de la innovacion en Europa. Se basa en un
primer proyecto de AIE del Consejo de Administracién del EIT, que fue presentado a la Comisién Europea el
15 de junio de 2011 conforme a lo dispuesto en el Reglamento (CE) n® 294/2008 del Parlamento Europeo y del
Consejo ().

También se basa en los resultados de una evaluacién independiente del periodo inicial del EIT, asi como en un
proceso de consulta abierto a todos aquellos que tengan actualmente —o puedan tener en el futuro— interés en
las actividades del EIT, como empresas, instituciones de educacion superior, organizaciones de investigacion y
autoridades nacionales y regionales.

1.1.  EIT: responder a los retos de la sociedad a través de la innovacion en el tridngulo del conocimiento

En un mundo que cambia rdpidamente, el camino de Europa hacia el futuro reside en un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador. Para alcanzar este objetivo y mantener la competitividad en la economia y la sociedad
mundiales del conocimiento, se ha sefialado al «tridngulo del conocimiento» de la educacién superior, la inves-
tigacion y la innovacion, asi como a la interaccién entre sus tres lados, como fuerzas impulsoras fundamentales.
La Unién Europea ha actuado en consecuencia y ha identificado estos dmbitos como prioridades politicas en su
Estrategia Europa 2020. Estas prioridades se aplican, en particular, a través de las iniciativas emblematicas «Uni6n
por la innovacién» y Juventud en movimiento», que forman el marco de la politica general para las acciones de la
Unién en estos dmbitos. Se complementan mediante las otras iniciativas emblemdticas, por ejemplo, «Una politica
industrial integrada para la era de la globalizacién», la «Agenda Digital para Europa» y «Una Europa que utilice
eficazmente los recursos». El EIT contribuird plenamente a alcanzar los objetivos de estas iniciativas emblemadticas.

(") Reglamento (CE) n® 294/2008 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de marzo de 2008, por el que se crea el Instituto Europeo
de Innovacién y Tecnologia (DO L 97 de 9.4.2008, p. 1).
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Las razones para que la educacion superior, la investigacién y la innovacién ocupen un lugar central son claras. En
el contexto de la economia del conocimiento y del aumento de la competencia mundial y cuando nos enfren-
tamos a un reto demogrifico en el interior, el futuro del crecimiento y el empleo en Europa cada vez procederd
mds de los avances en innovacién de los modelos de productos, servicios y empresas, asi como de la capacidad de
desarrollar, atraer y mantener el talento. Aunque existen ejemplos de éxito individual en toda Europa, la Unién
necesita ponerse al nivel de los lideres mundiales en innovacién. Por otra parte, la Unién se enfrenta a una
competencia cada vez mayor para atraer talentos de los nuevos centros de excelencia de economias emergentes.

Europa tiene que seguir redoblando sus esfuerzos en educacion superior, investigacién e innovacién y adoptar una
verdadera cultura empresarial fuerte y abierta, que es esencial para acrecentar y ayudar a aprehender el valor de la
investigacion y la innovacién, para crear nuevas empresas, para emprender y para que exista un despliegue real de
innovacion en el mercado en sectores con alto crecimiento. Europa debe fomentar el papel de las instituciones de
educacién superior como motores de innovacién, pues las personas con talento deben estar dotadas de las
capacidades, los conocimientos y las actitudes adecuados para impulsar la innovacién.

El EIT se ha creado precisamente para este fin: contribuir a un crecimiento econémico sostenible y a la compe-
titividad, reforzando la capacidad de innovacién de la Unién y de sus Estados miembros, y estimular su capacidad
de convertir los resultados de la investigacion en productos y servicios de alto valor. Mediante la plena integracion
del tridngulo del conocimiento de la educacion superior, la investigacion y la innovacién, el EIT contribuird en
gran medida a abordar en particular los retos de la sociedad en el marco de Horizonte 2020 y producird un
cambio sistémico en la forma de colaborar de los protagonistas de la innovacién en Europa.

Para lograr este objetivo, el EIT combina una orientacion estratégica a nivel del EIT con un enfoque ascendente en
el marco de las competencias temadticas de sus Comunidades de Conocimiento e Innovacién (CCI). Las CCI son
asociaciones paneuropeas altamente integradas que agrupan, a largo plazo y en torno a desafios de la sociedad
especificos, a universidades, centros de investigacion, pequefias y grandes empresas y otros agentes de innovacion.
Cada CCI estd organizada en torno a un pequefio niimero de centros de ubicacién conjunta interconectados en los
que los socios colaboran diariamente de forma muy estrecha y compartiendo objetivos estratégicos comunes. Los
centros de ubicacidn conjunta se basan en los centros de excelencia existentes, transformédndolos en ecosistemas
de innovacién local y conectdndolos en una red mds amplia de nodos de innovacién en toda Europa. En el marco
del EIT, se ha dado a cada CCI un amplio margen de autonomia para definir su organizacién interna, su
composicién y sus métodos de trabajo, permitiéndoles escoger el enfoque que mejor se adapte a la consecucion
de sus objetivos. El EIT debe actuar como un modelo en toda Europa haciendo gala de una gobernanza efectiva y
flexible. A nivel estratégico, el EIT organiza el proceso de seleccién de las CCI, de conformidad con los dmbitos
temdticos aprobados por el Parlamento Europeo y el Consejo, las coordina con un marco flexible, les presta ayuda
y asesoramiento en asuntos administrativos, cuando procede, y difunde su buena gobernanza y sus modelos de
financiacion. El EIT debe fomentar la coordinacién y cooperacion entre las CCI con el fin de garantizar sinergias y
valor afiadido.

A través de las CCI, el EIT trata de acelerar la innovacién y de ayudar a crear entornos multidisciplinares e
interdisciplinares en los que la innovacion tiene més probabilidades de prosperar y generar avances importantes en
la forma de colaborar de la educacién superior, la investigacion y las empresas. Este enfoque contribuye a dar
respuesta a los retos de la sociedad, cada vez mds complejos e interrelacionados, expuestos en «Horizonte 2020,
combinando la innovacién sectorial y la intersectorial y agrupando a personas destacadas de distintos sectores,
contextos y disciplinas —que, de lo contrario, probablemente no se reunirfan— para hallar conjuntamente
soluciones a dichos retos.

Logros

El EIT ha concluido su fase inicial, dedicada a iniciar su funcionamiento a través de las primeras CCI y a poner en
marcha las funciones de toma de decisiones y ejecutiva del EIT: el Consejo de Administracién y la sede central. El
EIT también ha tenido éxito en su objetivo principal: la plena integracién de toda la cadena de la innovacion,
agrupando instituciones de educacién superior, organizaciones de investigacién y empresas a través de tres CCI
iniciales creadas en 2010 en dmbitos que el Parlamento Europeo y el Consejo habian identificado como esenciales
para la evolucién futura de Europa. Se trata de la energfa sostenible («CCI Energia-innovacion»), la adaptacion al
cambio climdtico y su atenuaciéon («CCI Clima») y la futura sociedad de la informacién y de la comunicacién
(Laboratorios de TIC del EIT»).

Ademds, el EIT se esta consolidando actualmente como una institucién de innovacién, a través de su sede central
en Budapest. También ha creado la Fundacién EIT, una organizacién juridicamente independiente dedicada a
promover y apoyar el trabajo y las actividades del EIT y a potenciar el impacto de la sociedad del mismo.
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Las CCI evolucionan hacia unas asociaciones integradas de primera categorfa a nivel mundial

Creadas en 2010, las primeras tres CCI han llevado a cabo sus primeras actividades en 2011. A pesar de su
todavia breve experiencia, han logrado alcanzar una masa critica en sus dmbitos respectivos, incluida una
participacion equilibrada de los distintos componentes del tridngulo del conocimiento. La fuerza combinada de
los socios de una CCI —tanto por su niimero como por su peso especifico en sus dmbitos respectivos— les da
potencial para ser de primera categoria a nivel mundial.

Griéfico 1: Ubicacién conjunta de las CCI

CCl Clima
A centro de ubicacién conjunta
A centro de innovacién regional /A

Laboratorios EIT
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Las CCI han seguido distintos enfoques en la elaboracion de sus estrategias y estructuras de gobernanza, lo que
refleja los distintos dmbitos temdticos. Una CCI ha sido creada como empresa, mientras que otras dos son
asociaciones sin dnimo de lucro. Todas estdn estructuradas en torno a unos treinta socios principales y cinco
o seis centros de ubicacién conjunta, que normalmente estdn acompaiiados por un nimero variable de socios
afiliados adicionales entre los que se encuentran pequefias y medianas empresas (PYME).

La creacién de CCI como entidades juridicas tnicas dirigidas por un director ejecutivo supone una clara ruptura
respecto del enfoque tradicional para varios beneficiarios. Ademds, todas las CCI siguen una logica empresarial
para la planificacion estratégica de sus actividades y todas ellas han aplicado el concepto de ubicacién conjunta:
agrupar diversos equipos en un lugar fisico que sirva de punto de encuentro para muchas actividades de las CCl y
combine las competencias y las capacidades desarrolladas en distintos dmbitos de especializacién a nivel paneu-
ropeo. Al llevar a cabo las actividades de las CCI, las empresas en particular deberdn desempefiar un papel
importante; las CCI deben ser capaces de movilizar la inversién y el compromiso a largo plazo del sector
empresarial.

Las actividades de las CCI abarcan toda la cadena de innovacién y entre ellas se encuentra la elaboracién de
programas de madster y doctorado con la marca del EIT, que combinan la excelencia cientifica con la educacién en
materia de emprendimiento, los servicios de creacién de empresas y los sistemas de movilidad. Con las actividades
iniciales de las CCI centradas en el talento y las personas se han logrado los primeros resultados en educacion y
emprendimiento, incluida la elaboraciéon de programas de mdster y de doctorado. Dos CCI han sumado fuerzas y
colaboran en un programa de mdster conjunto sobre redes inteligentes.

Los logros de las CCI durante su primer afio (2010-2011) son prometedores:

Aproximadamente 500 estudiantes completaron su formacién con cursos de verano y actualmente mds de 200
estudiantes estdn matriculados en cursos especificos de mdster con la marca de una CCI. La demanda de personas
con talento es elevada; por ejemplo, en su curso de mdster, la CCI Energfa-innovacion recibié 950 solicitudes de
admision de estudiantes, mientras que el nimero de plazas era de 155. Los estudiantes que se graduaron en 2010
y 2011 de los cursos de la CCI Clima han formado una asociacién de alumnos con objeto de mantener un
compromiso a largo plazo con dicha CCIL

Se han creado seis empresas incipientes con capital de lanzamiento procedente de premios y galardones o con
ayuda de las CCL. Mds de 50 empresas incipientes realizan actualmente actividades de incubacién. La CCI
«Laboratorios de TIC del EIT» apoya a 18 pequefias empresas con formadores externos.

Se han establecido enlaces dentro del tridngulo del conocimiento a nivel regional a través de programas de
desarrollo profesional interdisciplinares, como el programa «Pioneros en practica» de la CCI Clima (hasta ahora
han participado en este sistema de movilidad 59 personas).

Se han establecido nuevas normas de propiedad intelectual (PI) que precisan la distribucién de los beneficios de los
derechos de propiedad intelectual entre las sociedades involucradas y la CCI en cuanto entidad juridica.
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Griéfico 2: Socios de las CCI, 2011 (empresas, educacion superior e investigacion)
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El valor afiadido del EIT: rasgos distintivos

El enfoque del EIT se caracteriza por una serie de elementos con los que aporta un verdadero valor afiadido a
nivel de la Unién:

— Superar la fragmentaciéon mediante asociaciones integradas a largo plazo y lograr una masa critica a través de
su dimension europea: basdndose en las iniciativas de cooperacion existentes, el EIT conduce a las asociaciones
seleccionadas en las CCI a un nivel mds permanente y estratégico. Las CCI permiten a socios de primera
categorfa reunirse con nuevas configuraciones, optimizar los recursos existentes, desarrollar modelos de
innovacién nuevos y, si procede, abiertos, y acceder a nuevas oportunidades de negocio a través de nuevas
cadenas de valor para hacer frente a retos mds arriesgados y a mayor escala. Ademds, aunque existe un
niimero importante de centros de excelencia en los Estados miembros, a menudo no alcanzan una masa critica
suficiente para competir individualmente a nivel mundial. Los centros de ubicacién conjunta de las CCI
ofrecen a solidos agentes locales la oportunidad de establecer un estrecho contacto con otros socios trans-
fronterizos que acreditan excelencia, lo que les permite actuar y ser reconocidos a nivel mundial.

— Aumentar el impacto de las inversiones en educacién, investigacién e innovacion, y ensayar nuevas formas
para la gobernanza de la innovacién: el EIT actda como «catalizador de la innovacién», afiadiendo valor a la
base de investigacion existente al acelerar la asimilacién y el aprovechamiento de las tecnologias y los
resultados de las investigaciones y transfiriendo los resultados de las investigaciones a todos los niveles de
enseflanza. Las actividades de innovacién contribuyen, a su vez, a ajustar e impulsar las inversiones en
investigacion, asi como a hacer que las actividades de educacién y formacién respondan mejor a las necesi-
dades de las empresas. Con este fin, se ha dotado al EIT de un grado considerable de flexibilidad para poner a
prueba nuevos modelos de innovacién, lo que permite una verdadera diferenciacién en la gobernanza de las
CCl y en sus modelos de financiacion, asi como una rdpida adaptacion para aprovechar mejor a las oportu-
nidades que surgen.

— Favorecer el talento por encima de las fronteras e impulsar el emprendimiento mediante la integracion del
tridngulo del conocimiento: el EIT favorece la innovacién impulsada por las personas y centra sus esfuerzos en
los estudiantes, los investigadores y los emprendedores. Ofrece nuevos itinerarios profesionales y posibilidades
de movilidad entre el mundo académico y el sector privado, asi como sistemas innovadores de desarrollo
profesional. Se espera que la marca del EIT adjunta a los programas de mdster y doctorado de las CCI
contribuya a crear una marca de excelencia reconocida a nivel internacional que ayude a atraer talentos de
Europa y otras partes del mundo. El emprendimiento se impulsa a través de una nueva generaciéon de
estudiantes de nivel mundial, incluidos los doctorandos, dotados de los conocimientos y las actitudes nece-
sarios para convertir las ideas en nuevas oportunidades empresariales. Estos estudiantes tienen un papel
decisivo en la integracién del tridngulo del conocimiento.

— Financiacion inteligente mediante un efecto multiplicador combinado con un enfoque orientado a los resul-
tados y a los negocios: el EIT proporciona hasta el 25 % del presupuesto de las CCl y cataliza el 75 % de los
recursos financieros procedentes de una gran variedad de interlocutores publicos, privados y del tercer sector,
representando un planteamiento empresarial en si mismo y creando un efecto multiplicador importante al
poner en comun inversiones a gran escala y al racionalizar distintas fuentes ptblicas y privadas hacia unas
estrategias acordadas conjuntamente. Las CCI adoptardn disposiciones internas para evitar la doble financiacién
de las actividades a nivel nacional y a nivel del EIT.
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Ademds, al centrarse tanto en el mercado como en el impacto de la sociedad, el EIT sigue un enfoque
orientado a los resultados. Las CCI funcionan con una légica empresarial, sobre la base de planes empresariales
anuales, lo que incluye una ambiciosa cartera de actividades, desde la educacién hasta la creacion de empresas,
con objetivos, resultados e indicadores clave de rendimiento (ICR) claros que sirven para medirlos.

Sinergias y complementariedades con otras iniciativas politicas y de financiacion

Las interrelaciones entre la investigacion, la innovacion y la educacion superior cada vez estdn més reconocidas en
el marco de las iniciativas y los programas de la Union. Existe un gran potencial para acciones que se refuerzan
mutuamente a nivel europeo, nacional y regional. A escala de la Unidn, el marco estratégico que proporciona
Horizonte 2020 —el Programa Marco de Investigacién e Innovacién (2014-2020)— seguird garantizando que
estas sinergias se aprovechen plenamente.

El EIT contribuird firmemente a los objetivos expuestos en Horizonte 2020, en particular abordando los retos de
la sociedad, de manera que se complementen otras iniciativas en estos 4mbitos. En el marco de Horizonte 2020,
el EIT formard parte del objetivo de os retos de la sociedad», pero siguiendo el enfoque de una interaccién fluida
entre objetivos; también contribuird al objetivo del diderazgo industrial» al estimular la investigacién impulsada
por los resultados y fomentar la creacién de PYME innovadoras con alto crecimiento. Por dltimo, contribuird a la
creacién de un objetivo de «base cientifica de excelencia» al impulsar la movilidad a través de las fronteras -de
disciplinas, sectores y paises-, e incorporar el emprendimiento y una cultura del riesgo en las titulaciones de
posgrado innovadoras.

El EIT contribuird asi de forma significativa a propiciar las condiciones marco que se precisan para hacer realidad
el potencial innovador de la investigacién en la Unién y para promover la realizaciéon del Espacio Europeo de
Investigacién (EEI).

Ademds, el EIT aporta una auténtica y necesaria dimensién en materia de educacion a la politica de investigacion e
innovacién de la Unién. A través de una educacion orientada hacia la innovacién y el emprendimiento, desem-
pefla una importante funcién de puente entre la investigacion y el marco de innovacién y las politicas y los
programas de educacién, y proporciona el compromiso a largo plazo necesario para conseguir cambios sosteni-
bles en la educacién superior. En particular, a través de nuevas titulaciones transdisciplinares e interdisciplinares
con la marca del EIT, otorgadas por los centros de educacion superior participantes, con arreglo a las normas y
procedimientos de acreditacién nacionales, el EIT lidera un esfuerzo de colaboracion en pro de una educacién para
la innovacién, claramente ligado a la agenda general para la modernizacion de las instituciones de educaciéon
superior, promoviendo asi el Espacio Europeo de la Educacién Superior.

Ademds, existen oportunidades para una interaccién que se refuerce mutuamente con la politica de cohesion de la
Unién si se abordan los vinculos entre los aspectos locales y globales de la innovacién. Los centros de ubicacion
conjunta establecen la colaboracién transfronteriza y estdn bien preparados para sacar partido de los distintos
sistemas de financiacién de sus respectivas regiones. Los centros de ubicacién conjunta desempefian un papel
importante en la conectividad local y global de la CCI en su conjunto, incluso a través de una estrecha
colaboracién con las autoridades regionales, en particular las que participan en la concepcién y el cumplimiento
de las Estrategias de Innovacién Regional para una Especializacion Inteligente. Ademds, podrian reforzarse las
relaciones entre las CCI y las agrupaciones industriales locales para aumentar la participacién de las PYME en las
actividades de las CCL. Si bien las oportunidades de sinergias varfan en funcién del dmbito temético de una CCl,
varias iniciativas y programas a escala de la Unidn parecen particularmente indicadas para ofrecer beneficios a
través de la cooperacion y la coordinacién. Dado que el propio concepto de EIT/CCI reside en afiadir valor a la
excelencia europea existente, las CCl —actuales y futuras— intentardn, por definicion, explorar al mdximo estas
sinergias. Se espera que las CCI afiadan valor a las iniciativas que puedan existir en los dmbitos pertinentes, entre
ellas las Iniciativas de Programacién Conjunta (IPC), las Cooperaciones de Innovaciéon Europea (CIE) y las Aso-
ciaciones Pdablico-Privadas (APP).

Las IPC, instrumento clave para hacer frente a la fragmentacién en investigacion, deben constituir el ndcleo de la
base de investigacion paneuropea de las CCI, cuando sea apropiado. A su vez, las CCI pueden acelerar y estimular
la explotacién de una investigacién ptiblica de excelencia puesta en comtn por las IPC, corrigiendo asi la
fragmentacién en la innovacién. Las Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas (ITC) y las Asociaciones Pablico-Privadas
recién creadas constituyen plataformas para promover una investigacién a gran escala impulsada por la industria y
refuerzan el desarrollo de tecnologias importantes. Las CCI pueden ayudar a catalizar estas grandes inversiones en
investigacion para impulsar la transferencia y la comercializacion de tecnologia y emprender numerosos proyectos
dentro de los negocios ya existentes a través del talento empresarial. Con su enfoque del tridngulo del conoci-
miento, el EIT complementard la inversién del Consejo Europeo de Investigacion (ERC) en investigacion trans-
fronteriza de primera categorfa, abordando toda la cadena de innovacién, desde las ideas hasta la aplicacion y la
explotacion, y ofrecerd oportunidades adicionales en innovacién y una mayor exposiciéon al emprendimiento a los
investigadores de las Acciones Marie Sklodowska-Curie y a los estudiantes del Programa «Erasmus +» para ayudar a
fomentar el desarrollo del Espacio Europeo de Investigacién y del Espacio Europeo de la Educacién Superior.
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Las futuras Cooperaciones de Innovacién Europea proporcionardn marcos generales para facilitar el ajuste y las
sinergias inteligentes entre la investigacién impulsada por la oferta y la demanda y los instrumentos y las politicas
de innovacién. Las CCI pueden contribuir a las CIE gracias a su naturaleza distribuida y a su experiencia sobre el
terreno, en particular desarrollando el capital humano necesario, formando a actores clave, como empresarios e
investigadores, e identificando las condiciones marco y las mejores practicas sobre cuestiones politicas, reglamen-
tarias o de normalizacién en su sector pertinente.

En la practica, las oportunidades de sinergias se materializardn de distintas formas, de una CCI a otra y de reto en
reto. Actualmente, se estdn desarrollando vinculos a nivel de las CCI con otras iniciativas, que varfan segin las
peculiaridades y el dmbito temdtico de cada CCL. Ademds, el EIT debe promover las sinergias y la interaccién de
las CCI en todos los pilares de Horizonte 2020 y con otras iniciativas relevantes, aunque prestando la debida
atencién al riesgo de solapamientos.

Ejemplos de sinergias entre las CCI y otras iniciativas puestas en practica (a partir de septiembre de 2011)

— Los Laboratorios de TIC del EIT trabajan en estrecha colaboracién con la futura Asociacién Piblico-Privada de
internet, la Iniciativa Tecnoldgica Conjunta Artemis e iniciativas Eureka, como ITEA2 (Tecnologia de la
Informacion para el Avance de Europa) y la asociacion Confianza en la vida digital. Al aplicar «catalizadores»
de CCI, como el Radar de la Innovacion, el Impulsor de Patentes y la Transferencia de Tecnologia durante el
ciclo de vida de los proyectos de investigacion financiados por la Unién, los Laboratorios de TIC del EIT
aumentan el impacto de estos en el mercado. Al ofrecer acceso a sus centros de ubicacion conjunta, pueden
aumentar la movilidad de las personas y las ideas en toda Europa.

— La CCI Energia-Innovacién contribuye a que se cumpla el Plan Estratégico Europeo de Tecnologia Energética
(Plan EETE), gracias, entre otras cosas, a su participacion en la plataforma SETIS sobre observacion y des-
cripcion de las tecnologfas y a su contribucion a la Iniciativa Industrial Europea. También interactiia actual-
mente con el Centro Comtin de Investigacién (JRC) de la Comision para desarrollar capacidades de simulacion
en supuestos de construccion.

— La CCI Clima trabaja activamente para obtener sinergias con Iniciativas de Programacién Conjunta (IPC) en
este dmbito, ya que la agenda de innovacién y el plan de aplicacion de la CCI Clima se basardn parcialmente
en la agenda estratégica comin indicada en la IPC sobre el clima (servicios y adaptacion al cambio climdtico).
Las Comunidades de Innovacion y Aplicaciéon Regional de la CCI Clima proporcionan un modelo de inno-
vacion regional paneuropea original que utiliza las regiones como bancos de pruebas, uniendo el desarrollo de
la capacidad de gestion y de los puntos fuertes de cada region para afrontar los retos globales.

Profundizar el papel del EIT después de 2013: prioridades
Incentivar el crecimiento, el impacto y la sostenibilidad a través del EIT
Lecciones aprendidas durante la fase de creacion

El proceso de creacion de las CCI iniciales ha supuesto un importante aprendizaje a través de la practica. Ha
puesto de manifiesto que las CCI son conceptos nuevos y que todas las partes involucradas en el proceso habfan
subestimado el reto de organizarse juridicamente como CCI y establecer relaciones contractuales con las CCI y sus
socios. Desconocer la idoneidad de las distintas formas de entidad juridica no facilité el proceso de creacion. Si
bien se mantendrd el enfoque ascendente, que deja mucha libertad de accién a cada CCI para organizar sus
asociaciones, deben darse mds orientaciones y apoyo para determinar qué estructuras juridicas son adecuadas.
Tampoco debe subestimarse el reto de agrupar distintas culturas académicas y empresariales en una entidad
juridica; de ahi la importancia de compartir valores comunes tanto a nivel de las CCI como a nivel del EIT.
Ademds, las CCI son innovaciones institucionales a gran escala y no hay dos iguales desde el punto de vista de sus
caracteristicas, incluidos su tamafio y su organizacién. Esto ofrece una gran variedad de modelos de innovacion,
pero también dificulta la coordinacion general y el seguimiento de las CCL

En el futuro, el EIT deberfa dar orientaciones mds claras desde el principio del propio proceso de seleccion, a fin
de garantizar que todas las CCI comparten las caracteristicas estratégicas esenciales, al tiempo que se permiten
enfoques diferenciados en cuanto a su organizacion, resultados y planteamientos de financiacion.

El EIT deberfa reducir las cargas administrativas y difundir entre las nuevas CCI las mejores practicas y las
experiencias de las CCI existentes. Por dltimo, el nimero total actual de CCI, que asciende a tres, atin no
constituye una masa critica para que el EIT pueda desarrollar todo su potencial como instituto lider en innovacion.

Ademds, el EIT debe ser mds que la suma de sus partes, y debe promoverse la actividad entre las distintas CCL
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A largo plazo, es necesario que el EIT cultive una identidad clara y cuide su imagen de marca a escala mundial.
Cultivar una marca EIT fuerte puede implicar acciones para crear una red humana y empresarial fuerte en torno a
la comunidad EIT (estudiantes, titulados, docentes, empresarios, profesionales, etc.) y la organizacién de confe-
rencias y actos con miras a fomentar un sentido de identidad y visibilidad.

El EIT como inversor en el tridgngulo del conocimiento

Basdndose en estas lecciones, el objetivo del EIT es consolidar y seguir desarrollando su papel de «inversor» que
favorece a los centros de excelencia existentes en materia de investigacion, empresas y educacion superior en
Europa, permitiéndoles agruparse y estimulando su colaboracién sistemdtica a largo plazo a través de las CCL

El enfoque del «EIT como inversor» significa centrarse en identificar las mejores oportunidades estratégicas y
seleccionar una cartera de asociaciones de primera categoria —las CCl— para aprovecharlas. Como parte de este
enfoque, el EIT concede subvenciones anuales a las CCI en funcién de sus resultados en el pasado y de las
actividades propuestas en su plan empresarial, siguiendo un procedimiento claro y transparente. La evaluacion de
los planes empresariales recibird el apoyo de expertos externos e independientes. Con esta perspectiva, el EIT debe
no solo exponer orientaciones y visiones generales, sino también dar a las CCI un nivel de apoyo adecuado y
hacer un seguimiento de sus resultados. Al mismo tiempo, se deja a las CCI mucha libertad de accion para definir
su agenda, sus estrategias internas y su organizacion, asi como para realizar sus actividades y movilizar el talento y
los recursos necesarios.

El rendimiento de la inversién del EIT en las CCI se medird por sus beneficios tangibles para la economia europea
y la sociedad en general, como la creacién de nuevas empresas, productos y servicios en los mercados existentes y
futuros, emprendedores mds capacitados, nuevas oportunidades de empleo mds atractivas y la atraccién y la
retencion de talentos de toda la Unién y del resto del mundo.

Esto requiere la creacién de un sélido sistema de seguimiento y evaluacion del EIT que se centre en los logros, los
resultados y la generacion de un impacto tanto econémico como de la sociedad que serd objeto de una evaluacion
comparativa respecto a las mejores practicas internacionales. Establecer un sistema de seguimiento de los resul-
tados que sea equilibrado para evaluar el impacto del EIT a través de la CCI, el propio rendimiento del EIT como
organizacion y la contribucion del EIT a Horizonte 2020 es una prioridad en este sentido.

Un importante elemento a este respecto es también el desarrollo, junto a las CCl, de una verdadera «dentidad
corporativa» del EIT en torno a un conjunto de valores comunes. Si bien todas las CCI y sus socios individuales
tienen su propia identidad corporativa y sus propios valores, todos comparten valores que unen a la comunidad
EIT/CCL. Se trata de los siguientes: la excelencia en todo el tridngulo del conocimiento; personas altamente
capacitadas y emprendedoras; colaboracion a largo plazo a través de fronteras, disciplinas y sectores; y el énfasis
en el impacto de la sociedad y econémico. Tal identidad también reforzard la visibilidad externa y la reputacion de
la EIT y las CCL

Consolidar y promover el crecimiento y el impacto de las CCI existentes

El EIT apoyard activamente a las tres CCI iniciales para que aumenten su potencial y su repercusion, asi como su
contribucién a los objetivos de Horizonte 2020. Mds adelante las CCI ampliardn su cartera inicial de actividades
para aprovechar nuevas oportunidades de mercado o de la sociedad y adaptarse a un entorno mundial cambiante.
Para apoyar estos avances, el EIT recomendard y definird, de manera abierta y transparente y en estrecha
colaboracién con cada CCI, estrategias de cofinanciacion adaptadas, que sustentardn al mismo tiempo actividades
estratégicas desde la perspectiva del EIT.

Las CCI deben seguir siendo asociaciones dindmicas y, por tanto, estar abiertas a nuevos socios en toda Europa
sobre la base de la excelencia, pero también a cambiar de socios si procede. Las CCI deben aprovechar nuevas
fuentes de excelencia existentes y potenciales cuando aporten valor afladido, mediante la participacion de nuevos
socios en los centros de ubicacion conjunta actuales, la mejora del trabajo entre ubicaciones conjuntas en el marco
de cada CCI o incluso la creacién de un nuevo centro de ubicacién conjunta, asegurandose al mismo tiempo de
que su asociacion con la CCI siga estando bien enfocada y siga siendo sdlida y gestionable.

Asimismo, un buen equilibrio entre la cooperacién y la competencia es importante para que las CCI rindan al
méximo. El EIT dard incentivos a las CCI para que colaboren entre si en dmbitos que ofrezcan un gran potencial
de sinergias, por ejemplo mediante cursos conjuntos de desarrollo profesional, actividades conjuntas de investi-
gacion, titulaciones conjuntas de méster o de doctorado o movilidad de una CCI a otra entre el dmbito académico
y el empresarial. Al mismo tiempo, el EIT alentard un cierto grado de competencia para animar a las CCI a seguir
centradas en los resultados y la repercusiéon practica, asi como a tomar las medidas adecuadas en caso de
rendimiento insuficiente.
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Las CCI no utilizan solo la base de investigacion de excelencia existente de sus socios, sino que también estdn a la
vanguardia a la hora de promover y aplicar la misién educativa del EIT. El objetivo es educar y formar a personas
con talento con las capacidades, los conocimientos y la mentalidad, incluido el espiritu empresarial, que hacen
falta en una economia mundial basada en el conocimiento y en la sociedad. Con este fin, el EIT promueve
activamente, entre otras cosas, titulaciones con la marca del EIT haciendo un seguimiento de su calidad y su
ejecucion coherente a través de las CCIL En esta tarea, recurrirdn ampliamente a expertos externos y a evaluaciones
inter pares, y entablardn un didlogo con organismos nacionales e internacionales y de aseguramiento de la calidad.
Esto potenciard el reconocimiento y la reputacién nacional e internacional de las cualificaciones con marca del EIT
y aumentard su atractivo a escala mundial, elevando asi la empleabilidad de los titulados, al mismo tiempo que
ofrece una plataforma de colaboracién a escala internacional. En el futuro se animard a las CCI a que amplien sus
actividades educativas mds alld de la ensefianza de posgrado, pasando a una mayor variedad de modos de estudio
para atender a una gran variedad de actividades innovadoras y de desarrollo profesional que incluyan la formacién
de ejecutivos, cursos de formacion especificos, ademds de cursos de formacion profesional, y cursos de verano, asi
como periodos de practicas en las CCI y sus socios.

Para aumentar el impacto de las actividades educativas de las CCI y llegar a un publico mds amplio, las CCI
pueden prever la concepcion, con cardcter experimental, de médulos de aprendizaje a distancia y aprendizaje en
linea para cursos de diplomatura o licenciatura o los paquetes destinados a la ensefianza escolar.

El EIT:

— animard a las CCI a que desarrollen y ofrezcan asesoramiento sobre una mayor variedad de actividades de
educaciéon y formacién y a que eleven el nivel de conocimiento de la existencia de actividades de esta
naturaleza;

— establecerd gradualmente mecanismos de revisién competitivos para la asignacién de un porcentaje de la
subvencion de las CCI, que se basardn en los planes empresariales y el rendimiento de las CCI y que tendrdn
en cuenta que estas crecen a distintas velocidades;

— alentard a las CCI a desarrollar actividades conjuntas sobre cuestiones horizontales;

— establecerd un sistema de evaluaciones por pares para cualificaciones con marca del EIT y entablard un didlogo
con organismos nacionales e internacionales de aseguramiento de la calidad, con el fin de fomentar un
enfoque coherente.

Crear nuevas CCI

Para aumentar la repercusién e incentivar la innovacién en nuevos dmbitos de retos de la sociedad, el EIT
ampliard gradualmente su cartera de CCI. Siguiendo un itinerario de desarrollo gradual en la creacién de nuevas
CCI, el EIT garantizard que las lecciones aprendidas en tandas anteriores se tomen debidamente en cuenta y que
las CCI se creen solo en dmbitos en los que exista un claro potencial de innovacién y excelencia de primer nivel
en la que basarse. Por tanto, en el periodo 2014-2020, se creardn nuevas CCI en tres tandas. En 2014 se
convocardn dos nuevas CCl; en 2016, otras dos CCl; y por dltimo, en 2018, una CCI, a reserva del resultado
positivo de la revision del EIT prevista en el articulo 32, apartado 2, del Reglamento (UE) n® 12912013 del
Parlamento Europeo y del Consejo (1), lo que dard lugar a una cartera de ocho CCI en el periodo 2014-2020 (lo
que equivale a crear entre 35 y 45 centros de ubicacion conjunta en toda la Unién). El proceso de seleccion nuevo
de las CCI se basard en gran medida en los resultados positivos de las lecciones aprendidas en el proceso de la
primera tanda de CCI y en una minuciosa evaluacién externa del EIT y las CCI existentes, que incluya una
evaluacion del impacto econdémico y de la sociedad de las CCI y la contribucién del EIT al refuerzo de la
capacidad de innovacién de la Unién y sus Estados miembros, asi como en los resultados de las evaluaciones
de Horizonte 2020, cuando sean aplicables.

Se creardn nuevas CCI en dmbitos que ofrezcan un verdadero potencial de innovacién. Por tanto, el EIT con-
tribuye plenamente a los objetivos de una agenda politica de la Unién en general y, en particular, a los objetivos
de Horizonte 2020, que identifica una serie de amplios retos de la sociedad, asi como de tecnologias de apoyo e
industriales. El objetivo es crear CCI en dmbitos temadticos que, por su amplitud y complejidad, solo pueden
abordarse mediante un enfoque interdisciplinar, transfronterizo e intersectorial. Por tanto, la seleccion de los
dmbitos temadticos debe basarse en un andlisis riguroso de la posibilidad de que una CCI aporte un verdadero
valor afiadido y tenga un impacto positivo en la economia y la sociedad.

La Comisién Europea ha realizado este andlisis a través de un proceso concebido para evaluar objetivamente el
potencial de los futuros temas de las CCL. Un punto de partida fue el proyecto de AIE, que el Consejo de
Administracion del EIT present6 a la Comisién en junio de 2011. Paralelamente, se elaboré una serie de criterios
firmes que permitirdn una evaluacién objetiva del potencial de innovacién que ofrezca cada futuro tema. A través
de una consulta ptiblica abierta se comprob¢ la validez de esos criterios con la comunidad de la innovacién en
sentido amplio, formada por agentes procedentes del tridngulo del conocimiento. Este proceso dio como resultado
la siguiente lista de criterios:

(") Reglamento (UE) n® 1291/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de diciembre de 2013 por el que se establece Horizonte

2020, Programa Marco de Investigacion e Innovacion (2014-2020), (Véase la pagina 104 del presente Diario Oficial).
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— abordar los principales retos econémicos y de sociedad a que se enfrenta Europa y contribuir al cumplimiento
de la Agenda Europa 2020;

— armonizarse y coordinarse con las politicas pertinentes de la Unidn, asi como con las iniciativas existentes en
el marco de Horizonte 2020 y Erasmus+;

— poder movilizar la inversion y el compromiso a largo plazo del sector empresarial; tener un mercado existente
para sus productos o poder crear otros nuevos;

— crear un impacto sostenible y sistémico, medido en términos de nuevos emprendedores formados, nuevas
tecnologias, nuevas empresas y empleos muy cualificados;

— agrupar una masa critica de partes interesadas en investigacion, educacion e innovacion de primera categoria
en toda Europa, que de otro modo no se unirfan, que incluya la cooperacién con socios no europeos;

— exigir enfoques interdisciplinares y alentar a las instituciones de educacién superior a desarrollar nuevos tipos
de ensefianza que superen las fronteras entre disciplinas;

— abordar grandes lagunas como la paradoja europea en materia de innovacion, es decir, temas en los que
Europa presenta una base sélida de investigacién, pero malos resultados en innovacion.

La evaluacién de los temas propuestos en el proyecto del EIT, asi como por la comunidad de partes interesadas en
general mostr6 claramente un cierto grado de variacién en cuanto a la repercusion potencial que ofrecerfa la
creacion de una CCL. Como consecuencia de ello, se desecharon totalmente varios temas y se redefinieron otros
con el fin de responder mejor a las caracteristicas especificas del contexto europeo y mundial en el dmbito
correspondiente.

Se han sefialado los siguientes dmbitos temdticos como aquellos en los que la creacién de una nueva CCI presenta
un mayor potencial para aportar un valor afiadido a las acciones existentes y dar un verdadero impulso a la
innovacién:

— Innovacién para una vida saludable y un envejecimiento activo

— Materias primas: exploracion, extraccion, tratamiento, reciclado y sustitucion sostenibles

— Alimentos para el futuro: cadena de abastecimiento sostenible, de los recursos a los consumidores

— Fabricacién con valor afadido

— Movilidad urbana

En las fichas informativas que figuran al final de cada documento se facilita mds informacion sobre cada tema (').

Basdndose en dichos temas, el EIT tendrd autonomia para organizar el proceso de seleccién de las futuras CCI. El
éxito de las futuras convocatorias de CCI dependerd en gran medida de unas orientaciones claras en lo que se
refiere a las expectativas y requisitos, asi como de un calendario que permita a las CCI solicitantes organizarse bien
desde el punto de vista juridico y financiero antes de presentar una propuesta. Las CCI se seleccionardn con
arreglo a criterios detallados que se definen en el Reglamento EIT, basados en los principios de excelencia y de
importancia para la innovacién. Cualquier CCI seleccionada deberd demostrar c6mo va a conseguir el méximo
impacto en el dmbito de que se trate, asi como la viabilidad de su estrategia.

(") Las fichas informativas proporcionan una sintesis de los anlisis efectuados sobre la pertinencia y el valor afiadido de crear una CCI
sobre los temas propuestos. Dan indicaciones sobre qué puede hacer una CCl en un dmbito determinado, pero no prescriben ni las
actividades ni los métodos de trabajo futuros de las CCL.
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Al tiempo que refleja la necesidad de adoptar un enfoque gradual para la creacién de nuevas CCI, la seleccién de
temas para las tres primeras tandas se ha basado en la madurez del dmbito y las posibles repercusiones de
sociedad y econdmicas, asi como en las oportunidades de sinergias con otras iniciativas. Los temas para la tanda
de 2014 son:

— Innovacién para una vida saludable y un envejecimiento activo

— Materias primas: exploracion, extraccion, tratamiento, reciclado y sustitucion sostenibles

Los temas para la tanda de 2016 son:

— Alimentos para el futuro: cadena de abastecimiento sostenible, de los recursos a los consumidores

— Fabricacién con valor afiadido

El tema para la tanda de 2018 es:

— Movilidad urbana

El EIT:

— preparard un procedimiento de seleccion para cada tanda de CCI que dejard el tiempo suficiente a los
candidatos de las CCI para preparar propuestas;

— publicard las convocatorias de cinco nuevas CCl, a saber: una convocatoria de dos nuevas CCI en 2014, para
los temas de Vida saludable y envejecimiento activo y de Materias primas; una convocatoria de dos nuevas CCI
en 2016, para los temas de Alimentos para el futuro y de Fabricacion con valor afiadido; y una convocatoria
de una nueva CCI en 2018, para el tema de Movilidad urbana;

— hard todo lo posible por lograr que el mayor nimero de partes potencialmente interesadas tengan conoci-
miento de los procedimientos de seleccién para las futuras CCJ;

— velard por que las condiciones marco de los procedimientos de seleccion de futuras CCI den lugar a un
resultado Gptimo, en especial dando orientaciones claras sobre los requisitos y los procesos y fijando plazos
suficientes para que los proponentes organicen la asociacion.

Reforzar el impacto del EIT
Fomentar la innovacién en toda la Unién

Durante el periodo inicial, el EIT se ha esforzado principalmente en la creacién de las CCL Si bien un objetivo
claro del EIT es reforzar los centros de excelencia existentes, el EIT también deberd asegurarse de que es
beneficioso en dmbitos de la Unidén que no participan directamente en las CCL Por tanto, una funcion esencial
del EIT es promover activamente la difusion de mejores précticas en aras de la integracion del tridngulo del
conocimiento, a fin de desarrollar una cultura comtin en materia de innovacién e intercambio de conocimientos.

En el futuro, el EIT deberd trabajar para hacer que la experiencia de la CCI sea comprensible y reproducible, y se
integre en una cultura que pueda servir de modelo en Europa y en otros lugares. Al identificar, analizar e
intercambiar mejores practicas, asi como nuevos modelos de gobernanza y financiacion de las CCI, el EIT pretende
garantizar que los conocimientos generados en el EIT y sus CCI se difundan y se aprovechen en beneficio de las
personas y las instituciones, incluidas las que no participan directamente en las CCL.

El EIT velard asimismo por aumentar su visibilidad en toda la Unién. Deberan utilizarse todos los medios y cauces
de comunicacién para garantizar un acceso suficiente a la informacién sobre el funcionamiento y el dmbito de
actividad del EIT y las CCL

El EIT puede desempefiar un papel decisivo para sintetizar la diversidad de enfoques aplicados por las CCI y hacer
que sean transferibles en dmbitos en los que existe poca capacidad de innovaciéon y que, de otro modo, no
podrian beneficiarse de la experiencia adquirida por el EIT. De ese modo, se garantizard que los beneficios de la
experiencia del EIT promuevan el desarrollo de la capacidad de innovacién en estos dmbitos. Esta actividad puede
generar un gran rendimiento, en la medida en que se basa en el trabajo de las CCL
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La introduccién de un Régimen de Innovacion Regional orientado hacia el objetivo de crear asociaciones con las
instituciones de educacién superior, organizaciones de investigacion, empresas y otras entidades interesadas
proporcionard un mecanismo especifico para difundir las mejores précticas y ampliar la participacién en las
actividades de las CCL

Dicho régimen no solo ofrecerd a los participantes que no pertenezcan a las CCI la oportunidad de beneficiarse de
la experiencia de las CCl y de interactuar ficilmente con ellas, sino que también les aportard incentivos para hacer
pleno uso de los conocimientos y las pericias adquiridos en dmbitos que estén mds alld de los de las CCI,
acrecentando de esta manera la capacidad de innovacién en toda la Unidén. Ademds, los participantes en el
Régimen de Innovacion Regional tendrdn que demostrar una clara adscripcion temdtica a los planes regionales
de innovacion relevantes, en particular a las Estrategias para una Especializacién Inteligente.

El régimen serd puesto en prictica de manera voluntaria por las CCI, con ayuda del EIT, si procede. Los
participantes serdn seleccionados en un proceso abierto y transparente gestionado por las CCIL.

Las actividades emprendidas como parte del Régimen de Innovacion Regional serdn competencia de las CCIL
Pueden incluir acciones de movilidad estructurada encaminadas a garantizar que el talento de fuera de las CCI
(estudiantes, investigadores, personal docente y emprendedores de cualquier edad y género y de cualquier nivel de
carrera profesional) tenga oportunidad de participar en las actividades de las CCIL

Si bien los participantes en el Régimen de Innovacién Regional utilizardn en primer lugar otras fuentes de
financiacion, entre ellas la financiacién nacional, los fondos estructurales y los recursos propios que les permitirdn
participar en dicho régimen, el EIT puede incentivar el establecimiento del mismo por las CCI mediante la
financiacion de acciones de movilidad estructurada como parte de su programa de difusién y de sus actividades
de toma de contacto.

Los principales impulsores del aprendizaje a nivel del EIT pueden ser: la investigacion que dé muestras de
excelencia y esté impulsada por la innovaciéon para crear nuevas empresas y nuevos modelos empresariales,
incluida la posibilidad de que las PYME y las instituciones publicas participen mds activamente en la innovacion,
la gestion de carteras de propiedad intelectual y nuevos enfoques para la puesta en comin de la propiedad
intelectual, el emprendimiento y nuevas formas integradas de ensefianza pluridisciplinar; modelos de gobernanza y
financiacién innovadores basados en el concepto de innovacién abierta o en los que participen las autoridades
publicas. Esto ayudard al EIT a ser un modelo que deba imitarse y a cambiar las reglas del juego en el panorama
europeo de la innovacion, asi como a convertirse en una instituciéon de innovacion reconocida como de primera
categoria.

Fomentar y atraer talento

Las personas con talento son esenciales para que exista una verdadera innovacién. Es una de las funciones mds
destacadas del EIT para dar a las personas con talento la oportunidad de aprovechar su potencial al mdximo y
crear un entorno en el que puedan prosperar. A través de las CC, el EIT estd generando tales entornos, pero debe
complementarlos con estrategias para atraer e incluir los mayores talentos de fuera de las CCIL

Ademds, el EIT representa un claro papel a la hora de atraer talentos de fuera de la Unién. Al crear una marca
fuerte y forjar relaciones estratégicas con los principales socios de todo el mundo, el EIT puede aumentar el
atractivo de los socios en el marco de las CCIL En estrecha colaboracidn con las CCl, el EIT deberia desarrollar una
sélida estrategia internacional, identificando y manteniendo contactos con los interlocutores pertinentes y los
socios potenciales. En este contexto, el EIT y sus CCI deben aprovechar plenamente las actuales iniciativas de la
Unién existentes en este dmbito, como los programas de la Unién en los dmbitos de investigacion, educacion,
formacion y juventud, entre los que se encuentran el Programa «Erasmus+» y las Acciones Marie Sktodowska-Curie
y otras iniciativas de movilidad al nivel de la Unién. Ademds, el EIT puede fomentar el intercambio de conoci-
mientos, la tutoria y el establecimiento de redes animando a crear, por ejemplo, una red de antiguos alumnos
del EIT.

El EIT complementard sus esfuerzos para favorecer a las personas con talento y las ideas brillantes con otras
medidas, como la organizacién de concursos de ideas o la concesion de premios a la innovacion, ya sea como
iniciativa propia o en cooperacion con los principales socios internacionales.

El EIT:

— estimulard la participacion en actividades de toma de contacto, en particular para prestar ayuda a las CCl, si
procede, en relacion con el Régimen de Innovacion Regional;

— creard y adaptard una herramienta de internet que proporcione una plataforma para el intercambio de
conocimientos y el establecimiento de redes en torno al EIT;

— construird y apoyard una red sélida y funcional de titulados en las actividades de educacién y formacion del
EIT | de la CCI (cantiguos alumnos del EIT»);
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— hard que las lecciones aprendidas y los éxitos de las CCI sean sistemdticamente accesibles a la comunidad
general de la innovacién en la Unién y fuera de ella, lo cual podrd incluir la creacién de un depdsito de
material de cursos abiertos de las actividades de educacién y formacién del EIT y las CCJ;

— velard por una fuerte participacion del sector privado, en particular de las PYME, en el tridngulo del cono-
cimiento.

Nuevos mecanismos de elaboracion y seguimiento orientado a los resultados

La simplificacion, aplicada de forma responsable y rindiendo cuentas, es necesaria para que el EIT logre resultados
efectivos, y promueva avances en innovacién y la participacion de la comunidad empresarial. Atin existe margen
para que el EIT aproveche al méximo su flexibilidad con objeto de seguir simplificando.

Como «nversor» en las CCI, el EIT considera que la simplificacion es un proceso dindmico, integrado en el
funcionamiento del EIT y parte integrante de su funcién de apoyo a las CCI. Con este fin, el EIT tratard de adaptar,
mejorar y racionalizar sus procedimientos de seguimiento, notificacion y financiacién, y perseguird constante-
mente enfoques simplificados que puedan ayudar a las CCI a hacer frente a nuevas necesidades emergentes y
aumentar su repercusion.

Las CCI proporcionardn un terreno de prueba ideal para nuevos enfoques de financiacion y gestion de la
innovacién. A través de la experimentacion y la experiencia de las CCI, el EIT presentard una agenda de
simplificacion en dmbitos clave como los acuerdos contractuales, los informes simplificados, las cantidades a
tanto alzado y las tarifas tnicas, con el fin de reducir la carga administrativa para las CCL

La Comision supervisard de cerca la capacidad del EIT para elaborar los acuerdos y principios més sencillos que
sea posible para la financiacion y la gestion de las actividades de las CCI, basindose en la propia agenda de
simplificacion del EIT. La experiencia adquirida, incluidos los fracasos, se compartird con las CCI futuras y los
programas y sistemas de la Unién en el marco de Horizonte 2020.

La Comision ha redoblado sus esfuerzos en apoyo del EIT para el establecimiento de un sistema de seguimiento
solido orientado a los resultados. Dicho sistema de seguimiento garantizard que el EIT y las CCI rindan cuentas
plenamente, asi como la calidad de los resultados y la contribucién a las prioridades de la iniciativa Horizonte
2020, y al mismo tiempo generard un grado de flexibilidad suficiente en el funcionamiento de las CCI y de
apertura a nuevas ideas y socios. Permitird al EIT desarrollar una sélida capacidad para recoger y analizar la
aportacion de las CCI, incluyendo fuentes de financiaciéon para medir los resultados del EIT respecto a sus propios
objetivos y hacer una evaluacién comparativa del EIT y las CCI respecto a las mejores practicas a nivel europeo y
mundial.

El sistema se concebird de manera flexible y, si es necesario, se adaptard para tener en cuenta la cartera de
actividades del EIT y de las CCI, que evoluciona y crece. Siguiendo la recomendacién de la evaluacidon externa
independiente y las disposiciones de seguimiento general en el marco de Horizonte 2020, la Comisién ha
propuesto, en asociacion con el EIT y las CCI, que se establezca para el EIT un sistema de seguimiento del
rendimiento orientado a los resultados en el que se aborden cuatro niveles de actividad:

— A nivel de Horizonte 2020: hacer un seguimiento periédico de la contribucién del EIT y las CCI a la
consecucion de los objetivos de Horizonte 2020.

— A nivel del EIT: evaluar el rendimiento del EIT como organismo de la Unién eficiente y eficaz, lo cual se
medird en términos del apoyo prestado a las CC, la intensidad y el alcance de sus contactos, su difusion, sus
actividades internacionales y su capacidad para elaborar procedimientos simplificados.

— Entre las distintas CCI: supervisar la contribucién de todas las CCI para alcanzar los objetivos estratégicos del
EIT, sefialados en un instrumento concebido para ello, como un marcador del EIT.

— A nivel de cada CCI: supervisar el rendimiento de cada CCI basandose en objetivos individuales e indicadores
clave de rendimiento, como se establece en los planes empresariales de cada CCL Las CCI tienen distintos
modelos empresariales y distintos mercados y, por tanto, distintos indicadores clave de rendimiento, que son
fundamentales para que la gestién de cada CCI tenga éxito.

El EIT:

— desarrollard un programa de simplificacién que incluya puntos de referencia para evaluar los avances e
informar a la Comisién sobre los progresos en su aplicacion a través del informe de actividad anual;
garantizard que los nuevos modelos de simplificacién se difundan por toda la Unién e informard de otras
iniciativas de esta;
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— establecerd, en colaboracién con la Comisién y las CCI, un sistema global para hacer un seguimiento de: la
contribucién del EIT a Horizonte 2020; la repercusion del EIT a través de sus propias actividades y de las
actividades de las CCL; y los resultados de las CCIL. El EIT informard sobre todas sus actividades de seguimiento
en su informe de actividad anual, que deberd enviar al Parlamento Europeo y al Consejo.

Toma de decisiones y acuerdos laborales eficaces

La estructura de gobernanza del EIT combina el enfoque ascendente de las CCI con una orientacién estratégica
desde el nivel del EIT. Por tanto, la toma de decisiones a nivel del EIT debe caracterizarse por una perspectiva
verdaderamente estratégica, combinada con mecanismos de ejecucion eficaces y una implicacion sistematica de los
agentes del tridngulo del conocimiento en toda Europa.

El modelo de gobernanza del EIT ha demostrado su valor global. Sin embargo, la experiencia adquirida durante el
periodo inicial pone de manifiesto que pueden hacerse mds esfuerzos para mejorar la eficacia de los mecanismos
de toma de decisiones y de ejecucion del EIT. La relacion entre el Consejo de Administracion del EIT, responsable
de las decisiones estratégicas, y la sede central del mismo, encargada de la ejecucion, debe definirse y racionalizarse
més claramente. La sede central del EIT tendrd que definir los dmbitos criticos en los que este debe apoyar a las
CCI, logrando un equilibrio adecuado entre las funciones de apoyo y de seguimiento. El Consejo de Adminis-
tracién debe estar mds atento a que las decisiones estratégicas tienen en cuenta adecuadamente la experiencia de
las CCI y de la comunidad de la innovacién en general. Por dltimo, el EIT deberd seguir rindiendo cuentas al
Consejo y a los Estados miembros.

Racionalizar y clarificar el proceso de toma de decisiones del EIT

El Consejo de Administracion del EIT establece su direccion estratégica y las condiciones marco para las CCl y, a
través de sus miembros, conecta al EIT con las distintas comunidades de partes interesadas en el dmbito
correspondiente. En consonancia con el enfoque orientado a las empresas del EIT, la toma de decisiones debe
ser eficaz y rdpida, y estar bien definida.

Los factores determinantes a este respecto son el tamafio, la composicién y los procedimientos del Consejo de
Administracion. El principio de miembros independientes, combinado con un nimero limitado de miembros
elegidos que representan a la comunidad de la CCI, ha demostrado su valor y permite allegar conocimientos
expertos en todo el tridngulo del conocimiento. Sin embargo, el modelo inicial con dieciocho miembros elegidos
y, mds recientemente, otros cuatro representantes de la CCI ha demostrado tener limitaciones. Un Consejo de
Administracién de menor tamafio dard lugar a una toma de decisiones mds eficaz y disminuird los gastos
administrativos generales.

Por tltimo, se debe ganar eficacia reorientando el Consejo de Administracion del EIT hacia su papel principal de
dar una orientacién estratégica. Ademds, la coherencia con otras iniciativas de la Unién se seguird aumentando
mediante la consulta reforzada con la Comisién Europea sobre el programa de trabajo trienal del EIT. La
informacioén sobre el EIT y las CCI obtenida gracias al Programa de Trabajo Trienal del EIT permitird evaluar y
garantizar la complementariedad con las otras partes de Horizonte 2020 y con las otras politicas e instrumentos
de la Unién. Todos estos cambios han sido incorporados en el Reglamento (CE) n® 294/2008 modificado.

Las decisiones del Consejo de Administracion del EIT son aplicadas por su sede central bajo la direccién de su
director, que es responsable de las acciones del EIT. De esta manera, la sede central refleja la naturaleza orientada a
los resultados del EIT y sus CCI y se convierte en la fuerza motriz que estd detrds de la simplificacion de los
procedimientos. Al mismo tiempo, la sede central del EIT desarrolla la capacidad de sintetizar sistemdticamente las
ensefianzas de las CCI y de hacer que estos resultados estén disponibles en beneficio de la comunidad de la
innovacién en general. Con el tiempo, la sede central del EIT se convertird en un depésito 1til de mejores précticas
y un socio con conocimientos reales para los responsables de la elaboracion de las politicas.

La atraccion y retencién de profesionales con talento es un reto para la sede central del EIT. Para dotar a la oficina
del EIT de los mejores talentos y capacidades, definird una clara estrategia de recursos humanos que incluya
opciones mds alld del empleo directo, como comisiones de servicios o adscripciones temporales, promoviendo
intercambios regulares de personal y periodos de précticas con centros de innovacion, investigaciéon y educacion
de excelencia de la Unién y del resto del mundo.

El EIT:

— mediante una estrategia inteligente en materia de recursos humanos que incluya un uso sistemdtico de
conocimientos expertos internos y externos y procedimientos de gestién interna, velard por convertirse en
una institucién de referencia para una gobernanza innovadora;

— tomard medidas concretas para fomentar una cultura de apertura y transparencia.



L 347/908

Diario Oficial de la Unién Europea

20.12.2013

3.2

3.3.

Invertir en las CCI: relaciones entre el EIT y las CCI

La interaccién entre el EIT y las CCI no solo proporciona el marco para que las CCI funcionen bien, sino que
también estd en el centro del proceso de aprendizaje mutuo que permite al EIT desempefiar su papel como banco
de pruebas para nuevos modelos de innovacién. Para ofrecer a las CCI condiciones marco adecuadas, el EIT debe
dar una orientacién clara y coherente en todas las fases del proceso, sin ser excesivamente prescriptivo. Dicha
orientacion se referird, en particular, a la gestion de una CCI y a cémo lograr la participaciéon de los socios
principales y de los socios auxiliares. La interaccién entre la sede central del EIT y las CCI debe ser sistemdtica y
regular, ademds de clara y transparente, y basarse en la confianza a fin de lograr la médxima eficacia. Tanto las
relaciones contractuales entre el EIT y las CCI como las medidas de organizacién de la sede central del EIT deben
contribuir a ello.

Al trascender su papel meramente administrativo, la sede central del EIT optimizard sus funciones operativas para
llevar a las CCI a su médximo rendimiento y hacer que los buenos resultados estén ampliamente disponibles. Se
puede aumentar la eficacia prestando una serie de servicios y funciones a nivel central en lugar de a nivel de las
CCI individuales. Si bien todas las CCI se ocupan de temas especificos, una serie de elementos son de naturaleza
horizontal y es precisamente ahi donde el EIT puede aportar un valor afiadido tangible. Tales funciones de
proveedor de conocimientos pueden hacer que la sede central del EIT se convierta en un agente informativo y
un interlocutor con recursos, por ejemplo fomentando el intercambio entre unas CCl y otras y el aprendizaje
mutuo, facilitando las relaciones con las instituciones de la Unién y otras organizaciones clave, como la Orga-
nizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), o sobre determinadas cuestiones horizontales,
como el asesoramiento sobre propiedad intelectual, la transferencia de tecnologia y de conocimientos, la evalua-
cién comparativa respecto a las mejores practicas internacionales, o la realizacién de estudios de prevision para
determinar la orientacién futura del EIT y las CCL El EIT y las CCI deben decidir conjuntamente cudndo pueden
abordarse estas tareas de forma mds eficaz. A este respecto, serd fundamental que el EIT y las CCI establezcan
mecanismos viables para una colaboracion sistemdtica en torno a cuestiones horizontales.

El EIT:

— proporcionard orientaciones claras y coherentes sobre expectativas, obligaciones y responsabilidades durante
todo el ciclo de vida de las CCI;

— desarrollard, en estrecha colaboracién con las CCl, la capacidad de la sede central del EIT para facilitar el
intercambio y el aprendizaje entre unas CCI y otras;

— prestard una serie de servicios a las CCI sobre cuestiones horizontales en las que pueda aumentarse la eficacia y
aplicard otras politicas corporativas para el mismo fin.

— dard orientaciones sobre la afiliacién y la asociacién de los socios que no pueden llegar a ser inversores y
socios de pleno derecho de una CCL

Colaborar con las partes interesadas

El intercambio activo y el aprendizaje mutuo con otras iniciativas deben ser una piedra angular de los esfuerzos de
la EIT para probar nuevos modelos de innovacion. Por tanto, el EIT debe aprovechar las mejores practicas
existentes y los conocimientos expertos externos para convertirse en el organismo de referencia para la innovacién
que pretende ser. Por ello, es indispensable que el Consejo de Administracion tome sus decisiones basdndose en
las percepciones y las necesidades de los agentes de innovacion sobre el terreno y en el contexto méds amplio del
marco europeo. Al adherirse a una cultura de apertura y compromiso externo, el EIT puede promover activamente
la adopcion y la aceptacion de las innovaciones por la sociedad en general.

Con este fin, el EIT podrd comprometerse directamente con los Estados miembros y otras partes interesadas de
toda la cadena de la innovacién, lo que tendrd efectos beneficiosos para ambas partes. Para que dichos didlogo e
intercambio sean mds sistemadticos, la creaciéon de un Foro de interesados en el EIT, que agrupe a la comunidad
general de partes interesadas en torno a cuestiones horizontales podria ser un instrumento apropiado para facilitar
una comunicacién en sentido doble e interactiva.

Entre las partes interesadas habrd representantes de autoridades nacionales y regionales, entidades de intereses
organizados y entidades individuales del mundo de la empresa, la educacion superior y la investigacion, organi-
zaciones de agrupaciones, y otras partes interesadas de todo el tridngulo del conocimiento.
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Los representantes de los Estados miembros se reunirdn en una formacién especial, en el seno del Foro de
Participantes, para garantizar una comunicaciéon y un flujo de informacion adecuados con el EIT, y para ser
informados de los logros, facilitar asesoramiento y compartir experiencias con el EIT y las CCL La formacién
especial de los representantes de los Estados miembros en el seno del Foro de Participantes garantizard asimismo
la sinergia y la complementariedad adecuadas entre las actividades del EIT y de las CCI con programas e iniciativas
nacionales, incluida la posible cofinanciacién nacional de actividades de las CCIL. La organizacién del Foro de
interesados se ha incorporado en el Reglamento (CE) n® 294/2008 modificado. Ademds, una consulta activa con
otras instituciones de la Unién, en particular con los servicios pertinentes de la Comisién, desde una fase
temprana del proceso contribuird a maximizar las sinergias y el aprendizaje mutuo con otras iniciativas de la
Uni6n.

El EIT:

— creard un Foro regular de interesados en el EIT, y su formacion especial de representantes de los Estados
miembros, para facilitar la interaccion y el aprendizaje mutuo con la comunidad de innovacién en general de
todo el tridngulo del conocimiento, incluidas las autoridades nacionales y regionales; en este contexto, la
plataforma de internet también puede ayudar a fomentar la interaccién entre los participantes;

— hard un uso sistemdtico de las asociaciones de universidades, empresas, organizaciones de investigaciéon y
organizaciones de agrupaciones existentes como plataformas para el intercambio de conocimientos y la
difusién de los resultados.

— establecerd un mecanismo, como una reunién anual entre el EIT, las CCI y los servicios pertinentes de la
Comisién Europea, para facilitar las sinergias entre el EIT y las CCl, por una parte, y otras iniciativas de la
Unién, por otra.

Estimacién de las necesidades financieras y las fuentes de financiacién para el periodo 2014-2020
Consolidacién de un modelo de financiacion inteligente para las CCI

El EIT ha concebido un modelo de financiacion original que se basa en los puntos fuertes y los recursos conjuntos
de las organizaciones de excelencia existentes; la financiacién del EIT actiia como un catalizador para producir un
efecto multiplicador y poner en comin recursos financieros suplementarios procedentes de una gran variedad de
socios publicos y privados. Sobre esta base, el EIT proporciona, por término medio, hasta el 25% de la
financiacién total de las CCI, mientras que, como minimo, el 75 % restante del presupuesto global de una CCI
debe proceder de fuentes ajenas al EIT. Esto incluye los ingresos y recursos propios de los socios de las CCI, pero
también la financiacién publica a nivel nacional, regional y de la Unién, en particular los Fondos Estructurales y el
Programa Marco de Investigacion e Innovacion, tanto actuales como futuros. En este caso, las CCI (o algunos de
sus socios) solicitan financiacion de conformidad con las normas respectivas de los programas y en igualdad de
condiciones con los demds solicitantes. La contribucién de los socios de la CCI no es un requisito para una
subvencion de «cofinanciacién» cldsica, sino un requisito previo para que exista un nivel minimo de participacion
de las organizaciones existentes y su compromiso financiero con la CCIL. Este enfoque ascendente garantiza un
firme compromiso de los socios de la CCI, incentiva la inversién y estimula los cambios estructurales y organi-
zativos entre los socios de la CCl y més alld de la CCL

La experiencia de las CCI iniciales muestra que la industria estd comprometida financieramente con la realizacién
de los planes empresariales de la CCI y que el porcentaje del presupuesto de la CCI procedente de socios
industriales asciende a entre un 20 % y un 30 % del presupuesto total anual de la CCL

La financiacién del EIT estd prevista tnicamente para «actividades de las CCI con valor afiadido», es decir,
actividades que permiten la integracion de las politicas relacionadas con el tridngulo del conocimiento (educaciéon
superior, investigacién e innovacién) y los socios dentro de la CCl y mds alld de ella, de conformidad con los
objetivos y las prioridades establecidos en los planes empresariales de la CCI. Abarca, en particular, proyectos de
las CCI sobre investigacion fundamental y aplicada, innovacién, educacién, emprendimiento y creacién de em-
presas que completan la inversién en actividades consolidadas (por ejemplo, proyectos de investigacion existentes).
La contribucién del EIT también debe abarcar las actividades de administracién, gestién y coordinacién de la CCIL

Las CCI atraviesan varias fases de desarrollo con distintas caracteristicas en su presupuesto total antes de alcanzar
una velocidad de crucero. La capacidad de absorcién de una CCI es relativamente limitada al principio, pero se
desarrolla notablemente durante los afios siguientes.

Tras una fase inicial de creacion que dura dos afios, los presupuestos de las CCI deberfan crecer sustancialmente y
las CCI pueden movilizar un nivel significativo de nuevos recursos de socios existentes y nuevos en un plazo
relativamente breve. Para alcanzar una masa critica suficiente y lograr un impacto a nivel europeo, los presu-
puestos anuales de las CCI oscilardn entre 250 y 450 millones de euros al alcanzar la velocidad de crucero,
dependiendo de la estrategia, la asociacion y el potencial de mercado de cada CCL

Si bien las CCI no serdn plenamente independientes del EIT desde el punto de vista financiero durante los
primeros afios de funcionamiento, se las animard a que sean sostenibles a medio plazo; es decir, a que reduzcan
gradualmente su dependencia de la financiacién del EIT en su futura consolidacion y expansion. Seguird facili-
tandose financiacién del EIT para determinadas actividades de valor afiadido en las que la inversién del EIT genere
un rendimiento considerable, como la educacién, la creacion de empresas, la ubicacién conjunta, la toma de
contacto y la difusion.
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Actualmente, la financiacién del EIT a las CCI se realiza tinicamente mediante subvenciones. En el proximo marco
financiero plurianual (MFP 2014-2020) podran afianzarse nuevos mecanismos financieros mediante instrumentos
de pasivo o de patrimonio neto. Como «inversor» en las CCL, el EIT seguird de cerca estos avances y fomentard el

acceso de las CCI a los mismos para que puedan aprovecharlos plenamente, facilitando y coordinando el acceso
cuando proceda.

Necesidades presupuestarias del EIT

Las necesidades presupuestarias del EIT durante el periodo 2014-2020 son de 2 711,4 millones de euros y se
basan en tres componentes principales: los gastos necesarios para la consolidacién de las tres CCI existentes, el
desarrollo gradual de nuevas CCI en 2014, 2016 y 2018, respectivamente, asi como las actividades de difusion y
toma de contacto y los gastos administrativos.

Se prevé que aproximadamente 1 695 millones de euros (el 62,5 % del total del presupuesto del EIT) se destinen a
la financiacion de las CCI designadas en 2009 y que ya funcionan a velocidad de crucero; se prevén 542 millones
de euros (el 20 %) para las CCI de la segunda tanda, 249 millones de euros (el 9,2 %) para las CCI de la tercera
tanda y 35 millones de euros (el 1,3 %) para las CCI creadas en la tanda final.

Por tanto, la prevision de presupuesto del EIT para las CCI en el periodo 2014-2020 equivale a 2 500 millones de
euros (el 93 % del presupuesto total del EIT para el periodo 2014/2020). Gracias al fuerte efecto multiplicador del
EIT, se espera que las CCI movilicen otros 7 500 millones de euros de otras fuentes publicas y privadas.

El EIT también realizard actividades de difusion y de toma de contacto, incluida la oferta de apoyo para la
movilidad estructurada dentro de la Régimen de Innovacion Regional, que mejorard notablemente el impacto de
sus operaciones en toda Europa. Ademds, varios servicios de apoyo y seguimiento horizontales aportardn un valor
afiadido y aumentardn la eficacia de las actividades de las CCL. Al aplicar y desarrollar estas actividades, el EIT
tendrd que seguir una estrategia destinada a lograr un gran nivel de eficacia, es decir, un impacto médximo a través

de mecanismos ligeros. Se precisan aproximadamente 125 millones de euros (el 4,6 %) del presupuesto del EIT
para realizar estas actividades.

Si se desea que el EIT sea el iniciador de nuevos modelos de innovacion abierta y de simplificacion, esto debe
reflejarse en su enfoque de administracion. La sede central del EIT debe ser una organizacién de estructura sencilla,
que siga un enfoque estratégico para aprovechar los conocimientos expertos siempre que sea necesario, pero sin
crear innecesariamente estructuras complejas y permanentes. Los costes administrativos, que cubren los gastos
necesarios de personal, administrativos, de infraestructura y operativos, no deberdn superar en ningtin momento el
2,4 % del presupuesto del EIT. El pais anfitrion, Hungrfa, cubre una parte de los gastos administrativos, al
proporcionar gratuitamente un espacio de oficinas hasta finales de 2030, asi como una contribucién anual de
1,5 millones de euros a los costes de personal hasta el final de 2015. Por tanto, sobre esta base, los gastos
administrativos serdn de aproximadamente 65 millones de euros para el periodo 2014-2020.

Gréfico 3: Desglose de las necesidades presupuestarias

sesl @ 2009 ccl
s¢ ’:Ez

pow B 2014 ccl
4
4]

I 2016 cCI

B 2018 CCI

Actividades de
difusion y de
contacto: 4,4%

Gasto
administrativo

Se Durante el proximo MFP, el EIT se financiard fundamentalmente mediante una contribucién de Horizonte
2020 cuyo importe previsto es de 2 711,4 millones de euros.
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Ficha informativa 1: Innovaciéon para una vida saludable y un envejecimiento activo

1.

EL RETO

La salud, el cambio demogrifico y el bienestar se consideran importantes retos de la sociedad que se abordardn en el
marco de Horizonte 2020. Los objetivos generales de cualquier acciéon para abordar este reto deben ser mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos europeos de todas las edades y mantener la sostenibilidad econdmica de los sistemas
de atencion sanitaria y social en un contexto de un aumento de los costes, una disminucion de los recursos humanos
y unos ciudadanos que esperan la mejor atencién sanitaria posible.

Los retos relacionados con los sectores sanitario y de asistencia social son numerosos y estdn muy interrelacionados.
Abarcan desde enfermedades crénicas (enfermedades cardiovasculares, cancer o diabetes), junto con el sobrepeso y la
obesidad, enfermedades infecciosas (VIH/SIDA o tuberculosis) y enfermedades neurodegenerativas (agravadas por el
envejecimiento de la poblacién), hasta el aislamiento social, un menor bienestar, una mayor dependencia de los
pacientes respecto a cuidados formales e informales, y una exposicién mdltiple a factores medioambientales cuyas
consecuencias a largo plazo para la salud se desconocen. Ademds, los obsticulos para la aplicacion, el aprovecha-
miento y el despliegue de descubrimientos, productos y servicios nuevos impiden que se responda eficazmente a esos
retos.

La respuesta a estos retos ha sido definida en Horizonte 2020 como destinada a «proporcionar una mejor salud,
calidad de vida y bienestar general para todos, apoyando las actividades de investigacién e innovacién. Estas activi-
dades se centrardn en el mantenimiento y la promocién de la salud a lo largo de nuestra vida, asi como en la
prevencién de enfermedades; en mejorar nuestra capacidad de curar, tratar y gestionar la enfermedad y la discapa-
cidad; en apoyar el envejecimiento activo; y en contribuir a la consecucién de un sector sanitario sostenible y
eficiente, incluidos los servicios locales y regionales, asi como la adaptacion de las ciudades y sus equipamientos a
una poblacién en proceso de envejecimientos.

PERTINENCIA Y REPERCUSION

Una CCI sobre Innovacién para una vida saludable y un envejecimiento activo ayudard a cumplir las prioridades de
Horizonte 2020, a saber, las que se definen en el contexto del reto de la sociedad «Salud, cambio demogréfico y
bienestar.

Este dmbito temdtico es muy pertinente desde el punto de vista de la sociedad y politico. Las cuestiones de la vida
sana y el envejecimiento activo afectan a casi todos los dmbitos de nuestra vida y de la sociedad, y muy a menudo
exigen medidas de reglamentacion. El sector sanitario y de la asistencia social es también muy importante desde el
punto de vista socioecondmico, pues es uno de los sectores en los que se gasta mds dinero (tanto publico como
privado) (); y el sector no solo ofrece oportunidades de innovacién econdmica y tecnoldgica, sino que también tiene
un gran potencial de innovacién social. El envejecimiento de la poblacién representa un reto para los servicios
publicos y requiere, por ejemplo, que se desarrollen y mejoren los servicios locales y la adaptacién urbana.

La importancia socioecondmica puede resaltarse ain mds por el hecho de que Europa se beneficia de la presencia de
un sector farmacéutico sélido y de unos sistemas de asistencia sanitaria y social bien desarrollados que dan empleo a
millones de personas en toda la Uni6n. Este es también uno de los mayores sectores de fabricacion de alta tecnologia
en la Unioén. El potencial de crecimiento en estos dmbitos es muy elevado, ya que una sociedad en proceso de
envejecimiento trae consigo un aumento de la demanda de asistencia agregada, y de productos y servicios indepen-
dientes.

Otros sectores, como el turismo, también entran en juego. El envejecimiento de la poblacion estd constituido en gran
medida por una generacién acostumbrada a viajar y que sigue dispuesta a hacerlo y exige una alta calidad, por lo que
tiene cada vez mds necesidad de unos servicios accesibles (transporte, hoteles, entretenimiento, etc.). Unos servicios
turisticos mds accesibles pueden impulsar la competitividad de todo el sector, y fomentarfan una mayor inclusién de
la poblacién en proceso de envejecimiento.

No hay que olvidar que, en este dmbito, la Unidn cuenta con una investigacion y una educacion de primera categorfa.
En muchos Estados miembros existen infraestructuras e instituciones de investigacion de excelencia que ofrecen un
entorno atractivo para que la industria participe en las actividades programadas del EIT.

Los retos relacionados con una vida saludable son vilidos en toda Europa. La respuesta a los mismos, que puede ser
transmitida por una CCI, exige una cooperacién intensiva entre equipos excelentes, pluridisciplinares y multisecto-
riales, con participantes de todos los sectores del tridngulo del conocimiento (educacién superior, investigacion e
innovacién). Una CCI sobre este tema tendria el valor afiadido de vincular las actividades de innovacién y de
educacion superior con la excelente base de investigacion ya existente. Para ello, hard especial hincapié en los planes

(") El gasto sanitario es diferente en cada pais. La proporcion del PIB oscila entre el 1,1 % y el 9,7 %, y entre el 4% y el 18 % del gasto

publico total. Los sectores relacionados con la salud presentan gran intensidad de I+D: los productos farmacéuticos y la biotecnologia
superan con creces a cualquier otro sector (15,9 %); los equipos y los servicios de asistencia sanitaria son también muy elevados (6,8 %).
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de estudios de ensefianza superior, el desarrollo de nuevas capacidades (necesarias, por ejemplo, para el desarrollo
tecnoldgico, y también para personas de edad avanzada), el refuerzo de los aspectos empresariales para fomentar el
desarrollo de un alto nivel de emprendimiento entre los trabajadores en este dmbito, apoyar el desarrollo de nuevos
productos y servicios, y consolidar las cadenas de valor existentes o incluso crear otras nuevas.

Los ejemplos de posibles productos y servicios que podrian crearse a través de una CCI van mds alld de las
aplicaciones tecnoldgicas (como aplicaciones que traten, codifiquen, normalicen e interpreten datos en dmbitos
como el céncer, las enfermedades cardiovasculares; o herramientas para la evaluacion del riesgo y la deteccién precoz),
y podria impulsar la innovacién social con nuevos conceptos que mejoren, por ejemplo, la gestion del estilo de vida y
la nutricién, fomenten una vida activa e independiente en un entorno adecuado para las personas mayores, o
mantengan sistemas asistenciales econémicamente sostenibles.

Al centrarse en los aspectos sistémicos de los sistemas europeos de asistencia sanitaria y social y en el apoyo a un
envejecimiento activo, una CCI en este dmbito temdtico también incluirfa una mayor cooperacion entre empresas
grandes y pequefias, que estén mds especializadas, para que los conocimientos circulen mds. Ademds, un valor
afiadido especifico que podria aportar una CCI en este dmbito serfa la creacién de asociaciones innovadoras a nivel
local, lo cual es especialmente importante en el sector de los servicios.

Por tanto, a través de su enfoque integrador en el tridngulo del conocimiento, una CCI sobre vida sana y envejeci-
miento activo podria ser un factor clave que contribuyera a abordar la «paradoja europea»: aportar un valor afiadido a
la posicion de excelencia de la Unién en investigacion cientifica y transformar este activo en productos y servicios
innovadores, asi como nuevas oportunidades y mercados para las empresas.

Los principales riesgos asociados al éxito de una CCI en el marco de este tema estdn relacionados principalmente con
las condiciones necesarias que acompafian a la innovacién y el marco reglamentario de las politicas, lo que podria
requerir algunas adaptaciones que no estdn entre los objetivos directos de las CCI (!). Por tanto, las CCI deben servir
de enlace con la innovacion y las actividades politicas en curso a nivel de la Unidn y a nivel nacional sobre estos
asuntos (véase la seccion siguiente).

SINERGIAS Y COMPLEMENTARIEDADES CON LAS INICIATIVAS EXISTENTES

Las cuestiones relacionadas con la salud y el envejecimiento tienen un gran apoyo de numerosas iniciativas de la
Unién. Dichas iniciativas abarcan una gran variedad de dmbitos politicos ademds del sector de la salud, como la
economia, la seguridad y el medio ambiente. Por tanto, contribuyen indirectamente a los objetivos de Europa 2020
como la I+D/innovacién, el empleo y la inclusion social.

Una CCI sobre innovacién para una vida saludable y un envejecimiento activo colaborard estrechamente con la
Cooperacién de Innovacién Europea (CIE) experimental sobre un Envejecimiento Activo y Saludable. Tendrd en cuenta
las acciones concretas presentadas en el Plan de Innovacion Estratégica de la CIE, y contribuird a la consecucién de sus
objetivos. Complementard a los agentes clave en materia de educacién y formacién, y también proporcionard una
tnica red estructurada de profesionales bien situados para identificar las condiciones marco y las mejores practicas
sobre cuestiones politicas, de reglamentacién o de normalizacién que incidan en el sector. En el contexto de la CIE,
una CCI en este dmbito también puede contribuir a la Iniciativa sobre mercados lideres relativa a la sanidad
electrénica, que tiene por objeto estimular el mercado de soluciones innovadoras en materia de sanidad electrénica
centrandose en sus instrumentos politicos (normalizacion, sistemas de certificacién y contrataciéon pablica).

También se estimulard la coordinacién con la Iniciativa de Programaciéon Conjunta (IPC) para impulsar la investigacion
sobre el Alzheimer y otras enfermedades neurodegenerativas, y con la IPC «Mds afios, vidas mejores: el potencial y los
retos del cambio demogréfico», y con la IPC «Una dieta sana para una vida sana». Una CCI en este dmbito acelerard y
estimulard la explotacion de una investigacion publica de excelencia puesta en comtn a través de estas IPC y, por
tanto, abordard la fragmentacién en el panorama de la innovacion.

Una CCI aprovechard y capitalizard en gran medida los principales resultados de investigacién de la Iniciativa
Tecnoldgica Conjunta sobre Medicamentos Innovadores y los numerosos proyectos de investigacion del programa
marco de investigacién que tratan este dmbito temdtico (como el programa de investigacién sobre salud o las
actividades de investigacion de TIC en materia de salud y envejecimiento), a fin de impulsar la transferencia de
tecnologia y la comercializacion a través de un gran talento empresarial. Asimismo, se coordinard con el trabajo del
Programa «Vida Cotidiana Asistida por el Entorno» y el Programa de Competitividad e Innovacién.

(") Por ejemplo, el caso del acceso de un paciente a medicamentos de alta calidad, que se ve demorado como consecuencia de legislacién

para aprobar la comercializacién de nuevos medicamentos que prevé mds tiempo para realizar ensayos y proceder a la certificacion, y
para fijar precios y modalidades de reembolso.



20.12.2013

Diario Oficial de la Unién Europea

L 347/913

En conclusion, una CCI en este dmbito complementarfa estas actividades, ya que se centrarfa en actividades inter-
disciplinares en el marco del tridngulo de conocimiento, haciendo mucho énfasis en los productos y servicios
innovadores y la educacién en materia de emprendimiento.

CONCLUSION

Una CCI que se centre en la cuestion general de la innovacién para una vida sana y un envejecimiento activo cumple
los criterios de seleccién de temas para las CCL:

— aborda un reto importante desde el punto de vista econémico y de la sociedad (salud y bienestar durante toda la
vida para todos, al mismo tiempo que se mantienen unos sistemas de atencién econémicamente sostenibles), y
contribuye a la realizacién de la Agenda Europa 2020 y sus objetivos sobre empleo, innovacién, enseflanza e
inclusion social;

— este enfoque de la CCI se ajusta a las prioridades definidas en Horizonte 2020 y complementa otras actividades de
la Unién en los dmbitos de la salud y la asistencia sanitaria, en particular las correspondientes IPC y la CIE sobre
Envejecimiento Activo y Saludable;

— puede basarse en una firme base de investigacion y un sdlido sector industrial que se veran atraidos por una CCI;
puede movilizar la inversién y el compromiso a largo plazo del sector empresarial y ofrece posibilidades para
diversos productos y servicios emergentes;

— abordard la paradoja curopea, pues sacard partido de la sélida base de investigacion de la Unién y encontrard
nuevos enfoques innovadores para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos europeos y mantener la soste-
nibilidad econémica de los sistemas de salud y asistencia social;

— crea un impacto sostenible y sistémico, medido en funcién del nimero de emprendedores recién formados,
nuevas tecnologias y nuevas empresas; fomentard nuevos avances tecnoldgicos y la innovacién social;

— pretende superar el alto nivel de fragmentacién del conjunto del sector de la salud y la asistencia social; y reunird
una masa critica de partes interesadas que den muestra de excelencia en investigacion, innovacion, educacién y
formacion de todo el sector;

— adopta un enfoque sistémico y, por tanto, exige una labor interdisciplinar que comprende distintos dmbitos de
conocimiento, como la medicina, la biologfa, la psicologfa, la economia, la sociologia, la demograffa y las TIC.

Ficha informativa 2: Materias primas (') : exploracién, extraccion, tratamiento, reciclado y sustitucion sosteni-

1.

bles
EL RETO

La sociedad moderna es totalmente dependiente del acceso a las materias primas. El acceso a las materias primas es
esencial para un funcionamiento eficaz de la economia de la Unién. Sin embargo, el triptico de la disminucién de
unos recursos naturales limitados, una poblacién humana en constante crecimiento y el rdpido aumento de los niveles
de consumo en el mundo en desarrollo entrafian una exigencia cada vez mayor de materias primas y recursos
naturales del planeta. A algunos de estos factores se debe el aumento previsto del consumo de recursos naturales
durante los préximos decenios.

Como se resaltd en la hoja de ruta para una utilizacion eficaz de los recursos y en Horizonte 2020, nuestro objetivo
debe ser garantizar la accesibilidad, la disponibilidad y el uso sostenible de las materias primas necesarias para la
economia europea y para nuestro bienestar, logrando al mismo tiempo una economia eficiente en relacién con los
recursos que satisfaga las necesidades de una poblacién que va en aumento, dentro de los limites ecoldgicos de un
planeta que no es infinito.

PERTINENCIA Y REPERCUSION

Este 4mbito temdtico es muy pertinente en cuanto a impacto econdémico y de la sociedad. Las materias primas son
fundamentales para la economia y la calidad de vida a escala mundial; para garantizar el crecimiento y el empleo para
Europa serd esencial aumentar la eficiencia en relacién con los recursos. Traerd consigo grandes oportunidades
econdmicas, mejorard la productividad, abaratard los costes e impulsard la competitividad.

(") En la presente ficha informativa, se utilizard la definicion restringida de «materias primas no energéticas y no agricolas» para eliminar

posibles solapamientos con las CCI existentes sobre cambio climatico y energia, asi como con otros futuros dmbitos prioritarios de CCl,
como los alimentos.
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Aunque la Uni6n tiene un historial de investigacion excelente y existen distintos centros de excelencia, podria hacerse
mucho mds para sacar provecho del mismo en este dmbito prioritario. Una CCI serfa especialmente adecuada para
ello.

Adaptandose a otras actividades de la Unién, una CCI en este &mbito debe concentrarse en estimular un niicleo de
conocimiento y un centro de conocimientos expertos de ensefianza universitaria, técnica y practica e investigacion en
materia de minerfa sostenible de superficie, de subcapa de superficie y submarina, minerfa urbana, minerfa de los
vertederos, gestion del material, tecnologfas de reciclado, gestion al final de la vida dtil, sustitucién de materiales y
comercio abierto y gobernanza global de materias primas. Actuarfa como agente y punto de encuentro para los
centros europeos de excelencia sobre estos temas relacionados y gestionarfa un programa de investigacion de
importancia estratégica para la industria de la Unidn. Por esta razén y para maximizar el impacto de las acciones
y evitar cualquier duplicacién con las actividades de la Unidn, incluida la CIE sobre materias primas, la CCI serd el
complemento necesario en los dmbitos de capital humano (es decir, la formacién y la educacién), para las acciones
piloto innovadoras en tecnologia (como las instalaciones de demostracion), para la exploracion, la extraccion y el
tratamiento, el uso eficiente de recursos, la recogida, el reciclado, la reutilizacién y la sustitucion sostenibles en el
medio terrestre y marino.

Al mismo tiempo, podria incluir el objetivo de llegar a ser una tecnologia de vanguardia mediante la creacién de
proyectos piloto y demostraciones de procesos y soluciones innovadores, que impliquen, entre otras cosas, la
utilizacion de materiales alternativos atractivos econémicamente y sostenibles, incluidos materiales bioldgicos que
tengan importancia estratégica para la Unién. Por consiguiente, puede hacer que los mercados existentes se amplien y
se creen algunos nuevos, especialmente en los dmbitos de la exploracion, la extraccion y el tratamiento, sostenibles, la
gestion de materiales eficiente en el uso de recursos, las tecnologias de reciclado y la sustitucion de materiales. Serd
necesario evaluar el impacto y adoptar medidas innovadoras, una adaptacién rentable y medidas de prevencién de
riesgos para hébitats especialmente sensibles, como el Artico.

Una CCI en este dmbito serd muy importante para superar el obstdculo que constituye la falta de tecnologia. Es
necesaria la innovacion técnica para desarrollar un eje de tecnologias complementarias, que podrian cambiar la forma
de las cadenas de valor tradicionales de minerales y materias primas. Es este un dmbito que exige un trabajo adicional
para desarrollar nuevos procesos y optimizar y comercializar los conocimientos existentes en este dmbito. El enfoque
empresarial de una CCI seria particularmente adecuado para abordar esta cuestion.

Otro elemento de valor afiadido de una CCI sobre materias primas es su contribucién a abordar las limitadas
oportunidades de creacién de redes que presenta el sector. De hecho, la naturaleza dispar de los distintos dmbitos
de investigacion hace que existan pocas oportunidades de conocer investigadores de distintas disciplinas y de
beneficiarse de una fertilizacion mutua de ideas y de la colaboracién que serd necesaria para promover soluciones
con bajas emisiones de carbono que sean rentables y respetuosas con el medio ambiente. Establecer redes dentro de
una CCI, agrupando partes interesadas de los tres componentes del tridngulo del conocimiento en toda la cadena de
valor contribuirfa a superar este punto débil. Dard la posibilidad de mejorar la transferencia de tecnologia, conoci-
mientos generales y conocimientos expertos, asi como de proporcionar a los investigadores, los estudiantes y los
empresarios los conocimientos y las capacidades que sean necesarios para hallar soluciones innovadoras y convertirlas
en nuevas oportunidades de negocio.

SINERGIAS Y COMPLEMENTARIEDADES CON LAS INICIATIVAS EXISTENTES

La Uni6n ha identificado este dmbito prioritario como uno de los mayores retos. Una CCI contribuirfa a cumplir los
objetivos de Horizonte 2020, a saber, superar el reto de la sociedad relativo a la oferta sostenible de materias primas y
la eficiencia en relacion con los recursos. Contribuirfa a la CIE propuesta sobre materias primas. La CIE sobre materias
primas proporcionard marcos generales para facilitar la adaptacion y las sinergias entre la investigacién impulsada por
la oferta y la demanda actuales y los instrumentos y las politicas de innovacién en este dmbito. Ello incluird
actividades centradas en la tecnologia y también la identificacién de las condiciones marco y las mejores practicas
en materia de politicas, reglamentaciéon o normalizacién que tengan un impacto sobre la innovacién en un sector o
reto determinados. Una CCI en este dmbito serfa complementaria en la educacién de agentes clave y también para
facilitar una tnica red estructurada de profesionales. Proporcionarfa una sdlida base para apoyar otras acciones
relacionadas con la innovacion que se llevardn a cabo en el marco de la CIE, para cuyo éxito los recursos humanos
son absolutamente necesarios.

También estard bien situada para ayudar a la CIE a identificar las condiciones marco y las mejores practicas en materia
de politicas, reglamentaciéon o normalizacién que tengan un impacto en el sector. Una CCl también utilizarfa y
aprovecharfa en gran medida los resultados de los numerosos proyectos de investigacion del VII Programa Marco que
abordan el tema, en particular los financiados en el marco de las nanociencias, nanotecnologias, tecnologias de
produccién de materiales y nuevas tecnologias de produccion, asi como las cuestiones medioambientales.

Del mismo modo, también se basarfa en los programas de aplicacion comercial de la innovacién ecoldgica, en el
marco del PCI (Programa de Competitividad e Innovacién), en los que el reciclado de materiales ha sido un dmbito
prioritario. Tal experiencia continuard con Horizonte 2020, en particular en el contexto de los retos de la sociedad
que suponen la actuacion contra el cambio climdtico, el medio ambiente, la eficiencia en relacién con los recursos y
las materias primas.
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Ademds, debe procurarse establecer sinergias con la Red europea de competencia en el dmbito de las tierras raras,
establecida para las materias primas fundamentales denominadas tierras raras.

Una CCI en este dmbito deberfa perseguir la complementariedad y las sinergias con estas actividades, y deberfa
centrarse en actividades interdisciplinares en el marco del tridngulo de conocimiento, haciendo mucho énfasis en los
productos y servicios innovadores y la educacién en materia de emprendimiento.

CONCLUSION

Una CCI en este dambito es muy adecuada para abordar los retos sefialados anteriormente. También cumple los
criterios propuestos de seleccion de temas para las CCI en la AlIE:

— aborda un importante reto econémico y de la sociedad al que se enfrenta Europa (la necesidad de desarrollar
soluciones innovadoras para una exploracién, una extraccién, un tratamiento, una utilizacion, una reutilizacion,
un reciclado y una gestion al final de la vida ttil de materias primas que sean rentables, tengan bajas emisiones de
carbono y sean respetuosas con el medio ambiente), y contribuye al cumplimiento de la Agenda Europa 2020 y
de sus objetivos sobre el clima y la energia, el empleo, la innovacién y la educacion;

— el enfoque de esta CCI se ajusta a las prioridades que se definen en Horizonte 2020 y complementa otras
actividades de la Uni6n en el dmbito de las materias primas, en particular la CIE sobre materias primas;

— puede movilizar la inversién del sector empresarial y ofrece posibilidades para diversos productos y servicios
emergentes, en especial por lo que se refiere a la extraccion y el tratamiento sostenibles, la gestién de materiales,
las tecnologias de reciclado y la sustitucién de materiales;

— crea un impacto sostenible y sistémico, medido en funcién del nimero de emprendedores recién formados,
nuevas tecnologias y nuevas empresas; ofrece, en particular, oportunidades de creacién de valor social, al esfor-
zarse por abordar el objetivo de la sostenibilidad de todo el ciclo de vida del producto: utilizando materias primas
de forma mds eficiente y mejorando eficazmente el reciclado y la recuperacion de materias primas;

— incluye un claro componente educativo del que otras iniciativas carecen y agrupa una masa critica de partes
interesadas que dan muestra de excelencia en investigacién e innovacion;

— requiere un trabajo interdisciplinar que abarca distintos dmbitos de conocimiento, como la geologia, la economia,
las ciencias ambientales, la quimica, la mecdnica y numerosos dmbitos de la industria (construccion, automocion,
sector aeroespacial, maquinaria y equipo, y energias renovables);

— abordard la paradoja europea, dado que Europa cuenta con una sélida base de investigacién y escasos resultados
en este dmbito; ofrece oportunidades para la innovacién en una minerfa y una gestion de materiales que sean
sostenibles; la sustitucién y el reciclado pueden impulsar mds cambios sectoriales y mejorar las actividades de
inversion a través de la creacion de nuevos productos, servicios y enfoques de la cadena de suministro.

Ficha informativa 3: Alimentos para el futuro: cadena de abastecimiento sostenible, de los recursos a los

1.

consumidores
EL RETO

La cadena general de suministro de alimentos se enfrenta a un complejo conjunto de retos.

Desde el punto de vista de la demanda, la situacion se caracteriza por una poblacién mundial que va en aumento y un
mayor nivel de vida (especialmente en los paises emergentes) que da pie a una demanda de una dieta mds variada y de
alta calidad, que requiere mds produccién de alimentos. Como resultado, las Naciones Unidas han predicho que la
demanda de alimentos aumentard en aproximadamente un 70 % a mads tardar en 2050 (). Al mismo tiempo, la
rdpida expansion del sector de la bioenergia sigue acentuando la demanda de subproductos derivados del proceso de
produccién de alimentos.

Desde el punto de vista de la oferta, el cambio climdtico acentuard la presion sobre la produccién y el suministro de
alimentos. Ademds, algunos de los sistemas de produccién de alimentos existentes en el mundo son insostenibles. Si
no se producen cambios, el sistema alimentario mundial seguird degradando el medio ambiente y pondra en peligro la
capacidad del mundo para producir alimentos en el futuro.

(") Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon (FAO). 2009. Global agriculture towards 2050 (La

agricultura mundial en torno a 2050).
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Estos problemas concretos deben considerarse en relacion con las actitudes, las preocupaciones y los comportamien-
tos de los consumidores, pues la produccién estd impulsada por los consumidores y los mercados. En los dos tltimos
decenios, la complejidad del consumo alimentario ha aumentado drésticamente. Los consumidores exigen alimentos
asequibles, diversificados, de alta calidad y précticos, que respondan a sus gustos y necesidades. La preocupacién por
distintas cuestiones, desde la seguridad alimentaria y la proteccién del medio ambiente hasta consideraciones éticas,
como las practicas de comercio justo o el bienestar de los animales, aumentan continuamente y hace que los grupos
de consumidores insistan en que se adopten acciones politicas. Por dltimo, los hébitos de consumo alimentario
(incluido el desperdicio de alimentos) pueden incidir mucho en la salud y el bienestar de los consumidores, asi como
en la produccién primaria y en el medio ambiente.

Horizonte 2020 aborda esta complejidad y define los retos relacionados con este sector: <El reto es velar por un
suministro de alimentos seguros y de alta calidad, asi como de productos bioldgicos, para garantizar una gestién
sostenible de los recursos bioldgicos, que contribuya tanto al desarrollo rural y costero como a la competitividad de la
industria europea de productos bioldgicos, sin menoscabo de la proteccion de los ecosistemas terrestres y marinos,
reduciendo la dependencia de los combustibles fésiles, atenuando el cambio climitico y adaptindose al mismo, y
alentando a que no se desperdicie nada y se utilicen los recursos de manera eficiente».

PERTINENCIA Y REPERCUSION

Una CCI sobre una cadena de abastecimiento sostenible ayudard a cumplir las prioridades de Horizonte 2020, a saber,
las definidas en el contexto del reto de la sociedad «Seguridad alimentaria, agricultura sostenible y silvicultura,
investigacién en el dmbito marino, maritimo y de las aguas interiores, y bioeconomian.

Ademés, este dmbito temdtico es muy pertinente en cuanto al impacto econdmico y de la sociedad. Las cuestiones
relacionadas con la seguridad y la inocuidad alimentarias influyen en casi todos los sectores de nuestra economia y
nuestra sociedad, y a menudo exigen medidas de reglamentacion.

La industria alimentaria es el mayor sector manufacturero de Europa y es esencial para que Europa tenga un mayor
desarrollo econémico. A pesar de su importante papel, la competitividad de la industria europea de la alimentacion y
de las bebidas atraviesa dificultades. En el dltimo decenio, la cuota de Europa en el mercado mundial disminuyé de un
25% a un 21 %, frente a la competencia de economias emergentes, como China, India y Brasil. La industria
alimentaria europea tiene cada vez menos capacidad de competir basindose exclusivamente en el coste, por lo
que, si aspira a cambiar esta tendencia, debe ser capaz de aportar valor afiadido creando productos mds sanos,
mds sostenibles y mds eficientes respecto de los recursos.

Es preciso adoptar medidas que garanticen un sistema alimentario global que se adapte al cambio climdtico y sea
sostenible y, al mismo tiempo, satisfaga la creciente demanda de alimentos dentro de las limitaciones de la tierra
disponible y la disminucién de las reservas de pesca, y proteja el entorno natural y la salud humana.

Una CCI en este dmbito se centrard en la cadena de suministro de alimentos. Este enfoque se presta especialmente
bien al planteamiento de conjunto de una CCL. Incluye los recursos aportados desde el principio de la cadena (abonos,
etc.), la produccién de alimentos, el tratamiento, el envasado y la distribucion; y termina con los consumidores, que
podrian ser la prioridad especifica de una CCI (disminucion del desperdicio de alimentos, alimentacion sana, etc.). El
objetivo es garantizar un sistema de cadena de suministro de alimentos mds eficiente y eficaz, que mejore al mismo
tiempo la sostenibilidad y la trazabilidad de todas las partes de dicha cadena.

Por tanto, abordar la cadena de suministro de alimentos a través de una CCI dard la posibilidad no solo de abordar
algunos de los grandes retos econémicos y de la sociedad a que se enfrenta Europa, sino también de movilizar la
inversién y el compromiso a largo plazo del sector empresarial, en concreto en la utilizacion de tecnologias, procesos
y conocimientos nuevos e innovadores para aumentar la produccién, la transformacién, el envasado y la distribucion
alimentarias sostenibles de alimentos, reducir el desperdicio y promover una mejor nutricién. Mediante su enfoque
integrador, una CCI en este &mbito podré influir en el enfoque de la industria para centrarse mas en una innovacién
orientada al consumidor, lo que redundard en beneficio de la salud y la calidad de vida de los consumidores. Esto se
unird al potencial de nuevos modelos empresariales y nuevas estrategias de mercado que se centren en las necesidades
y las tendencias de los consumidores, y se aprovechard la mayor sensibilizacion sobre la cadena de abastecimiento,
que puede tener potencial para obtener innovaciones y posibilidades tecnoldgicas en consonancia con los intereses de
los consumidores y crear asi nuevas oportunidades de negocio.

Una CCI en este dmbito serd muy importante para superar el alto nivel de fragmentacién de toda la cadena de
suministro de alimentos. Combinard una masa critica de partes interesadas que dan muestra de excelencia en
investigacion, innovacién, educaciéon y formacién a lo largo de toda la cadena. Todos los elementos de la cadena
(sector primario, produccién alimentaria, empresas transformadoras de alimentos, minoristas y canales de servicios
alimentarios, sin olvidar a los consumidores) estdn inextricablemente relacionados entre si para concebir futuras
innovaciones. Una CCI ofrecerd el enfoque sistémico e interdisciplinar necesario para abordar estas cuestiones.
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El importante valor afiadido de una CCI en este &mbito serd su papel para abordar la actual escasez de capacidades y
recursos humanos. En la actualidad, probablemente la mitad de las industrias europeas de alimentos y bebidas se
enfrentan a una escasez de personal cientifico y cualificado, lo cual constituye un obstéculo para la innovacién en este
sector. Al integrar la ensefianza con los demds sectores del tridngulo del conocimiento, una CCI abordard esta
cuestion. Ofrecerd al mismo tiempo la oportunidad de estimular a emprendedores recién formados, capaces de
desarrollar tecnologfas y empresas nuevas ¢ innovadoras. Este enfoque en el emprendimiento serfa particularmente
pertinente en el sector alimentario, que se caracteriza por su elevado niimero de PYME.

Los principales riesgos asociados al éxito de una CCI en este tema estdn relacionados fundamentalmente con las
condiciones del marco de innovacién necesarias, que las CCI no abordan directamente en la actualidad. Para aumentar
la sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de abastecimiento, serd necesario efectuar algunos cambios reglamen-
tarios, como internalizar los costes de producciéon de alimentos. Por tanto, las CCI deben servir de enlace con la
innovacién y las actividades politicas en curso a nivel de la Unién y a nivel nacional sobre estos asuntos (véase la
seccion siguiente).

SINERGIAS Y COMPLEMENTARIEDADES CON LAS INICIATIVAS EXISTENTES

La Uni6n estd plenamente comprometida en este dmbito. Una CCI contribuirfa a abordar el reto de la sociedad de
Horizonte 2020 «Seguridad alimentaria, agricultura sostenible y silvicultura, investigaciéon en el dmbito marino,
maritimo y de las aguas interiores, y bioeconomia». Colaborarfa, en particular, con la propuesta Cooperaciéon de
Innovacién Europea (CIE) «Productividad y sostenibilidad agricolas». Mientras que esta dltima hard hincapié en tender
puentes entre investigacion de vanguardia e innovacién préctica, una CCI serfa complementaria, en particular para
formar agentes clave, como empresarios y consumidores. También es necesaria la coordinaciéon con la Iniciativa de
Programaciéon Conjunta (IPC) «Agricultura, seguridad alimentaria y cambio climético», que pondrd en comin los
esfuerzos nacionales de investigacién para integrar la adaptacion, la atenuacién y la seguridad alimentaria en los
sectores de la agricultura, la silvicultura y el uso del suelo.

El Fondo Europeo Maritimo y de Pesca promoverd la sostenibilidad medioambiental y social de la pesca y la
acuicultura, destacando asi la necesidad de avances técnicos acompafiados de nuevas capacidades empresariales en
estos dmbitos, en consonancia con la evoluciéon del comportamiento de los consumidores y ofreciendo posibilidades
de sinergias. Asimismo, también serd posible la coordinaciéon con la IPC recién iniciada «Alimentos sanos para una
vida sana» y «Conectar la investigacién sobre el clima en Europas, y con las Plataformas Tecnoldgicas Europeas en
ambitos relacionados (en particular la Plataforma «Food for Lifes, Alimentos para la vida), o numerosos proyectos del
Séptimo Programa Marco. Del mismo modo, también se basarfa en los programas de aplicacion comercial de la
innovacién ecoldgica, en el marco del PCI (Programa de Competitividad e Innovacién), en los que los alimentos y las
bebidas estaban entre los dmbitos prioritarios. Tal experiencia continuard con Horizonte 2020, en particular en el
contexto del reto de la sociedad de la accién por el clima, el medio ambiente, la eficacia en relacién con los recursos y
las materias primas.

Una CCI en este dmbito complementarfa estas actividades, ya que se centrarfa en actividades interdisciplinares dentro
del tridngulo del conocimiento, haciendo mucho hincapié en los productos y servicios innovadores y la educacién en
materia de emprendimiento, asi como en las cuestiones relativas a los consumidores.

CONCLUSION

Una CCI que se centre en la cadena de suministro de alimentos es muy adecuada para afrontar los retos que se han
sefialado anteriormente. También responde a los criterios presentados para la seleccién de temas para las CCL:

— aborda un importante reto econémico y de la sociedad (la necesidad de garantizar un sistema alimentario sélido y
sostenible, al mismo tiempo que satisface la creciente demanda de alimentos dentro de las limitaciones de la tierra
disponible y protege el entorno natural y la salud humana), y contribuye al cumplimiento de la Agenda Europa
2020 y a sus objetivos sobre el clima y la energfa, el empleo, la innovacién y la educacion;

— este enfoque de la CCI se ajusta a las prioridades definidas en Horizonte 2020 y complementa otras actividades de
la Unién en el sector alimentario, en particular la CIE «Productividad y sostenibilidad agricolas»;

— puede movilizar la inversién y el compromiso a largo plazo del sector empresarial, y ofrece posibilidades para
diversos productos y servicios emergentes: en el despliegue de tecnologias, procesos y conocimientos nuevos e
innovadores para aumentar una produccién alimentaria, un tratamiento, un envasado y una distribucién sosteni-
bles, reducir el desperdicio y promover una mejor nutricién y una mejor salud entre la poblacién;

— crea un impacto sostenible y sistémico, medido en funcién del nimero de emprendedores recién formados,
nuevas tecnologias y nuevas empresas; favorecerd los nuevos avances tecnoldgicos y unos sistemas de produccion
més eficientes y sostenibles;
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— su objetivo es superar el alto nivel de fragmentacion de toda la cadena de abastecimiento y favorecer la traza-
bilidad; ademds, agrupard una masa critica de partes interesadas que den muestra de excelencia en investigacion,
innovacién, educacion y formacion a lo largo de toda la cadena;

— por ello, exige un trabajo interdisciplinar que abarque distintos dmbitos de conocimiento, como la agronomia, la
ecologia, la biologfa, la quimica, la nutricién y la socioeconomia;

— abordard la paradoja europea, pues hallard nuevos enfoques innovadores para garantizar una cadena de suministro
mds sostenible y eficiente para mejorar la seguridad alimentaria.

Ficha informativa 4: Fabricacién con valor afiadido

1.

EL RETO

Uno de los principales retos que se definen en la Agenda de Innovacién europea y que debe abordarse también en el
marco de Horizonte 2020 es la competitividad de los Estados miembros de la Unién en el mercado mundial. La
industria manufacturera es uno de los sectores en los que el problema es especialmente urgente.

Los paises europeos se encuentran sometidos a una presion considerable: el aumento de la competencia de otras
economias desarrolladas, los bajos costes de produccion en los paises en desarrollo, y la escasez de materias primas
ejercen presion sobre las empresas manufactureras europeas. Paralelamente existen otros factores que impulsan los
cambios en el sector manufacturero: nuevas necesidades de mercado y de la sociedad, rdpidos avances en ciencia y
tecnologia, y requisitos en materia de medio ambiente y sostenibilidad.

Una respuesta posible para afrontar estos retos es el desarrollo de una «ndustria manufacturera de alto valor (o valor
afiadido)». Este concepto define un sistema integrado que incluye todo el ciclo de produccion, distribucion y trata-
miento al final de la vida ttil de los bienes y productos o servicios, aplicando un sistema de innovacién impulsado
por los clientes o usuarios. En lugar de competir apoydndose principalmente en el coste, los fabricantes con valor
afladido aportan valor suministrando innovacién en sus productos o servicios, creando excelencia en los procesos,
logrando el reconocimiento de las marcas o contribuyendo a una sociedad sostenible.

El sector manufacturero tiene una importancia considerable desde el punto de vista econémico, social y medioam-
biental. En 2010 el sector manufacturero representaba el 15,4 % del PIB de la Unién y mds de 33 millones de puestos
de trabajo. Esta cifra asciende al 37 % si se incluyen la produccién de electricidad, la construccién y los servicios afines
a empresas. Al mismo tiempo, el sector manufacturero acarre$ aproximadamente el 25 % de los residuos, el 23 % de
los gases de efecto invernadero y el 26 % de NOx que se generaron en Europa.

Teniendo esto en cuenta, es bastante evidente que los objetivos generales en el sector manufacturero deben ser
aumentar la competitividad de Europa en el mercado mundial y desarrollar procesos de fabricacién mds sostenibles y
respetuosos con el medio ambiente.

PERTINENCIA Y REPERCUSION
Una CCI sobre la fabricacién con valor afiadido ayudard a cumplir las prioridades de Horizonte 2020 respecto a una
fabricacién y un tratamiento avanzados, y su objetivo especifico de «transformar las formas de produccién industriales

actuales en unas tecnologias de fabricacion y tratamiento mds intensivas en conocimiento, sostenibles, con bajas
emisiones e intersectoriales, a fin de llevar a cabo productos, procesos y servicios innovadores».

Podrd movilizar la inversion y el compromiso a largo plazo del sector empresarial y ampliar y crear nuevos mercados.
Podria desempefiar, en particular, una funciéon en el apoyo a acciones definidas en la Agenda de Investigacion
Estratégica de la Plataforma Tecnoldgica Europea (PTE) «Manufutura»:

— disefio ecoldgico

— desarrollo de productos y servicios con valor afiadido;

— desarrollo de nuevos modelos empresariales;

— desarrollo de procesos de ingenierfa de fabricaciéon avanzados;
— nuevas ciencias y tecnologfas de fabricacién emergentes;

— transformacién de las infraestructuras de investigacion y educacidn existentes para apoyar una fabricacién de
primera categorfa.
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Al mismo tiempo que se apoya el desarrollo de nuevos productos, servicios, modelos empresariales y procesos de
fabricacion, se debe hacer hincapié en la sostenibilidad y la innovacién ecoldgica, reduciendo la ineficiencia de los
recursos y la energfa, y maximizando las repercusiones medioambientales positivas, pero contribuyendo también a
reforzar las repercusiones econdémicas y sociales positivas. Concretamente, un enfoque impio» de este tipo implicard
procesos y maquinaria eficaces en materia de energfa y materiales, la utilizacién de fuentes de energfa renovables, y el
empleo de una gestién inteligente de la energfa, lo que dard lugar a una reduccién importante de los residuos y las
emisiones. Al contribuir al desarrollo y la ejecucién de una fabricacion més sostenible, eficaz en materia de recursos y
competitiva, una CCI podria impulsar un cambio de comportamiento en la industria y los consumidores y crear un
impacto sistémico.

Una CCI sobre fabricacién con valor afiadido podria tener también un papel y una repercusion muy importantes a
nivel regional; las funciones clave de una CCI a nivel regional serfan: fomentar la creacién de agrupaciones regionales
interconectadas con transferencias y colaboracién locales, desarrollar competencias en tecnologias de fabricacién de
alta gama y alcanzar la excelencia en las tecnologias de fabricacién. En este sentido, podria prestarse una especial
atencién a las regiones mds afectadas por la disminucién de la capacidad de fabricacién, asi como a las PYME.

Uno de los mayores retos para alcanzar los objetivos anteriores es la disponibilidad de una mano de obra altamente
cualificada que sea suficiente tanto cualitativa como numéricamente. Por tanto, una CCI tendria un papel muy
importante que desemperiar en la reconfiguracién del panorama educativo en este dmbito. Al crear unos vinculos
mds estrechos entre los demandantes de cualificaciones y quienes imparten la ensefianza, una CCI promoveria las
titulaciones de posgrado conjuntas, formacién profesional de posgrado y cursos practicos en la industria.

El refuerzo de las capacidades también serd un elemento fundamental de una CCI sobre fabricacién con valor afiadido.
Esto se refiere no solo al suministro de mano de obra altamente cualificada, sino también a la posibilidad de
establecer una CCI como foro para la interaccién y la promocion de capacidades y competencias interdisciplinares,
en particular para la combinacién de mdltiples tecnologias instrumentales clave, tal como propone el Grupo de Alto
Nivel sobre Tecnologias Instrumentales Clave (?).

Una CCI en este dmbito tendria potencial para agrupar distintos agentes y partes interesadas en un sector tan
interdisciplinar como este, incluidas la parte inicial y la parte final de la cadena de valor. Esto incluye a las industrias
de transformacién (por ejemplo, de acero y productos quimicos), que enlazan inmediatamente con la cadena de valor
para una fabricacion con valor afiadido.

SINERGIAS Y COMPLEMENTARIEDADES CON LAS INICIATIVAS EXISTENTES

Una CCI como la descrita anteriormente seria complementaria con otras iniciativas de la Unidn, asi como a nivel de
los Estados miembros y las asociaciones de la industria.

Ademds de con la PTE «Manufutura» mencionada anteriormente, también podria establecer vinculos con las PTE sobre
integracién de sistemas inteligentes y la Iniciativa Tecnoldgica Conjunta (ITC) sobre sistemas de computacién empo-
trados. La Asociacion Publico-Privada (APP) sobre Fabricas del Futuro y las que se podrian lanzar en el marco de
Horizonte 2020 dentro de este dmbito tematico, asi como una serie proyectos de los programas marco (PM) también
podrian ser socios cooperadores naturales. La CCI tendrfa en cuenta las prioridades de investigacion y los planes de
accion definidos en el marco de las PTE, asi como el trabajo de investigacién realizado hasta ahora por los proyectos
de ITC, APP y PM en este ambito.

Del mismo modo, también se basarfa en los proyectos de aplicacién comercial de la innovacién ecolégica en el marco
del PCI (Programa de Competitividad e Innovacién), con los que se ha adquirido experiencia para una fabricacion mds
sostenible. Tal experiencia continuard con Horizonte 2020, en particular en el contexto de los retos de la sociedad de
la accién por el clima, el medio ambiente, la eficacia en relacién con los recursos y las materias primas. También
pueden considerarse las sinergias con el programa piloto de Verificacién de Tecnologias Ambientales (VTA), cuyo
objetivo es promover tecnologias de alto valor medioambiental con la validacién de sus resultados por un tercero.

Una CCI de fabricacion con valor afiadido podria ser también un punto de conexién para obtener sinergias con el
Consejo Europeo de Investigacion Tecnoldgica, lo cual recomienda el Grupo de Alto Nivel sobre Tecnologias Ins-
trumentales Clave para promover la excelencia en la investigacion y la innovacién tecnoldgicas.

Una CCI en este dmbito complementaria estas actividades, ya que se centrarfa en actividades interdisciplinares dentro
del tridngulo de conocimiento y harfa mucho hincapié en la educaciéon en materia de emprendimiento.

(") http://ec.europa.eufenterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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4. CONCLUSION

Una CCI que se centrara en la integracion de todas las partes interesadas en la fabricacion e hiciera mucho hincapié en
la remodelacién de la agenda de educacién en este dmbito serfa adecuada para enfrentarse a los retos sefialados
anteriormente. También cumple los criterios propuestos de seleccion de temas para las CCI en la AIE:

— aborda un reto econémico y de la sociedad importante para Europa (aumentar la competitividad de los Estados
miembros en el mercado mundial y contribuir al desarrollo de un proceso de fabricacién mds sostenible y
respetuoso con el medio ambiente), y contribuye a la realizacién de la Agenda Europa 2020 para un crecimiento
inteligente y sostenible;

— este enfoque de la CCI se ajusta a las prioridades que se definen en Horizonte 2020 y complementa otras
actividades de la Unién en este dmbito;

— puede basarse en un sector industrial sélido, que se sentird atraido por una CCI;

— ofrece la posibilidad de que surjan nuevos productos, servicios y modelos empresariales y, sobre todo, serd
adecuada para abordar la necesidad urgente de personas cualificadas en este dmbito;

— tiene un enfoque sistémico y, por tanto, exige un trabajo interdisciplinar y el desarrollo de una nueva ensefianza
que supere las fronteras entre disciplinas;

— agrupard una masa critica de partes interesadas que dan muestra de excelencia en investigacién, innovacion,
educacion y formacién a lo largo de la cadena de valor, que, de lo contrario, no se reunirfan;

— abordard la paradoja europea, pues sacard partido de la solida base de investigacién de la Unién y hallard nuevos
enfoques innovadores para garantizar un sector de fabricacion mds competitivo y eficiente en relacion con los
Iecursos.

Ficha informativa 5: Movilidad urbana
1. EL RETO

El tema del transporte inteligente, sostenible e integrado ha sido identificado como uno de los principales retos de la
sociedad que se abordardn en el marco de Horizonte 2020. El Libro Blanco sobre transporte de 2011 confirma la
importancia de actuar en este dmbito durante el préximo decenio. La movilidad urbana es una tarea especialmente
dificil. Aborda una serie de temas como el transporte (con nuevos conceptos de movilidad, organizaciéon del trans-
porte, logistica y seguridad de los sistemas de transporte), cuestiones medioambientales (reduccién de gases de efecto
invernadero, contaminacién del aire y ruido), y la planificaciéon urbana (nuevos conceptos para aproximar el trabajo y
el lugar de residencia), y tiene un impacto importante en el nivel tanto econémico como social (creacion de nuevas
empresas, empleo, inclusion social, vivienda y estrategias de ubicacion). El objetivo general es mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos europeos, que tienden cada vez mds a vivir en grandes aglomeraciones urbanas, en las que se
genera gran parte del rendimiento econémico de Europa (1).

Una movilidad urbana sostenible solo puede lograrse si se encuentran innovaciones muy notables que den lugar a
soluciones mds verdes, mds inclusivas, mds seguras y mds inteligentes. Si no se logra, esto acarreard a largo plazo un
elevado coste social, ecoldgico y econémico. No obstante, los ciudadanos deben aceptar nuevos conceptos de
movilidad innovadores, en particular cuando se sustituyan medios de transporte individuales por medios colectivos.
Propiciar cambios de comportamiento que no vayan en detrimento de la calidad de vida y el coste de la vida en las
zonas urbanas serd uno de los grandes retos que deben abordarse en este dmbito.

2. PERTINENCIA Y REPERCUSION

El objetivo clave de una CCI sobre movilidad urbana serd garantizar un sistema de movilidad urbana més ecoldgico,
inclusivo, seguro e inteligente.

Como se ha seflalado anteriormente, el tema es muy pertinente desde los puntos de vista de la sociedad y de politica
publica. También es muy pertinente desde una perspectiva socioeconémica, pues implica a importantes sectores
econdmicos por lo que se refiere al PIB y al empleo, como los sectores de la automocion o la construcciéon. Ademds,
la movilidad urbana estd relacionada con las estrategias de proteccion del medio ambiente y plenamente integrada en
las politicas de inclusion social, ubicacion, vivienda y urbanismo.

(") Mas del 70 % de los europeos viven en zonas urbanas, que representan mds del 25 % del territorio de la UE. En las zonas urbanas se
genera aproximadamente el 85 % del PIB de la Unién. Se prevé que la urbanizacién en Europa ascienda al 83 % de aqui a 2050.
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Ademds, una CCI sobre la movilidad urbana se ajusta a las prioridades definidas en Horizonte 2020 y los objetivos de
la Estrategia Europa 2020 de lograr un desarrollo urbano mds inteligente, sostenible e inclusivo y con bajas emisiones
de carbono. Una CCI en este dmbito temético podria contribuir a todos los objetivos de la Estrategia Europa 2020,
por ejemplo mediante la promocién de soluciones eficientes desde el punto de vista ecoldgico, sistemas de TIC
inteligentes para la gestion del trafico, y servicios de transporte mds eficientes y asequibles.

De hecho, dado que la movilidad urbana es sistémica por su propia naturaleza, una CCI en este dmbito podria ofrecer
numerosas posibilidades de innovaciéon a lo largo de la cadena de innovacién, como el desarrollo de sistemas de
transporte multimodales y soluciones de transporte mds inteligentes y sostenibles.

Una CCI sobre movilidad urbana se fundamenta en una base tecnoldgica e industrial sdlida y ofrece un potencial de
nuevos productos y servicios ('), en particular en los dmbitos de la planificacién sostenible y las industrias ecoldgicas.

Asimismo, el desarrollo de modelos innovadores de movilidad urbana también se beneficiard de la atencion politica y
el apoyo firmes a esta prioridad temdtica. Ademds, estos modelos urbanos innovadores pueden tener un impacto
global si se transfieren como mejores pricticas a aglomeraciones urbanas que crecen desmesuradamente en otras
partes del mundo, especialmente Africa, Asia y América Latina.

Una CCI en este dmbito situard la planificacion de la movilidad y el transporte urbanos en el contexto mas amplio de
una planificacion urbana y una ordenacion territorial sostenibles a nivel regional y local. De este modo, la CCI tendria
la ventaja de trabajar en un dmbito interdisciplinar e intersectorial y de contribuir a superar los niveles actuales de
fragmentacién organizativa a los que se enfrenta el sector. Brindarfa la oportunidad de establecer una cooperacion
mds estrecha entre las autoridades publicas (principalmente a nivel local y regional), las asociaciones locales y el sector
privado (como los promotores y los agentes de infraestructuras), los centros de investigacién y las universidades (que
integran el tridngulo del conocimiento).

Agrupar socios de categorfa mundial con una nueva configuracién dard a la CCI sobre movilidad urbana la posibilidad
de optimizar los recursos existentes y explotar las oportunidades de negocio creadas a través de estas nuevas cadenas
de valor.

La CCI sobre movilidad urbana se centrard en las actividades del tridngulo de la innovacién que puedan beneficiarse
de un apoyo adicional de la Unién especificamente a través del EIT. En realidad, el importante valor afiadido de una
CCI en este &mbito serd su papel a la hora de integrar los tres aspectos del tridngulo del conocimiento y de aportar un
cambio sistémico en la forma de colaborar de los agentes de la innovaciéon. Asimismo, el enfoque de la CCI en la
innovacién impulsada por las personas, que sitiia a los estudiantes, los investigadores y los emprendedores en el
centro de los esfuerzos de la CC, serd fundamental para abordar los retos sefialados anteriormente. Por consiguiente,
se hard mucho énfasis en la educacién y la formacion, el emprendimiento y la aplicacion de los resultados, por
ejemplo desarrollando las capacidades y los conocimientos de profesionales del transporte urbano de las adminis-
traciones locales y regionales (programas de aprendizaje permanente, de intercambio de personal y de formacién
profesional), proponiendo programas de ensefianza superior especificos sobre movilidad urbana (escuelas de verano y
regimenes de intercambio), y trasladando acertadamente al mercado conceptos de transporte innovadores (apoyo a las
empresas derivadas y empresas incipientes originarias de universidades y centros de investigacion, etc.). Ademds, el
concepto de ubicacién conjunta podria reforzarse en el marco de una CCI que se centrara en este tema, pues este
dmbito tematico tiene de por s una clara dimension local y regional.

SINERGIAS Y COMPLEMENTARIEDADES CON LAS INICIATIVAS EXISTENTES

Las cuestiones relacionadas con la movilidad reciben un firme apoyo de muchas iniciativas de la Unidn, que estd
plenamente comprometida en este dmbito.

Existen vinculos con otras actividades de la Unién, que se verdn reforzados. Una CCI sobre movilidad urbana tendrd
en cuenta las acciones desarrolladas en el marco del Plan de Accién sobre Movilidad Urbana y el Plan de Accién para
un Sistema de Transporte Inteligente.

Cooperard, en concreto, con las iniciativas europeas previstas sobre ciudades y comunidades inteligentes, que en-
globan la eficiencia energética, las TIC y el transporte urbano. Una CCI complementaria, en particular, la educacién de
los agentes clave y también proporcionarfa una red estructurada de profesionales bien situados para identificar las
condiciones marco y las mejores practicas sobre cuestiones politicas y reglamentarias que incidan en el sector.

(") Ejemplos de nuevos mercados potenciales: nuevos servicios para viajeros, mantenimiento y gestion de la circulacién y de los atascos en

carretera; nuevas aplicaciones en vehiculos; servicios de comunicacién de inmersion para apoyar las comunicaciones y evitar despla-
zamientos (JRC 65426 EN).
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También es necesaria la coordinacién con la Iniciativa de Programacién Conjunta «Europa Urbana», que pondrd en
comin los esfuerzos de investigacion nacionales para transformar las zonas urbanas en centros de innovacién y
tecnologia, desarrollard sistemas de logistica de transporte urbano e interurbano inteligentes y respetuosos con el
medio ambiente, reducird las huellas sobre la ecologia y reforzard la neutralidad respecto del clima. Una CCI en este
ambito acelerard y estimulard la explotacién de una investigacion publica de excelencia puesta en comtn a través de
estas IPC y, por tanto, abordard la fragmentacion en el panorama de la innovacion.

La iniciativa CIVITAS, que apoya proyectos de demostracion e investigacion destinados a aplicar medidas innovadoras
para un transporte urbano limpio, y la Iniciativa Industrial Europea sobre las Ciudades y Comunidades Inteligentes,
cuyo objetivo es hacer que la produccién y la utilizacion de la energfa en las ciudades sea mds eficiente y sostenible,
también serdn iniciativas de cooperacién natural de una CCI sobre movilidad urbana.

Una CCI en este dmbito también podria establecer vinculos con las plataformas tecnoldgicas europeas (PTE) relacio-
nadas con el transporte y la energfa, la Asociacién Pablico-Privada (APP) en favor de los «coches verdes» en Europa y
los numerosos proyectos del Programa Marco (PM) en este dmbito. La CCI tendria en cuenta las prioridades de
investigacion y planes de accién definidos en el marco de las PTE y el trabajo de investigacion realizado hasta ahora a
través de los proyectos de la APP y el PM, a fin de reforzar y acelerar la asimilacién y el aprovechamiento de los
resultados de la investigacion.

También se intentard conseguir la complementariedad con la «Alianza Europea de Industrias Mdviles y de Movilidad».
Cofinanciada en el marco del Programa de Competitividad e Innovacién, la Alianza Europea de Industrias Méviles y
de Movilidad estd destinada a agrupar a los responsables politicos regionales y nacionales que apoyan soluciones de
servicios innovadores en industrias moviles y de movilidad, con objeto de movilizar mds y apoyar mejor a las PYME
de servicios innovadores en tales industrias.

También se basard en el Programa «Energia inteligente - Europa», los proyectos de aplicacion comercial de la
innovacién ecoldgica y los servicios basados en las TIC y los proyectos piloto para una movilidad urbana inteligente
en el marco del Programa de Competitividad e Innovacién (PCI).

Una CCI en este dmbito complementaria estas actividades, ya que se centrarfa en actividades interdisciplinares en el
marco del tridngulo de conocimiento, poniendo mucho énfasis en los productos y servicios innovadores y la
educacion en materia de emprendimiento.

Una CCI centrada en la movilidad urbana también complementarfa algunas de las actividades especificas que ya
realizan dos CCI existentes, a saber, las actividades de la CCI Clima sobre el tema de la Transiciéon a unas ciudades con
bajas emisiones de carbono y el trabajo de la CCI Laboratorios de TIC del EIT en los dmbitos de los sistemas de
transporte inteligentes y las ciudades digitales del futuro. La CCI sobre movilidad urbana tendrd en cuenta el trabajo
realizado en el marco de estas CCI y lo situard en el contexto mds amplio de un sistema de movilidad urbana mds
ecoldgico, inclusivo, seguro e inteligente.

CONCLUSION

Una CCI centrada en la movilidad urbana es muy apropiada para abordar los retos sefialados anteriormente. También
responde a los criterios presentados de seleccién de temas para las CCL:

— aborda un reto econdémico y de la sociedad importante (lograr un sistema europeo de transportes que sea eficiente
en relacién con los recursos, respetuoso con el medio ambiente, seguro, fluido y beneficioso para los ciudadanos,
la economia y la sociedad), y contribuye al cumplimiento de la Agenda Europa 2020 y de sus objetivos sobre el
clima y la energfa, el empleo, la innovacion y la educacion;

— el enfoque de esta CCI se ajusta a las prioridades definidas en Horizonte 2020 y complementa otras actividades de
la Unién en los dmbitos del transporte, el medio ambiente y la energia;

— al reforzar una mentalidad emprendedora, incorpora nuevas tecnologias en nuevas cadenas de valor y ayuda a que
la investigacion académica se traduzca en productos y servicios;

— por tanto, abordard a la paradoja europea, dado que sacard provecho de la sélida base de investigacién de la
Unién y encontrard nuevos enfoques innovadores para garantizar un sistema de movilidad urbana mds verde,
inclusivo, seguro e inteligente;
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— combinard una masa critica de partes interesadas de excelencia en investigacion, innovacién, educacién y forma-
cién que de otro modo no se juntarfan;

— adopta un enfoque intersectorial y, por tanto, conecta los distintos niveles de responsabilidad, desde las entidades
privadas y la administracion publica —en particular a nivel local—, hasta los ciudadanos individuales;

— requiere un trabajo interdisciplinar que involucra distintos dmbitos de conocimiento y el desarrollo de nuevos
tipos de educacién interdisciplinar.



	Decisión n o 1312/2013/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 11 de décembre de 2013 relativa a la Agenda de Innovación Estratégicadel Instituto Europeo de Innovación y Tecnología (EIT): la contribución del EIT a una Europa más innovadora (Texto pertinente a efectos del EEE)

