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SPRENDIMAI

EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS SPRENDIMAS Nr. 1312/2013/ES
2013 m. gruodZio 11 d.

dél Europos inovacijos ir technologijos instituto (EIT) strateginés inovacijy darbotvarkés: EIT indélis
kuriant inovacing Europa

(Tekstas svarbus EEE)

EUROPOS PARLAMENTAS IR EUROPOS SAJUNGOS TARYBA,

atsizvelgdami j Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypa¢ i jos
173 straipsnio 3 dalj,

atsizvelgdami j Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (EB)
Nr. 294/2008 (1),

atsizvelgdami | Europos Komisijos pasitilyma,

perdavus teisékiiros procediira priimamo akto projektg naciona-
liniams parlamentams,

atsizvelgdami i Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komi-
teto nuomong (?),

laikydamiesi jprastos teis¢kiros procediros (),
kadangi:

(1) Reglamentu (EB) Nr. 294/2008 reikalaujama, kad Komi-
sija, remdamasi Europos inovacijos ir technologijos
instituto (toliau — EIT) pateiktu projektu, pateikty pirmo-
sios Strateginés inovacijy darbotvarkés (toliau — SID) pasi-
tlyma;

(20  SID turéty apibrézti EIT prioritetines sritis ir ilgalaike
strategija bei pateikti jo ekonominio poveikio ir pajé-
gumy sukurti didZiausig su inovacijomis susijusig papil-
doma naudg jvertinimg. SID turi bati atsizvelgiama j EIT
stebésenos ir vertinimo rezultatus;

() 2008 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas
(EB) Nr. 294/2008 dél Europos inovacijos ir technologijos instituto
jsteigimo (OL L 97, 2008 4 9, p. 1).

() OL C 181, 2012 6 21, p. 122.

(}) 2013 m. lapkri¢io 21 d. Europos Parlamento pozicija (dar nepa-
skelbta Oficialiajame leidinyje)

(3)  pirmojoje SID turéty bati pateikiamos su EIT veikla susi-
jusios iSsamios specifikacijos ir salygos, valdybos bei
zZiniy ir inovacijy bendrijy (toliau — ZIB) bendradarbia-
vimo procediiros ir ZIB finansavimo metodai,

PRIEME S] SPRENDIMA;

1 straipsnis

Patvirtinama priede pateikta Europos inovacijos ir technologijos
instituto Strateginé inovacijy darbotvarké (toliau — SID) laiko-
tarpiui nuo 2014 m. iki 2020 m.

2 straipsnis

SID jgyvendinama laikantis Reglamento (EB) Nr. 294/2008.

3 straipsnis

Sis sprendimas isigalioja trecig diena po jo paskelbimo Europos
Sgjungos oficialiajame leidinyje.

Priimta Strasbire 2013 m. gruodzio 11 d.

Europos Parlamento vardu Tarybos vardu
Pirmininkas

V. LESKEVICIUS

Pirmininkas
M. SCHULZ
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PRIEDAS

EIT STRATEGINE INOVACIJU DARBOTVARKE

Turinys

Pagrindiniy veiksmy santrauka

1.1.

1.2

1.3.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2

Europos inovacijos ir technologijos institutas: Sajungos inovacijy veikéjas
EIT - visuomenei iSkilusiy uzdaviniy sprendimas pasitelkiant Ziniy trikampio inovacijas
Papildoma EIT nauda. Skiriamieji bruozai

Saveika su kitomis politinémis ir finansavimo iniciatyvomis ir jy papildymas
Svarbesnis EIT vaidmuo po 2013 m.: prioritetai

Augimo, poveikio ir tvarumo skatinimas per EIT

Jau veikian¢iy ZIB augimo ir poveikio jtvirtinimas ir skatinimas

Naujy ZIB steigimas

EIT poveikio didinimas

Nauji veiklos bidai ir rezultatais pagrista stebésena

veiksmingas sprendimy priémimas ir darbo tvarkos nuostatos
Supaprastintas ir aiskesnis EIT sprendimy priémimas

Investavimas i ZIB. EIT ir ZIB rysiai

Bendradarbiavimas su suinteresuotaisiais subjektais

Finansiniy poreikiy nustatymas ir 2014-2020 m. finansavimo $altiniai
Pazangaus finansavimo modelio jtvirtinimas ZIB

EIT biudzeto poreikiai

1 fakty suvestiné.  Sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo inovacijos

2 fakty suvestiné  Zaliavos — tvarus zvalgymas, gavyba, gamyba ir perdirbimas

3 fakty suvestiné.  Ateities maistas — Tvari tiekimo grandiné nuo iStekliy iki vartotojy

4 fakty suvestiné.  Papildoma gamybos nauda

5 fakty suvestiné.  Judumas mieste

EIT:

Pagrindiniy veiksmy santrauka

2.1.1 skirsnis Jau veikianciy ZIB augimo ir poveikio jtvirtinimas ir skatinimas

— skatins ZIB plétoti jvairesng §vietimo ir mokymo veikla, konsultuoti jos klausimais ir didinti informuotuma apie Sios
veiklos buvimg;

— laipsnigkai nustatys konkurencingus ZIB dotacijos procentiniy dydziy paskirstymo perziiiros mechanizmus, kurie bus
grindziami ZIB verslo planais ir veiklos rezultatais ir kuriuos taikant bus atsizvelgiama | tai, kad skiriasi ZIB augimo
tempas;

— skatins ZIB rengti bendras darbo programas horizontaliais klausimais;
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— sukurs EIT Zenklu pazyméty kvalifikacijy tarpusavio vertinimo sistemg ir uzmegs dialoga su nacionalinémis ir tarp-
tautinémis kokybés uztikrinimo jstaigomis siekdamas skatinti nuosekly pozitri.

2.1.2 skirsnis Naujy ZIB steigimas
EIT:

— parengs kiekvieno etapo ZIB atrankos procediiras, kuriomis uztikrinama, kad ZIB paraisky teikéjai turéty pakankamai
laiko paruosti pasitlymus;

— paskelbs kvietimus teikti pasiiilymus dél penkiy naujy ZIB tokiu biidu: 2014 m. paskelbs kvietimg teikti pasitilymus
dél dviejy naujy ZIB sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo bei 7aliavy temomis; 2016 m. paskelbs kvietima teikti
pasiiilymus dél dviejy naujy ZIB ateities maisto ir papildomos gamybos naudos temomis ir 2018 m. paskelbs kvietima
teikti pasitilymus dél vienos naujos ZIB judumo mieste tema;

— dés did#iausias pastangas siekdamas uztikrinti, kad apie biisimas ZIB atrankos procediiras biity informuota kuo
daugiau potencialiy suinteresuotyjy Saliy;

— uztikrins, kad pagrindinés ZIB atrankos proceso salygos garantuoty optimaly rezultatg. Tuo tikslu EIT pateiks aiskius
nurodymus, susijusius su reikalavimais ir procesais, ir skirs pakankamai laiko, kad pasitlymy teikéjai galéty jtvirtinti
partneryste.

2.2 skirsnis EIT poveikio didinimas

EIT:

— skatins dalyvauti informavimo veikloje ir visy pirma, prireikus, teiks parama ZIB Regioninés inovacijy sistemos
klausimais;

— sukurs ir (arba) pritaikys interneting dalijimosi Ziniomis ir jungimosi i tinklus EIT platformoje priemong;

— sudarys ir rems funkcionaly ir stipry EIT ir (arba) ZIB mokymo programa baigusiy asmeny (toliau — EIT absolventai)
tinklg;

— uztikrins, kad ZIB jgyta patirtis ir sékmés pavyzdZiai biity sistemingai prieinami platesnei Sgjungos inovacijy bendruo-
menei ir visai visuomenei. Tam gali prireikti sukurti EIT ir ZIB atviro $vietimo ir mokymo kurso medziagos saugykla;

— uztikrins aktyvy privaciojo sektoriaus, jskaitant MV], dalyvavima Ziniy trikampyje.

2.3 skirsnis Nauji veiklos biidai ir rezultatais pagrista stebésena

EIT:

— parengs supaprastinimo darbotvarke, jskaitant pazangos vertinimo kriterijus, ir teikdama meting veiklos ataskaita
informuos Komisija apie jgyvendinimo pazanga; EIT uZtikrins, kad nauji supaprastinimo modeliai biity platinami
visoje Sajungoje ir kad apie juos bity Zinoma jgyvendinant kitas Sgjungos iniciatyvas;

— bendradarbiaudamas su Komisija ir ZIB sukurs, issamig sistemg, leidziancia stebéti, kaip EIT padeda igyvendinti
programa ,Horizontas 2020% paties EIT ir ZIB veiklos poveikj ir ZIB rezultatus. Metinéje veiklos ataskaitoje, kuri
turi bati siunciama Europos Parlamentui ir Tarybai, EIT teiks visos savo stebésenos veiklos ataskaitas.

3.1 skirsnis Supaprastintas ir aikesnis EIT sprendimy priémimas

EIT:

— pasitelkdamas paZangia zmogiskyjy iStekliy strategija, jskaitant sisteminj naudojimasi vidaus ir iSorés patirtimi, ir
vidaus valdymo procediras, uztikrins, kad EIT tapty pavyzdine inovacijy valdymo institucija;

— imsis konkre¢iy priemoniy sickdamas toliau puoseléti atvirumo ir skaidrumo kultira.
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3.2 skirsnis Investavimas j ZIB. EIT ir ZIB santykiai
EIT:

— nustatys aigkias ir tarpusavyje derancias gaires dél likkes¢iy, jsipareigojimy ir atsakomybés per visa ZIB gyvavimo cikla;

— glaudZiai bendradarbiaudamas su ZIB isplétos EIT centrinés biistinés pajégumus, kad biity lengviau uztikrinti ZIB
tarpusavio mainus ir mokymasi;

— teiks ZIB jvairiy paslaugy, susijusiy su horizontaliosiomis problemomis, tais atvejais, kai bus galima padidinti veiks-
mingumg, taip pat vykdys su tuo susijusig korporatyvia politika;

— teiks gaires dél partneriy, kurie negali tapti visateisiais investuotojais ir ZIB partneriais, jungimosi i sajungas ir
asociacijas.

3.3 skirsnis Bendradarbiavimas su suinteresuotaisiais subjektais

EIT:

— jsteigs nuolat veikiantj EIT suinteresuotyjy subjekty foruma ir nustatys specialig jo valstybiy nariy atstovy sudétj, kad
palengvinty saveika su platesne Ziniy trikampio inovacijy bendruomene, jskaitant nacionalinés ir regiony valdzios
institucijas, ir abipusj mokymasi. Todél internetiné platforma gali toliau padéti skatinti dalyviy saveika;

— sistemingai bendradarbiaus su esamomis universitety asociacijomis, verslo ir moksliniy tyrimy organizacijomis, taip
pat organizacijy grupémis, kaip keitimosi Ziniomis ir rezultaty sklaidos platformomis;

— ras biidy, tokiy, kaip antai metiniai EIT, ZIB ir atitinkamy Europos Komisijos tarnyby posédziai, dar labiau palengvinti
EIT sqveikq, pirma, su ZIB, ir, antra su kitomis Sajungos iniciatyvomis.

EIT STRATEGINE INOVACIJ DARBOTVARKE
1. Europos inovacijos ir technologijos institutas: Sgjungos inovacijy veikéjas

Sioje strategingje inovacijy darbotvarkéje (toliau — SID) apibréziami Europos inovacijos ir technologijos instituto
(toliau — EIT) prioritetai ir veiklos budai 2014-2020 m. laikotarpiu. Taigi, tai pagrindiné Europos politiky
priemong, padedanti laikytis strateginés EIT krypties, kartu EIT paliekant pakankamai laisvés nustatyti nustatyty
tiksly siekimo bidus ir priemones.

SID - nuodugnaus darbo, kuriuo siekta pasinaudoti jau jgyta EIT patirtimi ir atspindéti tikra Europos inovacijy
stities padéti, rezultatas. Si darbotvarké pagrista pirmosios SID projektu, kurj 2011 m. birzelio 15 d. Europos
Komisijai pateiké EIT valdyba, laikydamasi Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr.294/2008 (')
reikalavimy.

Darbotvarké taip pat paremta EIT pradinio laikotarpio nepriklausomo vertinimo ir konsultacijy, kuriose galéjo
dalyvauti visi dalyvaujantys ar galbat dalyvausiantys EIT veikloje, jskaitant jmones, aukstojo mokslo institucijas,
moksliniy tyrimy organizacijas ir nacionalinés ir regiony valdzios institucijas, rezultatais.

1.1.  EIT — visuomenei iskilusiy uzdaviniy sprendimas pasitelkiant Ziniy trikampio inovacijas

Europos ateities sparciai kintanciame pasaulyje pagrindas — paZangus, tvarus ir integracinis augimas. PripaZistama,
kad norint pasiekti ta tiksla ir gebéti toliau konkuruoti visuotinés ziniy ekonomikos ir visuomenés sglygomis,
didZiausia varomoji jéga turéty bati ziniy trikampis, kurj sudaro aukstasis mokslas, moksliniai tyrimai ir inova-
cijos, ir visy trikampio krastiniy saveika. Taigi Europos Sajunga strategijoje ,Europa 2020 nustat¢, kad Sios sritys
yra politikos prioritetai. Sie prioritetai daugiausia jgyvendinami pavyzdinémis iniciatyvomis ,Inovacijy sajunga“ ir
,Judus jaunimas®, kurios yra bendras politinis Sgjungos veiksmy $iose srityse pagrindas. Sias iniciatyvas papildo
kitos pavyzdinés iniciatyvos, pvz., ,Integruota globalizacijos eros pramonés politika“, ,Europos skaitmeniné
darbotvarké” ir ,Tausiai iSteklius naudojanti Europa“. EIT visomis iSgalemis padés siekti $iy pavyzdiniy iniciatyvy
tiksly.

(") 2008 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 294/2008 dél Europos inovacijos ir technologijos instituto
jsteigimo (OL L 97, 2008 4 9, p. 1).
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Priezastys, dél kuriy aukstajam mokslui, moksliniams tyrimams ir inovacijoms skiriamas didziausias démesys, yra
paprastos. Ziniy ekonomikos sglygomis ir didéjant pasaulinei konkurencijai ir viduje kylant demografiniy prob-
lemy Europos ekonomikos augimas ir darbo viety kiirimas ateityje vis labiau priklausys nuo inovaciniy laiméjimy
kuriant produktus, paslaugas ir verslo modelius, taip pat nuo gebéjimo ugdyti, pritraukti ir islaikyti talentus. Nors
Europoje yra pavieniy sékmés atvejy, Sajunga turi pasivyti pasaulinius inovacijy lyderius. Be to, Sajunga susiduria
su vis didesne naujy kompetencijos centry i§ besiformuojancios ekonomikos Saliy konkurencija dél talenty.

Europa turi toliau déti daugiau pastangy aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse ir pasinaudoti savo
tvirta, atvira ir autentiska verslumo kulttira. Tai labai svarbu, jei norima skatinti ir padéti kurti tikrg papildoma
moksliniy tyrimy ir inovacijy nauds, steigti naujas jmones ir didelj potencialg turin¢iuose augimo sektoriuose i3
tikryjy komerciskai jdiegti inovacijas. Europa turi riipintis, kad aukstojo mokslo institucijos biity inovacijy variklis,
nes talentingiems Zmonéms reikia tinkamy igtidZiy, Ziniy ir pozidrio, kad biity galima kurti inovacijas.

EIT jsteigtas kad prisidéty prie tvaraus ekonomikos augimo ir konkurencingumo stiprinant Sajungos ir valstybiy
nariy inovacinius gebéjimus ir stiprinty jy gebéjima pasinaudojant moksliniy tyrimy rezultatais kurti didelés verteés
produktus ir paslaugas. EIT, pilnai integruodamas aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy ir inovacijy Ziniy trikampj,
padés spresti visy pirma programoje ,Horizontas 2020“ jvardytus visuomenei iSkilusius uzdavinius ir sistemiskai
pakeisti Europos inovacijy veikéjy bendradarbiavimo badus.

Kad pasiekty ta tiksla, EIT ziniy ir inovacijy bendrijy (ZIB) teminiuose isipareigojimuose sujungia strategines
kryptis EIT lygmeniu ir principa ,i§ apacios  virSy“. ZIB — labai integruota partnerysté, sutelkianti labai gerus
universitetus, moksliniy tyrimy centrus, mazas ir dideles bendroves ir kitus inovacijy srities subjektus ilgalaikiam
konkregiy visuomenei iskilusiy uzdaviniy sprendimui. Kiekvieng ZIB sudaro keletas tarpusavyje susijusiy koordi-
navimo centry, kuriuose partneriai kasdien glaudziai bendradarbiauja ir siekia bendry strateginiy tiksly. Koordi-
navimo centrai remiasi veikianciais kompetencijos centrais ir toliau juos i$plétoja iki vietos inovacijy ekosistemy ir
sujungia i platesnj inovacijy centry tinkla, apimantj visa Europa. EIT sistemoje pavienéms ZIB suteikta daug
autonomijos, jos pacios gali nustatyti savo vidaus struktiirg, sudétj, darbotvarke ir darbo metodus; taigi, jos
taip pat gali rinktis tinkamiausius badus siekti tiksly. EIT turéty biti veiksmingo ir paprasto valdymo pavyzdys
visai Europai. Strateginiu lygmeniu EIT rengia ZIB atrankos procesa atsizvelgdamas i Europos Parlamento ir
Tarybos nustatytas temines sritis, lanksciai jas koordinuoja, prireikus, remia ir teikia joms patarimus administra-
ciniais klausimais ir skleidzia jy geriausio valdymo ir finansavimo modelius. EIT turéty skatinti jvairiy sriciy ZIB
koordinavimg ir bendradarbiavima, kad bty uZtikrinta sgveika ir papildoma nauda.

Pasitelkdamas ZIB institutas siekia paspartinti inovacijas ir padéti kurti palankesne daugiadalyke ir tarpdalyke
aplinkg ir rasti pazangiy aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy ir verslo bendruomeniy bendradarbiavimo budy.
Tai padeda spresti programoje ,Horizontas 2020 jvardytus vis sudétingesnius ir tarpusavyje susijusius visuomenei
iskilusius uzdavinius derinant inovacijas sektoriuose ir tarp sektoriy ir sutelkiant labai gerus jvairiy sektoriy,
issilavinimo ir dalyky specialistus — kitaip jie galbat ir nesusitikty — bendram problemy sprendimui ieskoti.

Pasiekimai

EIT pradinis etapas, kuriame svarbiausia buvo pradéti veikla, vykdoma per pirmasias ZIB, ir nustatyti EIT spren-
dimy priémimo ir vykdomgsias — valdybos ir centrinés bustinés — funkcijas, uzbaigtas. EIT taip pat pavyko
sekmingai pasiekti savo pagrindinj tiksla — integruoti visg inovacijy grandine, sutelkti aukstojo mokslo institucijas,
moksliniy tyrimy organizacijas ir verslo jmones per tris pradines ZIB, 2010 m. jsteigtas Europos Parlamento ir
Tarybos nustatytose srityse, svarbiose biisimai Europos plétrai. Sios sritys — darnios energetikos (,KIC InnoEner-
gy“), prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos $velninimo (,ClimateKIC) ir rysiy visuomenés formavimo (,EIT INC
Labs®).

Be to, dabar EIT per centring biisting Budapeste jtvirtina savo pozicijas kaip naujoviska institucija. Taip pat jkurtas
EIT fondas - teisiskai savarankiska organizacija, kurios paskirtis skatinti ir remti EIT darbus ir veikla bei didinti EIT
poveikj visuomenei.
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7IB — pasaulinio lygio integruota partnerysté

2010 m. jsteigtos pirmosios trys ZIB savo veikla pradéjo 2011 m. Nepaisant kol kas dar nedidelés patirties, jos
savo veiklos srityse sékmingai pasieké kriting masg, ir | jas subalansuotai jtrauktos jvairios Ziniy trikampio
sudedamosios dalys. Kadangi ZIB sudaro stipriis partneriai — ir jy skaiciaus, ir svarbos atitinkamose srityse pozitiriu
— 7IB turi galimybiy tapti pasaulinio lygio bendrijomis.

1 diagrama. ZIB koordinavimo centrai

Climate KIC
A Koordinavimo centras

A\ RIC Regioninis igyvendinimo centras) /A
EIT ICT Labs
A Koordinavimo centras
A Asocijuotas partneris ﬁ A A A
KIC InnoEnergy A

A A
A Koordinayimo centras A &

ZIB koordinavimo centrai ZIB, veikdamos skirtingose teminése srityse, savo strategija ir valdymo struktiiras
formavo skirtingais biidais. Viena ZIB jsteigta kaip jmoné, o kitos dvi yra ne pelno asociacijos. Jas sudaro mazdaug
30 pagrindiniy partneriy ir 5-6 koordinavimo centrai, paprastai turintys dar ir nepagrindiniy partneriy, jskaitant
mazasias ir vidutines jmones (MVI), ir iy nepagrindiniy partneriy skaicius kinta.

ZIB yra juridinis asmuo, vadovaujamas pagrindinio vykdomojo direktoriaus, ir akivaizdu, kad tokia ZIB struktiira
visai neatitinka tradicinio modelio, esant daugiau nei vienam naudos gavéjui. Be to, visos ZIB rengdamos savo
veiklos strateginius planus, vadovaujasi verslo plano logika ir visos jos igyvendino bendros veiklos koncepcija, jos
vienoje fizinéje erdvéje, kuri yra daugelio ZIB veiklos sriciy centras, sutelkia jvairias grupes ir visos Europos
lygmeniu sujungia jvairios specializacijos sri¢iy kompetencija ir jgiidzius. Vykdant ZIB veikla verslui teks itin
svarbus vaidmuo ir ZIB turéty sugebéti sutelkti verslo sektoriaus investicijas bei gauti ilgalaikius jo jsipareigojimus.

71B veikla driekiasi per visa inovacijy granding ir be visa kita apima EIT zenklu pazymétas magistrantiiros ir
doktorantiiros programas, kuriose aukstos kokybés mokslas derinamas su verslumo ugdymu, verslo kirimo
paslaugomis ir judumo sistemomis. Pirminé ZIB veikla orientuota j talentg ir zmones, taigi pirmieji gauti rezultatai
yra susije su §vietimu ir verslumu, jskaitant magistrantiiros ir doktorantiiros programy sudaryma. Dvi ZIB
suvienijo jégas ir bendradarbiaudamos siiilo magistrantiiros studijy programa pazangiyjy energetikos tinkly srityje.

7IB pasiekimai jy pirmaisiais metais (2010-2011 m.) teikia viléiy.

7IB vasaros kursus baigé beveik 500 studenty, o daugiau kaip 200 studenty yra pasirinke konkrety ZIB Zenklu
paZyméta magistrantiiros kursg. Mokytis pageidauja daug talentingy Zmoniy: pavyzdziui, ZIB ,KIC InnoEnergy”
gavo 950 paraisky dél magistrantiiros kurso, j kurj gali priimti tik 155 studentus. 2010 ir 2011 m. ZIB
,ClimateKIC* studijas baige studentai jsteigé absolventy asociacija, kad galéty issaugoti ilgalaikius rysius su ZIB.

Jau isteigtos 3esios jmonés, pradinéms investicijoms panaudotos prizy ir apdovanojimy léSos arba ZIB parama.
Pasibaigus inkubacinés veiklos laikotarpiui pradés veikti dar daugiau kaip 50 naujy jmoniy. ,EIT ICTLabs“ 18
mazy jmoniy teikia verslo konsultanty paslaugas.

Ziniy trikampyje rysiai nustatyti regiony lygmeniu, pasitelkiant tarpdalykines profesinio tobulinimo programas,
pavyzdziui ,Climate KIC* programg ,Pirmieji veikéjai“ (angl. Pioneers in practice) (Sioje judumo programoje lig siol
dalyvavo 59 asmenys).

Nustatytos naujos intelektinés nuosavybés taisyklés, kuriomis nustatoma, kad pelna i§ intelektinés nuosavybés
teisiy dalijasi dalyvaujancios bendroveés ir ZIB juridinis asmuo.
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2 diagrama. ZIB partneriai 2011 m. (verslas, aukstojo mokslo institucijos, moksliniy tyrimy organizacijos)
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Papildoma EIT nauda. Skiriamieji bruoZai

EIT taikomam metodui bidinga keletas elementy, suteikian¢iy konkrecios papildomos naudos Sgjungos lygmeniu:

— llgalaiké integruota partnerysté padeda jveikti fragmentiskuma, o dél EIT europinio masto sukuriama kritiné

masé. Pasitelkdamas igyvendinamas bendradarbiavimo iniciatyvas EIT pasirinkta ZIB partneryste perkelia i
strateginj lygmeni, kuriuo galima ilgalaiké veikla. ZIB sudaro galimybe pasaulinio lygio partneriams sudaryti
naujas grupes ir kurti naujy ir, prireikus, atviry inovacijy modelius, atverti naujy verslo galimybiy kitais budais
sprendziant didelés rizikos sudétingus uzdavinius. Be to, nors ES valstybése narése yra daug kompetencijos
centry, daznai po vieng jiems nepavyksta pasiekti kritinés masés, leidziancios konkuruoti pasauliniu mastu. ZIB
koordinavimo centrai stipriems veikéjams suteikia galimybiy glaudziai bendradarbiauti su kitais puikiais
partneriais nepaisant sieny, o tai jiems leidzia veikti ir bati pripaZintiems pasauliniu mastu.

— Didesnis investicijy poveikis Svietimui, moksliniams tyrimams ir inovacijoms ir naujy inovacijy valdymo bady

i$bandymas. EIT veikia kaip inovacijy katalizatorius, didina turimos moksliniy tyrimy bazés verte, nes spartina
technologijy ir moksliniy tyrimy rezultaty diegima ir naudojima ir perduoda moksliniy tyrimy rezultatus
$vietimo jstaigoms. Inovacijy veikla padeda subalansuoti investicijas | mokslinius tyrimus ir pasickti, kad
§vietimo ir mokymo veikla labiau atitikty verslo poreikius. Tuo tikslu EIT gali gana lanksciai bandyti naujus
inovacijy modelius, ir tai leid%ia i§ tikryjy diferencijuoti ZIB valdyma ir ZIB finansavimo modelius bei greitai
prisitaikyti ir geriau pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis.

— Ugdomi talentai nepaisant sieny ir skatinamas verslumas integruojant Ziniy trikampj. EIT skatina j Zmones

orientuotas inovacijas ir didziausig démesj skiria studentams, tyréjams ir verslininkams. EIT, jungdamas akade-
ming bendruomeng ir verslo sektoriy, teikia naujy karjeros ir judumo galimybiy ir sitilo inovatyvias profesinio
tobuléjimo sistemas. EIT Zenklas ant inovatyviy ZIB magistrantiiros ir doktorantiros programy turéty padéti
i$plétoti tarptautiniu mastu pripaZistamg kompetencijos Zenkla, padedant] pritraukti talenty i§ Europos ir kitur.
Verslumas skatinamas atsirandant naujai pasaulinio lygio studenty, jskaitant doktorantiros studenty, turinciy
Ziniy ir nuostaty, leidzianciy idéjas paversti naujomis verslo galimybémis, kartai. Siems studentams tenka
vienas i pagrindiniy vaidmeny integruojant Ziniy trikampj.

— Pazangus subalansuotas finansavimas, derinamas su | rezultatus ir verslg orientuotu pozitiriu. EIT skiria iki 25

proc. biudZeto ir pasiriipina, kad 75 proc. finansiniy istekliy skirty jvairdis viesieji, privatieji ir treciojo
sektoriaus partneriai, pats taikydamas verslumo jgidzius ir taip uZztikrindamas reik§minga sverto poveiki,
nes sutelkiama didelio masto investicijy ir racionalizuojami jvairiis vieieji ir privatieji Saltiniai, i§ kuriy
finansuojamos suderintos strategijos. ZIB nustatys vidaus nuostatas tam, kad biity i§vengta dvigubo veiklos
finansavimo nacionaliniu ir EIT lygmeniu.
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Be to, démesj sutelkdamas j poveikj ir rinkai, ir visuomenei, EIT laikosi i rezultatus orientuoto pozifirio. ZIB
veikia vadovaudamosi verslo logika, pagal metinius verslo planus, jskaitant didelio uZmojo veiklos planus,
apimancius jvairias sritis nuo $vietimo iki verslo kirimo, aiskius tikslus, rezultatus ir pagrindinius veiklos
rezultatus, pagal kuriuos jos biina vertinamos.

Sqveika su kitomis politinémis ir finansavimo iniciatyvomis ir jy papildymas

Sajungos iniciatyvose ir programose vis labiau pripazistamas moksliniy tyrimy, inovacijy ir aukstojo mokslo sriciy
tarpusavio rysys. Tai teikia dideliy galimybiy abipusiSkai sustiprinti veiksmus Europos, nacionaliniu ir regiony
lygmeniu. Sajungos lygmeniu bus toliau uZztikrinama, kad baty kuo geriau pasinaudojama $ia saveika, tam bus
pasitelkiama moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,Horizontas 2020 nustatytu strateginiu planu.

EIT labai padés siekti programoje ,Horizontas 2020 nustatyty tiksly, visy pirma, papildydamas kitas Sios srities
iniciatyvas, padés spresti visuomenei iSkilusius uzdavinius. Programoje ,Horizontas 2020“ nustatyta, kad EIT padés
siekti tikslo spresti visuomenei iskilusius uzdavinius, taciau, laikantis pozitirio, kad tarp tiksly turi bati natarali
saveika, EIT taip pat padés siekti tikslo jtvirtinti pirmaujancias pramonés pozicijas, nes skatins rezultatais pagristus
mokslinius tyrimus ir sudarys salygas steigti sparciai augancias ir inovatyvias MV]. Galiausiai, EIT, skatindamas
tarptautinj judumg (disciplinos, sektoriaus ir Salies lygmeniu) ir j naujoviskas podiplomines studijas integruodamas
verslumo dvasig bei rizikavimo kultiirg, padés siekti tikslo kurti mokslinj inovacijy pagrinda.

Taigi EIT indélis sudarant pagrindines salygas, kuriy reikia, kad bty galima panaudoti inovacinj Sgjungos moks-
liniy tyrimy potencialg ir skatinti pabaigti kurti Europos moksliniy tyrimy erdve (EMTE), bus svarus.

Be to, dél EIT Sgjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy politikoje atsiranda visa apimantis ir btinas $vietimo
aspektas. Pasitelkdamas naujoviskg ir verslumga skiepijantj $vietima EIT atlieka svarby vaidmenj jungiant moksliniy
tyrimy ir inovacijy sistemg ir §vietimo politika bei programas ir prisiima ilgalaikj sipareigojima, kurio reikia
siekiant ilgalaikiy aukstojo mokslo poky¢iy. Teikdamas naujus tarpdalykinius EIT Zenklu pazymétus laipsnius,
kuriuos suteikia dalyvaujancios aukstosios mokslo institucijos pagal nacionalines taisykles ir akreditavimo proce-
daras, EIT bendromis jégomis siekia kurti j inovacijas orientuotg $vietima, turintj aiskia sgsaja su platesne Europos
darbotvarke, susijusia su aukstojo mokslo institucijy modernizavimu, taigi, taip propaguojama Europos aukstojo
mokslo erdveé.

Be to, nagrinéjant inovacijy vietos ir globaliy aspekty rysj, yra galimybiy abipusiskai sustiprinti saveika su Sajungos
sanglaudos politika. Koordinavimo centruose sudaromos tarpvalstybinio bendradarbiavimo galimybés, o dél jy
patogios padéties galima pasinaudoti jvairiomis atitinkamy regiony finansavimo sistemomis. Koordinavimo centrai
atliecka svarbiausig vaidmenj stiprinant vietos ir pasaulinius ZIB rysius, iskaitant glaudy bendradarbiavima su
regiony valdZios institucijomis, visy pirma su visais dalyvaujanciais rengiant ir jgyvendinant regioning inovacijy
strategija pazangios specializacijos tikslais (angl. RIS3). Be to, siekiant plésti MV] dalyvavima ZIB veikloje, galima
biity stiprinti ZIB ir vietos organizacijy grupiy rysius. Nors saveikos galimybés priklauso nuo ZIB teminiy sriciy,
atrodo, kad Sajungos lygmeniu yra tam tikry iniciatyvy ir programy, kurias jgyvendinant baty labai naudingas
bendradarbiavimas ir koordinavimas. Kadangi pagrindinis EIT ir ZIB uZdavinys yra papildomos Europos kompe-
tencijos naudos kiirimas, tiek jau veikiancios, tiek biisimos ZIB turéty kuo labiau pasinaudoti $ia sgveika. ZIB
turéty suteikti papildomos naudos iniciatyvoms, kurios gali biti jgyvendinamos jvairiose srityse, jskaitant bendro
programavimo iniciatyvas, Europos inovacing partneryste ir vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystg.

Bendro programavimo iniciatyvos — pagrindiné priemoné fragmentiskumui moksliniy tyrimy srityje mazinti, ir
atitinkamais atvejais turéty biiti visos Europos ZIB moksliniy tyrimy bazés branduolys. ZIB, savo ruoztu, gali
paspartinti ir sustiprinti aukstos kokybés moksliniy tyrimy, sujungty bendro programavimo iniciatyvomis, rezul-
taty panaudojima, bei taip mazinti inovacijy srities fragmentiskumg. Bendra technologijy iniciatyva ir naujai
uzmegzta vieSojo ir privaciojo sektoriaus partnerysté suteikia galimybiy skatinti didelio masto pramonés
vykdomus mokslinius tyrimus ir intensyvinti pagrindiniy technologijy kiirima. ZIB gali padéti skatinti investicijas
i Siuos pagrindinius mokslinius tyrimus, kad biity padidintas technologijy perdavimo ir komercinimo mastas fir,
padedant talentingiems verslininkams, senose verslo srityse steigiamos naujos jmonés. Ziniy trikampiu EIT
papildys Europos moksliniy tyrimy tarybos investicijas | pasaulinio lygio netirty sri¢iy mokslinius tyrimus, imda-
masis visos inovacijy grandinés — nuo idéjy iki taikymo ir panaudojimo, ir sudarys papildomy galimybiy inovacijy
srityje ,Marie Sklodowska-Curie* tyréjams ir ,Erasmus +“ studentams bei ugdys jy verslumg siekdamas padéti
aktyviau plétoti Europos moksliniy tyrimy erdve ir Europos aukstojo mokslo erdve.
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Nauja Europos inovacijy partnerysté (toliau - EIP) bus bendras pagrindas, kuriuo vadovaujantis tampa paprasciau
suderinti pasitla ir paklausa grindziamus mokslinius tyrimus bei inovacijy priemones ir politikos sritis ir uztikrinti
jy iSmaniaja saveikg. ZIB gali padéti jgyvendinti EIP, nes veikia daugelyje viety ir sriciy ir turi praktinés patirties.
ZIB visy pirma gali padéti plétoti biiting Zmogiskajj kapitala, ugdyti pagrindinius veikéjus, pavyzdziui, verslininkus
ir tyréjus, nustatyti pagrindines salygas ir geriausigja patirtj tam tikro sektoriaus politikos, reguliavimo ar stan-
dartizavimo klausimais.

Praktiskai saveikos galimybés bus realizuojamos jvairiais biidais, ir tai priklausys nuo konkrecios ZIB ir konkretaus
uzdavinio. Siandien ZIB lygmeniu plétojami rysiai su kitomis iniciatyvomis, o tos iniciatyvos skiriasi atsizvelgiant i
kiekvienos ZIB specifiskumga ir teming sriti. Be to, EIT turéty skatinti programos ,Horizontas 2020 ramsciy
tarpusavio sinergija bei saveika ir sinergija bei saveika su kitomis atitinkamomis iniciatyvomis, deramai atsizvel-
giant  dubliavimo rizika.

ZIB ir kity iniciatyvy sgveikos praktiniai pavyzdZiai (2011 m. rugséjo mén.)

— ZIB ,EIT ICT Labs* palaiko glaudzius rysius su Ateities interneto vieojo ir privaciojo sektoriy partneryste,
bendra technologijy iniciatyva ARTEMIS ir EUREKA iniciatyvomis, pavyzdziui, ITEA (Informacinés technolo-
gijos Europos pazangai) ir partneryste ,Pasitikéjimas skaitmeniniu gyvenimu“. Naudodamasi ZIB katalizato-
riais“, pavyzdziui ,Innovation Radar®, ,Patent Booster” ir ,Technology Transfer* visa Sajungos finansuojamy
moksliniy tyrimy projekty gyvavimo cikla, ZIB ,EIT ICT Labs* didina jy poveikj rinkai. Suteikdama prieigg prie
savo koordinavimo centry ji gali padidinti Zmoniy ir idéjy juduma Europoje.

— ZIB KIC InnoEnergy* padeda igyvendinti Sajungos strateginj energijos technologijy plang (SET planas), inter
alia, dalyvaudamas SETIS technologijy stebéjimo ir kartografavimo platformoje ir prisidédamas prie Europos
pramonés iniciatyvy. Si ZIB taip pat palaiko rysius su Komisijos Jungtiniy tyrimy centru (JTC) ir rengdama
scenarijus naudojasi imitavimo galimybémis.

— ZIB ,Climate KIC* savo veiklos srityje aktyviai bendradarbiauja su bendro programavimo iniciatyviomis, nes
7IB ,Climate KIC* inovacijy darbotvarké ir ijgyvendinimo planas bus i§ dalies pagristi bendra strategine
darbotvarke, nustatyta su klimatu susijusioje bendro programavimo iniciatyvoje (klimato paslaugos ir pritai-
kymas). ,Climate KIC* regioninés inovacijy ir jgyvendinimo bendrijos yra originalus visos Europos regioniniy
inovacijy pavyzdys. Sios bendrijos regionus naudoja kaip testavimo bazes, siedamos vadovavimo gebéjimus ir
regiony pranaSumus su iSkilusiais pasauliniais uzdaviniais.

Svarbesnis EIT vaidmuo po 2013 m.: prioritetai
Augimo, poveikio ir tvarumo skatinimas per EIT
Pradiniame etape igyta patirtis

Steigiant pirmasias ZIB i§ esmés buvo kartu ir mokomasi. Tai rodo, kad ZIB yra nauja koncepcija ir né viena $io
proceso dalis pakankamai nejvertino, kokia nelengva uzduotis jtvirtinti ZIB jstatymiskai ir uZmegzti sutartinius
santykius su ZIB ir jy partneriais. Steigimo procesas nebuvo lengvas dar ir dél to, kad neZinota, kuri juridinio
asmens forma biity tinkamiausia. Nors ,nuo apacios j virsy“ metodas, kurj taikant kiekviena ZIB turi veiksmy
laisve rinktis savo partnerystés struktiirg, turéty biti toliau taikomas, reikéty pateikti rekomendacijy ir teikti
paramg, kad bty nustatyta tinkama teisiné struktiira. Be to, nereikéty pamirsti, kad nelengva viename juridiniame
asmenyje sutelkti skirtingg akademine ir verslo kultiirg, todél labai svarbu ir ZIB, ir EIT lygmeniu rasti bendry
vertybiy. Dar daugiau, ZIB yra didelio masto institucinés naujovés, ir visos ZIB yra skirtingos, turint mintyje jy
ypatybes, iskaitant jy dydj ir organizavima. Tai leidZia rinktis i§ nemenkos inovacijy modeliy jvairovés, taciau dél
to koordinuoti ir stebéti ZIB tampa tik dar sunkiau.

Ateityje EIT turéty pateikti aiSkesnes rekomendacijas jau nuo pat atrankos proceso pradzios, kad visy ZIB esminés
strateginés savybés bity vienodos, o kartu, kad baty galima lanksciai rinktis ZIB struktaros, veikimo ir finansa-
vimo metodus.

EIT turéty sumazinti administracing nasta ir skleisti naujoms ZIB esamy ZIB geriausia praktika ir patirtj. Galiausiai,
dabar veikiancios trys ZIB dar nesudaro kritinés masés, leidziancios EIT plétoti visg svarbiausio inovacijy instituto
potenciala.

Be to, EIT turi biiti daugiau nei tiesiog sudétinis subjektas ir reikia skatinti ZIB tarpusavio veiklg.
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llguoju laikotarpiu EIT turi iSplétoti aiskia tapatybe ir EIT prekés Zenkla pasauliniu mastu. Plétojant tvirta EIT
prekeés Zenklg gali prireikti imtis veiksmy tvirtam Zmoniy ir verslo tinklui apie EIT bendruomene sukurti (stu-
dentai, absolventai, pedagogai, verslininkai, specialistai ir pan.) ir organizuoti konferencijas ir renginius siekiant
stiprinti tapatybés jausmg ir didinti Zinomuma.

EIT - investuotojas | ziniy trikampj

Remdamasis jgyta patirtimi EIT siekia jtvirtinti ir toliau plétoti investuotojo, puoseléjancio kompetencijos centrus
Europos moksliniy tyrimy, verslo ir aukstojo mokslo srityse ir sudarancio salygas tuos centrus sutelkti ir uzmegzti
ilgalaikj sisteminga bendradarbiavima per ZIB, vaidmeni.

Savoka ,EIT investuotojas” reiskia, kad didziausias démesys skiriamas geriausiy strateginiy galimybiy paieskoms ir
pasaulinio lygio partnerystés grupiy, t. y. ZIB, galin¢iy pasinaudoti tomis galimybémis, portfelio atrankai. Be to,
EIT, atsizvelgdamas j ankstesnius ZIB veiklos rezultatus ir jy verslo plane siillomg veikla ir laikydamasis aiskios ir
skaidrios procediros, joms skiria metines dotacijas. Vertinant verslo planus pasitelkiami nepriklausomi iSorés
ekspertai. Siuo pozifiriu EIT turéty ne tik nustatyti placias kryptis ir vizijas, bet ir teikti ZIB tam tikrg parama
bei stebéti jy veikla. Kartu ZIB suteikiama didelé veikimo laisvé ir jos gali pacios nustatyti savo darbotvarke, vidaus
strategija ir struktira, vykdyti veikla ir telkti reikiamus talentus ir iSteklius.

EIT investicijy graza Ziniy ir inovacijy bendrijose bus matuojama apciuopiama nauda Europos ekonomikai ir
placiajai visuomenei, pavyzdZiui, naujy jmoniy jsteigimas, naujy produkty ir paslaugy atsiradimas dabarties ir
ateities rinkose, geresniy jgidZiy turintys verslininkai, naujos ir didesnés galimybés gauti patraukly darbg, talenty
i§ Sgjungos ir kity Saliy pritraukimas ir islaikymas.

Tam EIT reikia patikimos stebésenos ir vertinimo sistemos, didziausia démesj skiriant pasiekimams, rezultatams ir
poveikiui ekonomikai ir visuomenei, vertinamam remiantis geriausia tarptautine patirtimi. Rengiant subalansuota
veiklos stebésenos sistemg, kuria turéty biiti vertinamas EIT poveikis per ZIB, svarbiausia yra paties EIT, kaip
organizacijos, veikla ir indélis jgyvendinant programg ,Horizontas 2020

Svarbus elementas $iuo atzvilgiu taip pat yra ir tikros EIT korporatyvios tapatybés, pagristos bendromis vertybé-
mis, plétojimas. Nors visos ZIB ir jy partneriai turi savo korporatyvia tapatybe ir vertybes, esama ir visai EIT bei
ZIB bendruomenei bendry vertybiy. Sios vertybés yra kompetencija visame ziniy trikampyje, aukstos kvalifikacijos
ir versliis Zmongés, ilgalaikis bendradarbiavimas nepaisant sieny tarp Saliy, dalyky ir sektoriy poveikio visuomenei
ir ekonomikai siekis. Tokia tapatybé taip pat padidins EIT ir ZIB matomumg ir reputacija.

Jau veikianc¢iy ZIB augimo ir poveikio jtvirtinimas ir skatinimas

EIT aktyviai rems pirmgsias tris ZIB, kad padidinty jy potencialg ir poveikj bei padéty siekti programos ,Hori-
zontas 2020“ tiksly. Ilgainiui ZIB imsis daugiau veiklos risiy, kad galéty patekti | nauja rinka ar pasinaudoti
naujomis visuomenei teikiamomis galimybémis ir prisitaikyti prie besikei¢iancios pasaulinés aplinkos. Siekdamas
paremti 3ig veikla EIT, glaudziai bendradarbiaudamas su kickviena ZIB, atvirai ir skaidriai konsultuosis ir apibrés
specialiai parengta bendro finansavimo strategija, kuri kartu yra EIT strateginés veiklos pagrindas.

Ziniy ir inovacijy bendrijos turi ir toliau biiti dinamigka partnerysté, taigi jos turi biiti atviros naujiems partneriams
visoje Europoje remiantis kompetencija, o seni partneriai prireikus turi pasitraukti. ZIB turéty i$naudoti naujus
egzistavimo ir potencialios kompetencijos $altinius, jei tik tai teikia papildomos naudos. Tai galéty biti daroma
veikianciuose koordinavimo centruose dalyvaujant naujiems partneriams, didinant kiekvieno ZIB koordinavimo
centry bendradarbiavimg ar net steigiant naujus koordinavimo centrus, kartu i§saugant sutelktg, patikima ir lengvai
valdomg partneryste.

Kad ZIB kuo geriau veikty, ne maziau svarbu ir tinkama bendradarbiavimo ir konkuravimo pusiausvyra. EIT
skatins ZIB imtis platesnés veiklos, apimancios ir kity ZIB sritis, turinias didelj sinergijos potenciala. Tai galéty
bati daroma, pavyzdZiui, rengiant bendrus profesinio tobulinimo kursus, imantis bendros moksliniy tyrimy
veiklos, sitlant magistrantiiros arba doktorantiros studijy programas ar uZtikrinant akademinés ir verslo bendruo-
menés judumg tarp ZIB. Kartu EIT teiks paskatas uz tam tikro laipsnio konkurencija, kad paskatinty ZIB didziausia
démesj skirti rezultatams ir poveikiui bei imtis tinkamy priemoniy tuo atveju, jei veiklos rezultatai biity per prasti.
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ZIB ne tik pletia aukstos kokybés savo partneriy moksliniy tyrimy baze, bet ir pirmos skatina ir ijgyvendina EIT
$vietéjiska misija. Tikslas — ugdyti ir mokyti talentingus Zmones, kuriy igadziy, ziniy ir mastysenos, iskaitant
verslumg, reikia pasaulinei Ziniy ekonomikai ir visuomenei. Tuo tikslu EIT aktyviai skatina, inter alia, EIT Zenklu
pazymétus laipsnius, stebi jy kokybe ir nuosekly diegima visose ZIB. Siame darbe bus placiai naudojamasi
tarpusavio ir eksperty vertinimu ir bendradarbiaujama su nacionalinémis ir tarptautinémis kokybés uztikrinimo
institucijomis. Tai padidins nacionalinj ir tarptautinj EIT Zenklu pazymétos kvalifikacijos pripazinima ir reputacija
ir padidins pasaulinj jos patraukluma, tokiu badu bus uztikrintos geresnés galimybés absolventams gauti darbg,
kartu tai bus bendradarbiavimo tarptautiniu lygmeniu pagrindas. Ateityje ZIB bus skatinamos plésti savo $vietimo
veiklg ir apimti ne tik podiplominj $vietima, bet ir rasti jvairesniy studijy budy, kad galéty apimti daugiau
inovacinés profesinés veiklos sriciy, taip pat vadovy $vietima, specialiai parengtus kursus, jskaitant profesinio
mokymo kursus, ir vasaros mokyklas bei praktika ZIB ir jy partnerése.

Kad sustiprinty savo $vietimo veiklos poveikj ir pasiekty platesne auditorija, ZIB eksperimentuodamos gali sukurti
bandomyjy pirmosios pakopos nuotoliniy studijy ir e. mokymosi kurso moduliy arba bendrojo lavinimo mokyk-
loms skirty dalyky.

EIT:

— skatins ZIB plétoti jvairesne $vietimo ir mokymo veikla, konsultuoti jos klausimais ir didinti informuotuma
apie sios veiklos buvimg;

— laipsniskai nustatys konkurencingus ZIB dotacijos procentiniy dydziy paskirstymo perzitiros mechanizmus,
kurie bus grindziami ZIB verslo planais ir veiklos rezultatais ir kuriuos taikant bus atsizvelgiama | tai, kad
skiriasi ZIB augimo tempas;

— skatins ZIB rengti bendras darbo programas visiems svarbiomis temomis;

— sukurs EIT Zenklu pazyméty kvalifikacijy tarpusavio vertinimo sistema ir uZmegs dialoga su nacionalinémis ir
tarptautinémis kokybés uZztikrinimo jstaigomis sickdamas skatinti nuosekly pozitirj.

Naujy ZIB steigimas

Sickdamas dar labiau didinti poveikj ir skatinti inovacijas naujose visuomenei iskilusiy uzdaviniy srityse, EIT
laipsniskai didins ZIB skaiciy. EIT, vis spar¢iau steigdamas naujas ZIB, uztikrins, kad biity deramai atsizvelgta
ankstesniuose etapuose jgyta patirtj, ir kad ZIB biity steigiamos tik tose srityse, kurios turi aisky inovacinj
potencialg ir aukstiausio lygio kompetencija. Todél 2014-2020 m. naujos ZIB bus steigiamos trim etapais.
2014 m. bus paskelbtas kvietimas teikti pasiiilymus dél dviejy ZIB, 2016 m. - dar dél dviejy ZIB ir, galiausiai,
2018 m. - dél vieno ZIB, jei atlikus Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 1291/2013 (1) 32
straipsnio 2 dalyje nustatyta EIT perZitira bus gauti teigiami rezultatai, taigi 2014-2020 m. i§ viso bus atuoni
7IB, o koordinavimo centry visoje ES bus 35-45. Rengiant ZIB atrankos procesa turi biiti labai remiamasi
teigiamais pirmojo etapo ZIB steigimo proceso metu igytos patirties rezultatais ir nuodugnaus EIT ir veikianciy
7IB iSorés vertinimo rezultatais, jskaitant ZIB poveikio ekonomikai ir visuomenei ir EIT indélio stiprinant Sajungos
ir valstybiy nariy inovacinius pajégumus vertinima, taip pat tam tikrais atvejais programos ,Horizontas 2017
vertinimy rezultatais.

Srityse, turin¢iose tikra inovacinj potencialg, bus steigiamos naujos ZIB. Taigi, EIT visomis i§galémis padeda siekti
platesnés Sgjungos politinés darbotvarkés, visy pirma programos ,Horizontas 2020 kurioje jvardyta nemaZai
dideliy visuomenei igkilusiy uzdaviniy, tiksly. Siekiama ZIB steigti teminése srityse, kuriose dél ty sriciy dydzio ir
sudétingumo uZzdaviniai gali bati sprendziami taikant tarpdalykinius, tarpvalstybinius ir tarpsektorinius metodus.
Todél parenkant temines sritis reikia atidZiai ifanalizuoti, ar ZIB gali padidinti verte ir turéti teigiamg poveikj
ekonomikai ir visuomenei.

Europos Komisija $ia analize atliko vykdydama procesa, kuriuo siekta objektyviai jvertinti biisimy ZIB temy
potencialg. Pradinis taskas buvo SID projektas, kurj EIT valdyba Komisijai pateiké 2011 m. birzelio mén. Kartu
sudarytas patikimy kriterijy, pagal kuriuos baty galima vertinti kiekvienos baisimos temos inovacinj potenciala,
rinkinys. Per vieSas konsultacijas iy kriterijy pagristumas patikrintas platesnéje Ziniy trikampio inovacijy bendruo-
mengéje. Sio proceso rezultatas — toliau pateiktas kriterijy sarasas:

(") 2013 m. gruodzio 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. /12912013, kuriuo sukuriama Bendroji moksliniy tyrimy

ir inovacijy programa ,Horizontas 2020* (2014-2020 m.), (Zr. $io Oficialiojo leidinio p. 104).
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— SprendZziami didZiausi Europos ekonomikos ir visuomenei iSkile uzdaviniai ir padedama jgyvendinti ,Europa
2020“ darbotvarke.

— Atitinkamos Sgjungos politikos sritys derinamos tarpusavyje ir su kitomis jgyvendinamomis iniciatyvomis
pagal programas ,Horizontas 2020“ ir ,Erasmus+*“.

— Gebama sutelkti investicijy i§ verslo sektoriaus ir pasiekti, kad verslo sektorius prisiimty ilgalaikius jsiparei-
gojimus. Yra jy produkty rinka arba gali bati sukurta naujy rinky.

— Daromas ilgalaikis ir sisteminis poveikis, matuojamas pagal tai, kiek atsiranda naujy iSsilavinusiy ir versliy
Zmoniy, naujy technologijy, naujy verslo riisiy ir naujy aukstos kvalifikacijos darbo viety.

— Sutelkiama kritiné pasaulinio lygio suinteresuotyjy subjekty i§ visos Europos moksliniy tyrimy, $vietimo ir
inovacijy bendruomenés masé, taip pat plétojamas bendradarbiavimas su partneriais i ne Europos 3aliy;
priesingu atveju Sie subjektai susitelkti negaléty.

— Reikia taikyti tarpdalykinius metodus ir skatinti aukstojo mokslo institucijos plétoti naujas vietimo rasis,
perZengiant dalyky ribas.

— Naikinamos didZiausios inovacijy spragos, pavyzdziui, Europos paradoksas, t. y. sritys, kuriose Europa turi
stiprig moksliniy tyrimy baze, bet inovacijos diegiamos silpnai.

Vertinant EIT projekte sitilomas temas — vertino ir platesné suinteresuotyjy subjekty bendruomené — aiskiai matyti,
kad yra tam tikry skirtumy, susijusiy su galimu ZIB jsteigimo poveikiu. Taigi, keliy temy visiskai atsisakyta, kitos
apibréztos i§ naujo, kad labiau atitikty specifinj Europos ir pasaulio konteksta Sioje srityje.

Nustatyta, kad $ios teminés sritys yra sritys, kuriose isteigus naujas ZIB biity daugiausia galimybiy jau vykdomai
veiklai suteikti papildomos naudos ir i§ tikryjy paskatinti diegti inovacijas:

— sveikos gyvensenos ir aktyvaus sen¢jimo inovacijos

— zaliavos — tvarus zvalgymas, gavyba, gamyba ir perdirbimas

— Ateities maistas (angl. Food4future) — tvari tiekimo grandiné nuo istekliy iki vartotojy

— papildoma gamybos nauda

— judumas mieste

Daugiau informacijos apie kiekvieng temg pateikiama dokumento fakty suvestinése (').

Remdamasis $iomis temomis EIT galés savarankiskai rengti biisima ZIB atrankos procesa. Biisimy kvietimy teikti
pasiiilymus dél ZIB sékmé labai priklausys nuo aiskiy nurodymy, susijusiy su likesciais ir reikalavimais, taip pat
nuo to, kiek laiko ZIB paraisky teikéjams bus skirta, kad prie§ pateikdami pasiiilymg jie galéty susitvarkyti teisinius
ir finansinius reikalus. ZIB bus atrenkamos pagal i§samius EIT reglamente nustatytus kriterijus, remiantis bendrai-
siais kompetencijos ir inovacijy aktualumo principais. Visos atrinktos ZIB turés parodyti, kaip pasieks didziausia
poveikj tam tikroje srityje, ir jrodyti, kad jy strategija yra veiksminga.

() Prieduose apibendrinama atlikta ZIB kiirimo siiilomose teminése srityse aktualumo ir papildomos naudos analizé. Juose pateikta

orientaciné informacija apie tai, kokia galéty bati ZIB veikla konkreciose srityse, taciau nenurodoma, kokia ateityje turéty biiti ZIB
veikla ir veiklos budai.
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Atsizvelgiant i tai, kad naujos ZIB turéty biiti steigiamos laipsniskai, pirmyjy trijy etapy temos atrinktos pagal
srities branduma, potencialy poveikj visuomenei ir ekonomikai, taip pat saveikos su kitomis iniciatyvomis gali-
mybes. 2014 m. etapo temos yra:

— sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo inovacijos

— zaliavos — tvarus zvalgymas, gavyba, gamyba ir perdirbimas
2016 m. etapo temos yra:

— ateities maistas — tvari tickimo grandiné nuo iStekliy iki vartotojy
— papildoma gamybos nauda

2018 m. etapo tema yra:

— judumas mieste

EIT:

— parengs kickvieno etapo ZIB atrankos procediiras, kuriomis uztikrinama, kad ZIB paraisky teikéjai turéty
pakankamai laiko paruosti pasitlymus;

— paskelbs kvietimus teikti pasiiilymus dél penkiy naujy ZIB tokiu biidu: 2014 m. paskelbs kvietima teikti
pasitilymus dél dviejy naujy ZIB sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo bei Zaliavy temomis; 2016 m.
paskelbs kvietimg teikti pasifilymus dél dviejy naujy ZIB ateities maisto ir papildomos gamybos naudos
temomis ir 2018 m. paskelbs kvietima teikti pasiilymus dél vienos naujos ZIB judumo mieste tema;

— dés didziausias pastangas siekdamas uztikrinti, kad apie biisimas ZIB atrankos procediiras biity informuota
kuo daugiau potencialiy suinteresuotyjy Saliy;

— uztikrins, kad pagrindinés ZIB atrankos proceso salygos garantuoty optimaly rezultata. Tuo tikslu EIT pateiks
aiskius nurodymus, susijusius su reikalavimais ir procesais, ir skirs pakankamai laiko, kad pasitilymy teikéjai
galéty jtvirtinti partneryste.

EIT poveikio didinimas
Inovacijy skatinimas visoje Sgjungoje

Pradiniame etape EIT daugiausia pastangy skyré ZIB steigimui. Nors aisku, kad EIT tikslas yra stiprinti jau jsteigtus
kompetencijos centrus, EIT veikla turés biiti naudinga ir Sajungos srityse, tiesiogiai nesusijusiose su ZIB. Todél
labai svarbi EIT misija yra skatinti geriausios praktikos sklaidg Ziniy trikampio integravimo tikslais, kad buty
plétojama bendra inovacijy ir Ziniy perdavimo kultara.

Ateityje EIT turi stengtis uZtikrinti, kad ZIB patirtis biity suprantama, pritaikoma ir naudojama, ir tai galéty biiti
pavyzdinis modelis Europoje ir kitur. Nustatydamas ir analizuodamas geriausig praktikg ir dalydamasis ja, taip pat
Ziniy ir inovacijy bendrijose kurdamas naujus valdymo ir finansavimo modelius EIT siekia uztikrinti, kad EIT ir
ZIB sukauptos Zinios biity skleidziamos ir kapitalizuojamos sickiant naudos zmonéms ir institucijoms, jskaitant
tiesiogiai nedalyvaujancias ZIB.

EIT taip pat sieks didinti savo Zinomumg Sajungoje. Tinkamg prieigg prie informacijos apie EIT ir ZIB veikimg ir
veiklos sritis turéty biti sickiama uZztikrinti visomis komunikacijos priemonémis ir bidais.

EIT gali atlikti lemiamg vaidmenj sujungiant jvairius ZIB taikomus metodus, kad juos biity galima perkelti i sritis,
kuriose inovaciniai gebéjimai yra silpni, o neperkélus ty metody nebity galima pasinaudoti EIT jgyta patirtimi. Dél
tokios informacijos sklaidos EIT patirtis padés skatinti inovaciniy gebéjimy plétojima Siose srityse. Si veikla,
pagrista ZIB darbu, gali biiti labai naudinga.
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Pradéjus jgyvendinti Regioning inovacijy sistema (RIS), skirta aukstojo mokslo institucijy, moksliniy tyrimy
organizacijy, jmoniy ir kity suinteresuotyjy subjekty organizacijy partnerystéms, bus uztikrinta konkreti geriausios
praktikos sklaidos ir dalyvavimo ZIB veikloje skatinimo priemoné.

Tokia sistema ne tik suteiks galimybiy dalyviams, nedirbantiems ZIB, gauti Ziniy i§ ZIB ir lengviau su jomis
bendrauti, bet ir skatins juos visapusiskai naudotis srityse, kuriy neaprépia ZIB, jgytomis Ziniomis ir praktine
patirtimi ir didinti inovacinius pajégumus Sajungoje. Be to, RIS dalyviai turés jrodyti, jog teminés sritys aiskiai
suderintos, nurodydami i atitinkamus regioninius inovacijy planus, visy pirma, pazangiosios specializacijos stra-
tegijas, kad baty uZtikrintas strateginis poveikis.

Programa ZIB igyvendins savanoriskai, prireikus, gaudamos EIT pagalb. Dalyviai bus atrenkami taikant ZIB
valdomg atvirg ir skaidrig procedirs.

Dél veiklos, kuri bus vykdoma igyvendinant RIS, spres ZIB. Sig veikl galéty sudaryti su struktiiriniu judumu susije
veiksmai, kuriais biity siekiama uztikrinti, kad ZIB nedirbantys talentai - bet kokio amziaus studentai, tyréjai,
déstytojai ir verslininkai visais karjeros lygmenimis - galéty dalyvauti ZIB veikloje.

Nors RIS dalyviai, norédami dalyvauti RIS, pirmiausia naudosis kitais finansavimo $altiniais, jskaitant valstybiy
nariy lésas, struktirinius fondus ir nuosavus isteklius, EIT gali skatinti ZIB jgyvendinti RIS teikdama su struktiriniu
judumu susijusiems veiksmams finansavima, kuris biity jo sklaidos ir informavimo veiklos programos dalis.

EIT lygmeniu pagrindiniai mokymosi varikliai gali biti naujovémis grindziami aukstos kokybés moksliniai tyrimai,
kuriais siekiama kurti naujas verslo jmones ir naujus verslo modelius, jskaitant galimybe MV] ir vieSosioms
jstaigoms aktyviau dalyvauti kuriant inovacijas, intelektinés nuosavybés portfelio valdymas ir naujas pozifiris j
intelektinés nuosavybés dalijimasi, versluma ir naujas integruotas daugiadalykio 3vietimo formas, naujoviski
valdymo ir finansavimo modeliai, pagristi atviry inovacijy koncepcija ar jtraukiantys valdZzios institucijas. Tai
suteiks EIT galimybiy bati pavyzdziu ir leis bati svarbiausia Europos inovacijy Zemélapyje bei tapti tarptautiniu
mastu pripaZistama pasaulinio lygio inovacijy institucija.

Talenty ugdymas ir pritraukimas

Sékmingy inovacijy branduolys — talentingi Zmonés. Vienas svarbiausiy EIT vaidmeny — suteikti talentingiems
zmonéms galimybe i$naudoti visg jy potenciala ir kurti aplinka, kurioje jy talentas galéty klestéti. Tokia aplinka
EIT kuria pasitelkdamas ZIB, taciau taip pat reikia talentingiausiy Zzmoniy, dar nedirbanciy ZIB, pritraukimo ir
jtraukimo strategijos.

Be to, EIT tenka aiskus vaidmuo — pritraukti talenty i§ uz Sajungos riby. Sukurdamas stipry prekés Zenklg ir
uzmegzdamas  strateginius rysius su pagrindiniais partneriais i§ viso pasaulio EIT gali padidinti ZIB partneriy
patraukluma. EIT, glaudZiai bendradarbiaudamas su ZIB, turéty parengti labai gerg tarptauting strategij, nustatyti
tiesiogiai susijusius kolegas ir galimus partnerius ir palaikyti su jais rysius. EIT, glaudZiai bendradarbiaudamas su
ZIB, turéty parengti labai gera tarptauting strategija, nustatyti tiesiogiai susijusius kolegas ir galimus partnerius ir
palaikyti su jais rysius. Siomis aplinkybémis EIT ir jo ZIB turéty pasinaudoti visais Sioje srityje jgyvendinamy
Sajungos iniciatyvy, pavyzdziui, Sajungos moksliniy tyrimy, $vietimo, mokymy ir jaunimo programy, jskaitant
programas ,Erasmus+* ir ,Marija Sklodowska-Curie®, ir kity Sajungos lygmens judumo iniciatyvy, pranasumais. Be
to, EIT, ragindamas, be kita ko, sudaryti EIT absolventy tinkla, gali skatinti dalijimasi Ziniomis, mentoryste ir
jungimasi i tinklus.

Savo pastangas skatinti talentingus zmones ir puikias idéjas EIT papildys kitomis priemonémis, pavyzdziui,
organizuodamas idéjy konkursus ar skirdamas premijas uz inovacijas, ir tai darys savo iniciatyva arba bendradar-
biaudamas su pagrindiniais pasauliniais partneriais.

EIT:

— skatins dalyvauti informavimo veikloje ir, visy pirma, prireikus, teiks parama ZIB Regioninés inovacijy
sistemos klausimais;

— sukurs ir (arba) pritaikys interneting dalijimosi Ziniomis ir jungimosi i tinklus EIT platformoje priemong;

— sudarys ir rems funkcionaly ir stipry EIT ir (arba) ZIB mokymo programa baigusiy asmeny (toliau — EIT
absolventai) tinklg;
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— uztikrins, kad ZIB igyta patirtis ir sekmés pavyzdziai biity sistemingai prieinami platesnei Sgjungos inovacijy
bendruomenei ir visai visuomenei. Tam gali prireikti sukurti EIT ir ZIB atviro $vietimo ir mokymo kurso
medziagos saugykla;

— uztikrins aktyvy privaciojo sektoriaus, jskaitant MV], dalyvavimg Ziniy trikampyje.

Nauji veiklos biidai ir rezultatais pagrjsta stebésena

Kad EIT pasickty gery rezultaty, skatinty inovacijy proverzj ir verslo bendruomenés dalyvavima, biitinas atsakingai
ir atskaitingai vykdomas supaprastinamas. EIT lankstumg vis dar galima didinti, o supaprastinimo procesg testi.

Kaip ZIB investuotojas, EIT mano, kad supaprastinimas yra EIT veiklai bidingas dinamiskas procesas ir sudedamoji
EIT paramos ZIB dalis. Taigi, EIT stengsis pritaikyti, pagerinti ir racionalizuoti savo stebésenos, ataskaity teikimo ir
finansavimo procesus ir nuosekliai sieks paprastesniy metody, kuriuos taikant biity galima padéti ZIB jgyvendinti
kylan¢ius naujus uzdavinius ir stiprinti ZIB poveiki.

ZIB teiks idealiy galimybiy i$bandyti naujus finansavimo ir inovacijy valdymo metodus. Remdamasis ZIB eksperi-
mentavimu ir patirtimi EIT parengs supaprastinimo darbotvarke tokiose pagrindinése srityse kaip sutartys, supa-
prastintas ataskaity teikimas, vienkartinés sumos ir fiksuoto dydZio sumos, kad biity sumazinta ZIB tenkanti
administraciné nasta.

Komisija atidziai stebés EIT gebéjima, remiantis EIT supaprastinimo darbotvarke, sudaryti kuo paprastesnius
susitarimus ir taikyti kuo paprastesnius ZIB veiklos finansavimo ir valdymo principus. Igyta patirtimi, taip pat
ir susijusia su nesékmémis, bus dalijamasi su biisimomis ZIB, taip pat jgyvendinant biisimas Sgjungos programas ir
planus pagal programg ,Horizontas 2020

Komisija dar labiau remia EIT kuriant tvirta ir patikima rezultatais grindziamga stebésenos sistema. Si stebésenos
sistema uztikrins visiska EIT ir ZIB atskaitomybe, rezultaty kokybe, indélj siekiant programos ,Horizontas 2020“
prioritety, ir kartu ZIB veiksmams suteiks pakankamo lankstumo ir uZtikrins atviruma naujoms idéjoms ir
partneriams. Tai EIT suteiks galimybiy jgyti tvirtus informacijos rinkimo i§ ZIB ir analizavimo pajégumus, jskaitant
finansavimo $altinius EIT veiklos rezultatams ismatuoti lyginant su tikslais, taip pat palyginti savo ir ZIB veikla su
geriausia Europos ir viso pasaulio praktika.

Sistema bus kuriama lanksciai ir, jei batina, koreguojama atsizvelgiant j pradedama nauja ar pleciamg seng EIT ir
7IB veikla. Remdamasi nepriklausomame iSorés vertinime pateiktomis rekomendacijomis ir programos ,Hori-
zontas 2020“ bendrosiomis stebésenos nuostatomis Komisija, bendradarbiaudama su EIT ir ZIB, pasidilé sukurti
rezultatais pagrista EIT veiklos stebésenos sistemg, apimancig keturis veiklos lygmenis:

— programos ,Horizontas 2020“ lygmuo: reguliariai stebéti EIT ir ZIB indélj siekiant programos ,Horizontas
2020 tiksly;

— EIT lygmuo: vertinti EIT, kaip produktyvios ir veiksmingos Sajungos istaigos, veikla; tai bus vertinama pagal
7IB suteiktg parama, informavimo intensyvumg ir aprépti, sklaidos ir tarptauting veikla ir gebéjima supapras-
tinti tvarka;

— visy ZIB lygmuo: stebéti visy ZIB indélj siekiant EIT strateginiy tiksly, nustatyty specialiame dokumente,
pavyzdziui, EIT rezultaty suvestinéje;

— pavieniy ZIB lygmuo: stebéti pavieniy ZIB veikly remiantis individualiais tikslais ir pagrindiniais veiklos
rodikliais, nustatytais kiekvienos 7IB verslo planuose. 7IB verslo modeliai ir rinkos skiriasi, todél skiriasi ir
jy pagrindiniai veiklos rodikliai, taikytini konkrecioje pramonés srityje ir labai svarbis siekiant sékmingai
valdyti kiekviena ZIB.

EIT:

— parengs supaprastinimo darbotvarke, jskaitant pazangos vertinimo kriterijus, ir teikdama meting veiklos atas-
kaitg informuos Komisija apie jgyvendinimo paZanga; EIT uZtikrins, kad nauji supaprastinimo modeliai biity
platinami visoje Sajungoje ir kad apie juos buty Zinoma jgyvendinant kitas Sgjungos iniciatyvas;
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— bendradarbiaudamas su Komisija ir ZIB sukurs, i§samig sistemg, leidziancia stebéti, kaip EIT padeda jgyvendinti
programa ,Horizontas 2020, paties EIT ir ZIB veiklos poveikj ir ZIB rezultatus. Metinéje veiklos ataskaitoje,
kuri turi bati siunciama Europos Parlamentui ir Tarybai, EIT teiks visos savo stebésenos veiklos ataskaitas.

Veiksmingas sprendimy priémimas ir darbo tvarkos nuostatos

EIT valdymo struktiirai biidinga tai, kad sujungiamas ZIB principas ,i§ apacios j virsy“ ir strateginés kryptys EIT
lygmeniu. Todél sprendimy priémimas EIT lygmeniu turéty bati apibadinamas kaip tikrai strateginis pozitris,
derinamas su veiksmingais jgyvendinimo mechanizmais ir sisteminiu Ziniy trikampio jtraukimu visoje Europoje.

[rodyta, kad EIT valdymo modelis yra vertingas. Taciau per pradinj laikotarpj jgyta patirtis rodo, kad reikia daugiau
pastangy EIT sprendimy priémimo ir jgyvendinimo mechanizmy veiksmingumui padidinti. EIT valdybos, atsa-
kingos uZ strateginius sprendimus, ir EIT centrinés bastinés, atsakingos uz jgyvendinima, rysys turi bati aiskiau
apibréztas ir supaprastintas. EIT centriné biistiné turi nustatyti kritines sritis, kuriose EIT turi remti ZIB, ir
uztikrinti tinkamg rémimo bei stebésenos funkcijy pusiausvyrg. Valdyba turi geriau uZtikrinti, kad strateginiuose
sprendimuose biity tinkamai atsizvelgta j ZIB ir platesnés inovacijy bendruomenés patirtj. Galiausiai EIT turéty
toliau biiti atskaitingas Tarybai ir valstybéms naréms.

Supaprastintas ir aiskesnis EIT sprendimy priémimas

EIT valdyba nustato strateging EIT kryptj ir pagrindines ZIB sglygas, ir per savo narius suveda EIT su jvairiomis
konkrecios srities suinteresuotyjy subjekty bendruomenémis. Laikantis EIT i versla orientuoto pozifirio, sprendimy
priémimas turi bati veiksmingas, greitas ir sutelktas.

Lemiami veiksniai iuo atzvilgiu yra valdybos dydis, sudétis ir darbo tvarka. Pasirod¢, kad nepriklausomy nariy ir
nedidelio skai¢iaus ZIB bendruomenei atstovaujanéiy renkamy nariy principas yra vertingas ir leidzia remtis viso
ziniy trikampio patirtimi. Ta¢iau pradinis modelis — 18 renkamy nariy ir, nuo visai neseniai, keturi papildomi ZIB
atstovai — turi trokumy. MaZesné valdyba galéty veiksmingiau priimti sprendimus ir sumazinti papildomas
valdymo islaidas.

Galiausiai, EIT valdyba veikty dar veiksmingiau, jei ji i§ naujo sutelkty démesj i savo pagrindinj vaidmenj —
nurodyti strategines kryptis. Be to, bus didinamas der¢jimas su kitomis Sgjungos iniciatyvomis — bus konsultuo-
jamasi su Europos Komisija dél EIT trejy mety darbo programos. EIT trejy mety darbo programoje pateikta
informacija apie EIT ir ZIB leis jvertinti, kaip papildoma programa ,Horizontas 2020 taip pat kitos Sajungos
politikos sritys ir priemonés, ir uZztikrinti tokj papildyma. Visi ie pakeitimai jtraukti i pakeista Reglamenta (EB)
Nr. 294/2008.

EIT valdybos sprendimus jgyvendina EIT centriné bistiné, vadovaujama direktoriaus, atskaitingo uz EIT veiksmus.
Taip centriné biistiné atspindi EIT ir jo ZIB j rezultatus orientuota pobiidj ir yra varomoji supaprastinamo
procediiry jéga. Kartu EIT centriné biistiné siekia sistemingai suprasti i§ ZIB gaunamas Zinias ir jas pateikti
platesnei inovacijy bendruomenei. Laikui bégant EIT centriné biistiné taps turtinga geriausios praktikos saugykla
ir daug i$mananciu partneriu politikams.

EIT centrinés bistinés uzdavinys — pritraukti talentingy specialisty ir juos islaikyti. Siekdama EIT pariipinti
talentingiausiy ir auksciausios kvalifikacijos specialisty, EIT centriné bastiné nustatys aiskia Zmogiskyjy istekliy
strategija, jskaitant variantus, nesusijusius su tiesioginiu jdarbinimu, pavyzdziui, komandiruotes ar laiking darba,
skatins reguliarius geriausiy Sajungos ir viso pasaulio inovacijy, moksliniy tyrimy ir $vietimo institucijy darbuotojy
ir stazuotojy mainus.

EIT:

— pasitelkdamas pazangia Zmogiskyjy iStekliy strategija, jskaitant sisteminj naudojimasi vidaus ir iorés patirtimi,
ir vidaus valdymo procedaras, uztikrins, kad EIT tapty pavyzdine inovacijy valdymo institucija;

— imsis konkre¢iy priemoniy ir toliau puoselés atvirumo ir skaidrumo kultairg.



L 347/908

Europos Sgjungos oficialusis leidinys

20131220

3.2

3.3.

Investavimas j ZIB. EIT ir ZIB rysiai

EIT ir ZIB saveika ne tik uztikrina sékmingos ZIB veiklos pagrinda, bet ir yra labai svarbi abipusio mokymosi
proceso dalis ir sudaro salygas EIT isbandyti naujus inovacijy modelius. EIT, siekdama sudaryti ZIB tinkamas
pagrindines salygas, turi nustatyti aiskias ir tarpusavyje derancias kryptis visuose proceso etapuose, taciau kartu EIT
neturi biiti pernelyg jsakmus. Sios gairés apimty visy pirma ZIB valdyma ir pagrindiniy bei nepagrindiniy
partneriy jtraukimo badus. EIT centrinés biistinés ir ZIB saveika turi biiti sisteminga ir reguliari, taip pat aiski,
skaidri ir pagrista pasitikéjimu, tik tada bus pasiektas didZiausias veiksmingumas. Cia turi prisidéti tiek sutartiniai
EIT ir ZIB rysiai, tiek organizaciné EIT centrinés biistinés tvarka.

Kadangi EIT centriné bistiné atlicka ne vien tik administracinj vaidmeni, ji optimizuos savo darbines funkcijas ir
padés ZIB pasiekti geriausiy veiklos rezultaty bei tuos rezultatus placiau paskleisti. Kai kurias paslaugas teikiant ir
pareigas vykdant centralizuotai, o ne pavieniy ZIB lygmeniu, galima padidinti veiksminguma. Nors kiekviena ZIB
turi savg teming sritj, kai kurie elementai yra bendri, ir batent ¢a EIT gali ap&iuopiamai padidinti naudg. Tokios
ziniy teikéjo funkcijos gali bati ypac susijusios su tuo, kad EIT centriné biistiné tampa informacijos tarpininku ir
daug idéjy turinciu partneriu, pavyzdziui, skatinant ZIB tarpusavio mainus ir abipusj mokymasi, palengvinant
rysius su Sgjungos institucijomis ir kitomis pagrindinémis organizacijomis, pavyzdziui, Ekonominio bendradar-
biavimo ir plétros organizacija (EBPO), arba konkre¢iy bendry problemy sprendimg, pavyzdziui konsultavimasi
intelektinés nuosavybés, technologijy ir Ziniy perdavimo, vertinimo remiantis tarptautine geriausia praktika klau-
simais, prognoziniy ir jZvalgumo tyrimy vykdyma siekiant nustatyti biisimas EIT ir ZIB kryptis. EIT ir ZIB turi
kartu nuspresti, kaip $ios uzduotys turéty biiti veiksmingiausiai vykdomos. Siuo atzvilgiu EIT ir ZIB bus labai
svarbu sukurti jgyvendinamus sistemingo bendradarbiavimo sprendZiant bendras problemas mechanizmus.

EIT:

— nustatys aiSkias ir tarpusavyje derancias kryptis, susijusias su likesciais, {sipareigojimais ir atsakomybe per visa
ZIB gyvavimo cikly;

— glaudZiai bendradarbiaudamas su ZIB i3plétos EIT centrinés biistinés pajégumus, palengvinancius ZIB tarpu-
savio mainus ir mokqusi;

— teiks ZIB jvairiy paslaugy, susijusiy su horizontaliosiomis problemomis, tais atvejais, kai bus galima padidinti
veiksminguma, taip pat vykdys su tuo susijusig korporatyvig politika;

— teiks gaires dél partneriy, kurie negali tapti visateisiais investuotojais ir ZIB partneriais, jungimosi i sgjungas ir
asociacijas.

Bendradarbiavimas su suinteresuotaisiais subjektais

Bandant naujus inovacijy modelius, svarbi EIT pastangy dalis turéty bati aktyviis mainai su kitomis iniciatyvomis
ir abipusis mokymasis. Todé¢l, kad tapty pavyzdine inovacijy institucija, EIT turi pasinaudoti geriausia praktika ir
iSorés kompetencija. Labai svarbu, kad valdyba savo sprendimus priimty remdamasi jZvalga ir inovacijy srities
veikéjy poreikiais, taip pat atsizvelgdama j platesnj Europos konteksta. Puoselédamas atvirumo ir iSorés subjekty
dalyvavimo kultiirg EIT gali aktyviai skatinti placiaja visuomen¢ priimti ir pripaZinti naujas inovacijas.

Taigi, EIT palaikys tiesioginj rysj su valstybémis narémis ir kitais inovacijy grandinés suinteresuotaisiais subjektais.
Tai bus naudinga abiem puséms. Siekiant sudaryti salygas tokiam dialogui ir sistemingam dalijimuisi informacija,
bus parengta tinkama priemon¢ dvipusei interaktyviai komunikacijai palengvinti — bus jsteigta EIT suinteresuotyjy
subjekty platforma, vienijanti bendrais klausimais suinteresuotuosius subjektus.

Suinteresuotieji subjektai — nacionalinés ir regiony valdZios institucijy atstovai, organizuotos interesy grupés ir
individuals verslo, aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy sriciy subjektai bei kitos suinteresuotosios Ziniy
trikampio krastinés.

Suinteresuotyjy subjekty forume valstybiy nariy atstovai posédziauja specialios sudéties, kad baty uztikrinti
tinkami ry$iai ir informacijos mainai su EIT ir kad jie baty informuojami apie pasiekimus, galéty teikti EIT ir
7IB patarimus ir dalytis su jais patirtimi. Specialios sudéties valstybiy nariy atstovy posédziais suinteresuotyjy
subjekty forume taip pat uztikrinama EIT bei ZIB veiklos ir nacionaliniy programy bei iniciatyvy atitinkama
sinergija ir papildomumas, jskaitant ZIB veiklos galimg nacionalinj bendra finansavimg. Suinteresuotyjy subjekty
forumas jtrauktas  pakeista Reglamentg (EB) Nr. 294/2008.
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Be to, aktyvus konsultavimasis su kitomis Sgjungos institucijomis, visy pirma su atitinkamomis Komisijos tarny-
bomis, jau ankstyvajame etape padés padidinti saveika su kitomis Sajungos iniciatyvomis ir abipusj mokymasi.

EIT:

— jsteigs nuolat veikiantj EIT suinteresuotyjy subjekty foruma ir nustatys specialig jo valstybiy nariy atstovy
sudétj, kad palengvinty saveikq su platesne Ziniy trikampio inovacijy bendruomene jskaitant nacionalinés ir
regiony valdzios institucijas, ir abipusj mokymasi. Siomis aplinkybémis internetiné platforma gali padéti
skatinti dalyviy saveikg;

— sistemingai bendradarbiaus su universitety asociacijomis, verslo ir moksliniy tyrimy organizacijomis, taip pat
organizacijy grupémis, kaip keitimosi Ziniomis ir rezultaty sklaidos platformomis;

— ras bidy, tokiy kaip metiniai EIT, ZIB ir atitinkamy Europos Komisijos tarnyby posédziai, dar labiau paleng-
vinti sqveikq, pirma, tarp EIT ir ZIB, ir, antra, su kitomis Sgjungos iniciatyvomis.

Finansiniy poreikiy nustatymas ir 2014-2020 m. finansavimo Saltiniai
Pazangaus finansavimo modelio jtvirtinimas ZIB

EIT sudare originaly finansavimo modelj, pagrista bendrais jau isteigty labai stipriy organizacijy pranaumais ir
istekliais. EIT finansavimas veikia kaip katalizatorius ir padeda atsverti papildomus finansinius iSteklius ir juos
sutelkti i jvairiy vieSyjy ir privaciyjy partneriy. Remdamasis tuo EIT suteiks vidutiniSkai iki 25 proc. viso 718
finansavimo, o likusius 75 proc. viso ZIB biudzeto reikéty gauti i§ kity, ne EIT, Saltiniy. Tai apima ZIB partneriy
nuosavas pajamas ir iSteklius, viesajj finansavima nacionaliniu, regiony ir Sgjungos lygmeniu, visy pirma esamus ir
biisimus struktiirinius fondus ir Moksliniy tyrimy ir inovacijy programg. Pastaruoju atveju ZIB (arba kai kurie jy
partneriai) kreipiasi dél finansavimo laikydamosi atitinkamy programy taisykliy ir tokiomis pat salygomis, kokios
taikomos kitiems paraisky teikéjams. ZIB partneriy jnasas néra susijes su tipisku dotacijos bendro finansavimo
reikalavimu, o veikiau biitina s3lyga organizacijoms minimaliai prisidéti ir jnesti savo finansinj indélj i ZIB. Taikant
§i ,,is apacios i Virsq principg uztikrinamas didelis ZIB partnerit} isipareigojimas suaktyvinamas investavimas ir

Pirmyjy ZIB patirtis rodo, kad pramoné prisiima finansinius jsipareigojimus ir siekia jgyvendinti ZIB verslo planus
ir kad ZIB biudzeto dalis, gaunama i§ pramonés partneriy, sudaro 20-30 proc. viso metinio ZIB biudzeto.

EIT finansavimas numatytas tik ZIB papildomos naudos veiklai, biitent veiklai, kuri leidzia integruoti. ziniy
trikampio (aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy ir inovacijy), politika ir_partnerius paciose ZIB ir tarp jy, laikantis
ZIB verslo planuose nustatyty tiksly ir prioritety. Tai visy pirma yra ZIB fundamentiniy ir talkomlyq moksliniy
tyrimy, inovacijy, $vietimo, verslumo ir verslo kiirimo projektai, kuriais didinamos investicijos i jau jtvirtintg veikla
(pavyzdziui, jau vykdomus moksliniy tyrimy projektus). I$ EIT jnaso turéty biiti finansuojama ZIB administravimo,
valdymo ir koordinavimo veikla.

Kol ZIB pradeda veikti visu pajégumu, biina jvairiy jy plétros etapy, ir kiekvieno etapo bendras biudzetas vis
kitoks. Pacioje pradzioje ZIB 165y panaudojimo paj egumal biina riboti, bet véliau per kelerius metus tie pajégumai

gerokai padidéja.

Praéjus pradiniam dvejy mety laikotarpiui ZIB biudZetas turéty gerokai didéti ir ZIB pajégia i§ esamy ir naujy
partneriy per gana trumpa laika sutelkti daug naujy iStekliy. Kad buty pasiekta pakankama kritiné mase ir
daromas poveikis Europos lygmeniu, ZIB, isibégéjus veiklai, metinis biudzetas bus 250-450 mln. EUR, atsizvel-
giant i kiekvienos ZIB strategija, partneryste ir rinkos potencialg.

Nors tam tikra finansiné ZIB priklausomybé nuo EIT isliks pirmaisiais veiklos metais, jos bus skatinamos per
vidutinés trukmeés laikotarpj tapti tvarios, t. y. laipsniskai sumazinti priklausomybe nuo EIT finansavimo, kad
galéty labiau jsitvirtinti ir toliau pléstis. Tam tikrai ZIB papildomos naudos veiklai, kai EIT investicijy graza didelé,
pavyzdziui, $vietimas, verslo kiirimas, koordinavimo centrai, plati apréptis ir sklaida, EIT finansavimas bus toliau
skiriamas.
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Dabar EIT finansavimas ZIB skiriamas tik dotacijomis. Per kita daugiametés finansinés programos (2014-2020 m.)
laikotarpj gali biiti rasta naujy bady, pavyzdziui, galbat bus naudojamos skolos ar nuosavybés priemonés. EIT,
kaip ZIB investuotojas, atidziai stebés $iuos pokycius ir skatins ZIB pasinaudoti visomis tomis priemonémis, ir,
prireikus, palengvins ir koordinuos galimybes naudotis tomis priemonémis.

EIT biudzeto poreikiai

2014-2020 m. EIT biudzete turi bati 2 711,4 mln. EUR, ir $is biudZzeto poreikis pagristas trimis pagrindiniais
elementais: biitinos i3laidos jau jsteigty trijy ZIB jtvirtinimui, laipsniska plétra, kurios rezultatas bus naujos ZIB
2014, 2016 ir 2018 m., ir sklaidos bei informaciné veikla, taip pat administracinés islaidos.

Numatoma, kad 2009 m. isteigtoms ir jau visu pajégumu veikianioms ZIB finansuoti bus skirta mazdaug
1 695 mln. EUR (62,5 proc. viso EIT biudzeto); 542 mln. EUR (20 proc.) numatyti antrajam ZIB etapui, 249 mln.
EUR (9,2 proc.) treciajam etapui ir 35 mln. EUR (1,3 proc.) galutiniam etapui.

Todél EIT biudZeta, numatyta ZIB 2014-2020 m. laikotarpiui, sudaro 2,5 mlrd. EUR (93 proc. viso 2014-2020
m. EIT biudZeto). Tikimasi, kad dél stipraus EIT sverto poveikio ZIB sutelks dar 7,5 mlrd. EUR i§ kity vieSyjy ir
privaciyjy Saltiniy.

EIT taip pat imsis jvairios sklaidos ir informavimo veiklos, taip pat teiks parama strukttriniam judumui RIS, dél
kurios jos veiklos poveikis visoje Europoje bus gerokai didesnis. Be to, bendros paramos ir stebésenos tarnybos
padidins ZIB veiklos verte ir veiksminguma. Igyvendindamas ir plétodamas $ia veikla EIT turés laikytis strategijos,
kuria siekiama didelio veiksmingumo, t. y. didZiausio poveikio taikant paprastus biidus. Siai veiklai jgyvendinti
reikia mazdaug 125 mln. EUR (4,6 proc.) i§ EIT biudzeto.

Jei EIT nori pirmasis sukurti naujus atviros inovacijy ir supaprastinamo modelius, jis turéty tai atspindéti savo
poziliryje i administravimg. EIT centrinés bustinés administraciné sistema turi biiti supaprastinta, ir turi buti
laikomasi strateginio pozifirio, kad prireikus reikia naudotis kompetencija, taciau be reikalo nekuriant sudétingy
ir ilgalaikiy struktiiry. Administracinés sgnaudos, apimancios batinas darbuotojy, administracines, infrastruktiiros
ir veiklos islaidas, ilgainiui nevirSys 2,4 proc. EIT biudZeto. Dalj administraciniy iSlaidy padengia priimancioji Salis
— Vengrija — iki 2030 m. pabaigos nemokamai suteikusi patalpas biurui ir iki 2015 m. pabaigos kasmet skirianti
1,5 mln. EUR darbuotojy sanaudoms. Taigi, 2014-2020 m. administracinés sanaudos bus mazdaug 65 mln. EUR.

3 diagrama. BiudZeto poreikiy schema
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Per kitg daugiametés finansinés programos laikotarpj EIT pirmiausia bus finansuojamas programos ,Horizontas
2020“ jnasu, kuris, kaip numatoma, turéty bati 2 711,4 mln. EUR.
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1 fakty suvestiné. Sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo inovacijos

1.

UZDAVINYS

Nustatyta, kad sveikata, demografiniai poky¢iai ir gerové yra didziausi visuomenei iskile uzdaviniai, ir jie bus spren-
dziami jgyvendinant programg ,Horizontas 2020“. Bendrieji visy veiksmy, kuriais bus siekiama spresti §j uzdavinj,
tikslai turéty bati pagerinti bet kokio amziaus Europos pilie¢iy gyvenimo kokybe ir islaikyti ekonominj sveikatos ir
socialinés apsaugos sistemy tvarumg didéjant sagnaudoms, mazéjant zmogiskyjy iStekliy ir Zmonéms tikintis geriausios
galimos priezifiros.

Su sveikatos ir socialinés apsaugos sektoriais susijusiy uzdaviniy yra daug ir jie glaudziai tarpusavyje susij¢. Jie labai
jvairiis — chroniskos ligos (Sirdies ir kraujagysliy, véZys, diabetas), antsvoris ir nutukimas, infekcinés (ZIV/AIDS,
tuberkuliozé) ir neurodegeneracinés ligos (jos sunkéja visuomenei vis sparciau senstant), socialiné atskirtis, prastesné
gerové, didesné pacienty priklausomybé nuo formaliosios ir neformaliosios priezitiros, dauginis jvairiy aplinkos
veiksniy poveikis, kurio ilgalaikés pasekmés sveikatai dar neZinomos. Be to, dél naujy fakty, produkty ir paslaugy
taikymo, naudojimo ir diegimo kliti¢iy nepavyksta veiksmingai spresti ty uzdaviniy.

Programoje ,Horizontas 2020 atsakas j $iuos uzdavinius apibréztas kaip siekis, remiant moksliniy tyrimy ir inovacijy
veikla, visiems uZztikrinti geresng sveikata, gyvenimo kokybe ir bendra gerove. Vykdant Sia veikla démesys bus
sutelktas | sveikatos priezitirg ir i§saugojima visa gyvenima, taip pat j ligy prevencija, gebéjimo gydyti ir valdyti
ligas ir negalig didinima, aktyvaus senéjimo palaikyma, pastangas kurti tvary ir veiksminga priezitros sektoriy,
jskaitant vietos ir regionines paslaugas ir miesty bei jy infrastruktiros pritaikyma senéjantiems gyventojams.

AKTUALUMAS IR POVEIKIS

Sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo inovacijy srityje veikianti ZIB padés jgyvendinti programos ,Horizontas
2020“ prioritetus, susijusius su visuomenei iSkilusiu uzdaviniu ,Sveikata, demografinés permainos ir geroveé*.

Si teminé sritis labai aktuali visuomenés ir vieSosios politikos poziiiriu. Sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo
klausimai susij¢ su beveik visais miisy ekonomikos ir visuomenés sektoriais, ir daznai prireikia reguliavimo veiksmy.
Sveikatos ir socialinés apsaugos sektorius labai svarbus ir socialiniu bei ekonominiu pozZitiriu, nes tai vienas i§ sektoriy,
kuriems isleidziama daugiausiai pinigy (valstybés ir privaciy) (!); Sis sektorius ne tik sudaro salygas ekonominéms ir
technologinéms inovacijoms, bet ir turi didelj socialiniy inovacijy potenciala. Visuomenés senéjimas yra vieSosioms
paslaugoms tenkanti uzduotis, kurig sprendziant reikia plétoti ir gerinti vietos paslaugas ir pritaikyti miestus.

Socialinis ir ekonominis aktualumas didelis dar ir dél to, kad Europai naudingas stiprus farmacijos sektorius ir gerai
i8plétotos sveikatos ir socialinés apsaugos sistemos, suteikian¢ios darbo vietas milijonams Zmoniy visoje Sajungoje. Sis
sektorius taip pat vienas didziausiy pazangiyjy technologijy gamybos sektoriy Sajungoje. Siy sriciy augimo potencialas
labai didelis, nes senéjanti visuomené reiskia, kad didéja bendra priezitiros ir savarankiskai gyventi leidZianciy
produkty ir paslaugy paklausa.

Svarbiis tampa ir kiti sektoriai, pavyzdziui, turizmo. DidZziaja dalj senéjancios visuomenés sudaro karta, jpratusi ir
tebenorinti keliauti, pageidaujanti aukstos kokybés paslaugy, taigi, vis didé¢ja prieinamy paslaugy poreikis (transportas,
vieSbuciai, pramogos ir pan.). Lengviau prieinamos turizmo paslaugos gali padidinti viso sektoriaus konkurencinguma,
tai paskatinty didesne senéjanciy gyventojy itrauktj.

Verta paminéti ir tai, kad pasaulinio lygio moksliniai tyrimai ir $vietimas Sioje srityje naudingi Sajungai. Daugelyje
valstybiy nariy yra labai gera moksliniy tyrimy infrastruktira ir institucijos, galincios j planuojama EIT veikla
pritraukti pramone.

Su sveika gyvensena susije uzdaviniai svarbiis visoje Europoje. Kad ZIB galéty pateikti sprendimy, reikia intensyvaus
labai gery, daugiadalykiy ir daugiasektoriniy grupiy bendradarbiavimo su visy Ziniy trikampio (aukstojo mokslo,
moksliniy tyrimy ir inovacijy) sektoriy dalyviais. Sioje teminéje stityje veikianti ZIB papildomos vertés suteiks tuo,
kad inovacijy ir aukstojo mokslo veikla susies su jau esama labai gera moksliniy tyrimy baze. Didelj démesj ZIB skirs
aukstojo mokslo programoms, naujy jgidziy (reikalingy, pavyzdziui, technologijy plétrai ir senyvo amziaus Zmoniy

(") I3laidos sveikatai kickvienoje alyje skiriasi. BVP dalis svyruoja nuo 1,1 iki 9,7 proc., bendryjy valstybés islaidy dalis — nuo 4 iki daugiau

kaip 18 proc. MTTP intensyvumas su sveikata susijusiuose sektoriuose didelis: medikamentai ir biotechnologijos gerokai pralenkia bet
kurj kita sektoriy (15,9 proc.); sveikatos prieziGiros jrangos ir paslaugy procentas taip pat labai didelis (6,8 proc.).
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priezidirai) plétojimui, verslumo aspekty stiprinimui, siekiant skatinti labai verslios darbo jégos plétra Sioje srityje, remti
naujy produkty ir paslaugy kirima ir stiprinti esamas ar net kurti naujas vertés grandines.

Potencialiy produkty ir paslaugy, kuriuos biity galima sukurti ZIB, pavyzdziai platesni negu vien technologijy
programos (programos, kurias jgyvendinant nagrinéjami, koduojami, standartizuojami ir aiskinami duomenys tokiose
srityse kaip antai vézys, kraujagysliy ir Sirdies ligos; arba rizikos vertinimo ir ankstyvo diagnozavimo priemonés) ir
galéty paskatinti socialines inovacijas ir nauja koncepcijg, gerinancia, pavyzdziui, gyvenimo budo valdyma ir mityba,
skatinancig aktyviai ir savarankiskai gyventi amziui palankioje aplinkoje ar islaikyti ekonomiskai tvarias priezitiros
sistemas.

Démesj sutelkusi | sisteminius Europos sveikatos ir socialinés apsaugos sistemy aspektus ir paramg ankstyvam
senéjimui, $ioje temingje srityje veikianti ZIB taip pat skatins labiau bendradarbiauti dideles ir mazesnes, labiau
specializuotas jmones, kad biity didesnis Ziniy judéjimas. Be to, konkreti papildoma nauda, kurig Sioje srityje galéty
suteikti ZIB, galéty biiti inovatyvios partnerystés kiirimas vietos lygmeniu, ir tai labai svarbu paslaugy sektoriuje.

Taigi, laikydamasi integruoto pozitrio | Zziniy trikampj, sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo inovacijy srityje
veikianti ZIB biity pagrindiné Europos paradokso sprendéja: padidinty Sajungos moksliniy tyrimy nauda ir § turtg
transformuoty i novatoriskus produktus ir paslaugas, naujas verslo galimybes ir rinkas.

Didziausia su $ioje teminéje srityje veikiancios ZIB sékme susijusi rizika daugiausia susijusi su tuo, kad biitinos
pagrindinés inovacijy ir politikos reglamentavimo salygos, dél kuriy reikéty tam tikro adaptavimo, taciau ZIB tiesiogiai
su tuo nesusijusi (!). Todél ZIB $iais klausimais turi palaikyti rysius su kita vykdoma Sajungos ir valstybiy nariy
inovacijy politikos veikla (zr. kit skyriy).

SAVEIKA SU ESAMOMIS INICIATYVOMIS IR JU PAPILDYMAS

Su sveikata ir aktyviu senéjimu susije dalykai remiami daugeliu Sgjungos iniciatyvy. Tokios iniciatyvos apima ne tik
sveikatos sektoriy, bet ir labai placias politikos sritis, pavyzdziui ekonomika, saugumg ir aplinkg. Todél jos netiesiogiai
padeda siekti tokiy strategijos ,Europa 2020 tiksly kaip MTTP ir inovacijos, uZimtumas ir socialiné jtrauktis.

Sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo inovacijy srityje veikianti ZIB sieks glaudzios saveikos su bandomaja Europos
inovacijy aktyvaus ir sveiko senéjimo srityje partneryste. ZIB atsizvelgs j konkretius veiksmus, nustatytus Europos
inovacijy partnerystés strateginiame inovacijy plane, ir padés siekti jy tiksly. ZIB papildys pagrindiniy veikéjy $vietima
ir mokyma, taip pat sukurs unikaly struktiirizuotg specialisty tinkla, galintj nustatyti pagrindines salygas ir geriausia
praktika, susijusig su politiniais, reguliavimo ar standartizavimo klausimais, daranciais poveikj Siame sektoriuje.
Igyvendinant Europos investicijy partneryste, $ioje srityje veikianti ZIB gali padéti vykdyti e. sveikatos pirmaujancios
rinkos iniciatyva, kuria siekiama skatinti inovatyviy e. sveikatos sprendimy rinka pasitelkiant politikos priemones
(standartizavimo, sertifikavimo sistemas ir vieSuosius pirkimus).

Veikla bus derinama ir su bendra programavimo iniciatyva, kuria siekiama paskatinti Alzheimerio ligos ir kity
neurodegeneraciniq ligy mokslinius tyrimus, bendra programavimo iniciatyva ,llgesnis gyvenimas, geresnis gyveni-
mas“, kuria bus sprendziami su demografiniy pokyc1q potencialu ir is3ukiais susije klausimai, ir bendra programawmo
iniciatyva ,Sveika mityba — sveikas gyvenimas®. S10]e stityje veikianti ZIB spartins ir skatins labai gery viesyjy moks-
liniy tyrimy, sutelktai vykdomy jgyvendinant $ias bendras programavimo iniciatyvas, panaudojimg ir taip mazins
inovacijy Zemélapio fragmentiskuma.

Siekdama padidinti galimybes perduoti technologijas ir jas komercinti, §i ZIB taip pat remsis pagrindiniy bendros
naujovisky vaisty technologijy iniciatyvos, taip pat gausiy bendrosios programos moksliniy tyrimy, vykdomy Sioje
teminéje srityje (pavyzdziui, sveikatos moksliniy tyrimy programa arba IRT tiriamoji veikla sveikatos ir senéjimo
srityje), rezultatais ir pavers juos kapitalu pasitelkdama geriausius verslininkus. Be to, savo veikla ji derins su bendra
programos ,Kasdienj gyvenimg palengvinanti aplinka“ ir Konkurencingumo ir inovacijy programa.

(") Pavyzdziui, kalbant apie pacienty galimybes gauti kokybisky vaisty, yra véluojama dél teisés akto, kuriuo rinkoje patvirtinami nauji

vaistai, nes daugiau laiko skirta bandymams ir sertifikavimui, taip pat kainy nustatymui ir kompensavimo biidams.
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Apibendrinant galima pasakyti, kad ioje srityje veikianti ZIB papildyty ta veikly, nes pagrindinj démesj skirty
tarpdalykinei veiklai Ziniy trikampyje, itin pabréziant novatoriskus produktus ir paslaugas bei verslumo ugdyma.

ISVADA

71IB, démesj sutelkianti j platesnius inovacijy, kuriomis siekiama sveikos gyvensenos ir aktyvaus senéjimo, klausimus,
atitinka ZIB temy atrankai nustatytus kriterijus:

— ZIB sprendzia didZiausia visuomenei iskilusj ekonominj uzdavinj (gera sveikata ir visy gerové visg gyvenima, kartu
islaikant ekonomiskai tvarias priezitiros sistemas) ir padeda jgyvendinti strategijos ,Europa 2020“ darbotvarke ir
jos tikslus, susijusius su uZimtumu, inovacijomis ir $vietimu;

— Sios ZIB pastangos atitinka programoje ,Horizontas 2020“ apibréZtus prioritetus ir papildo kitg Sajungos veikla
sveikatos ir socialinés apsaugos srityse, visy pirma atitinkamas bendras programavimo iniciatyvas ir Europos
inovacijy aktyvaus ir sveiko senéjimo srityje partneryste;

— 7IB gali remtis stipria moksliniy tyrimy baze, tvirtu pramonés sektoriumi ir biiti patraukli tam sektoriui; ZIB gali
sutelkti investicijas, sudaryti galimybes kurti jvairius naujus produktus ir paslaugas ir pasiekti, kad verslo sektorius
prisiimty ilgalaikius jsipareigojimus;

— ZIB spres Europos paradoks, nes pavers kapitalu stiprig Sgjungos moksliniy tyrimy baze ir ras novatorisky biidy
Europos pilie¢iy gyvenimo kokybei pagerinti ir ekonominiam sveikatos ir socialinés apsaugos sistemy tvarumui
islaikyti;

— ZIB daro ilgalaikj ir sisteminj poveikj, matuojama pagal tai, kiek atsiranda naujy iSsilavinusiy ir versliy zmoniy,
naujy technologijy ir naujy versly; ZIB skatins naujy technologijy plétra ir socialines inovacijas;

— ZIB siekia jveikti didziulj viso sveikatos ir socialinés apsaugos sektoriaus susiskaidyma, ir visame sektoriuje sieks
kritinés masés, susijusios su puikiais moksliniais tyrimais, inovacijomis, Svietimu ir suinteresuotyjy subjekty
mokymu;

— ZIB laikosi sisteminio poZidirio, taigi jai reikalinga tarpdalykiné veikla, apimanti jvairias Ziniy sritis, pavyzdziui,
medicing, biologija, psichologija, ekonomika, sociologija, demografija ir IRT.

2 fakty suvestiné. Zaliavos (') — tvarus Zvalgymas, gavyba, gamyba ir perdirbimas

1.

UZDAVINYS

Siuolaikiné visuomené visiskai priklauso nuo galimybiy gauti Zaliavy. Galimybé gauti Zaliavy labai svarbi siekiant
veiksmingo Sajungos ekonomikos veikimo. Taciau dél to, kad mazéja baigtiniy gamtos iStekliy, daugéja gyventojy ir
igsivysciusiame pasaulyje sparciai didéja suvartojimo lygis, vis labiau didéja zaliavy ir gamtos istekliy paklausa. Sie
veiksniai, kaip ir daugelis kity veiksniy, skatina numatyta gamtos istekliy suvartojimo didé¢jima per ateinancius
desimtmecius.

Kaip pabrézta Tausaus iStekliy naudojimo veiksmy plane ir programoje ,Horizontas 2020 turétume siekti uztikrinti
galimybes gauti Zaliavy, kuriy reikia Europos ekonomikai ir miisy gerovei, jy pasiiilg ir tvary jy naudojima, kartu
sickiant veiksmingai iSteklius naudojancios ekonomikos, patenkinancios daugéjanciy gyventojy poreikius neperzen-
giant baigtinés planetos ekologiniy riby.

AKTUALUMAS IR POVEIKIS

Si teminé sritis labai aktuali dél poveikio ekonomikai ir visuomenei. Pasaulio ekonomikai labai svarbu Zzaliavos ir
gyvenimo kokybé. Veiksmingesnis energijos vartojimas bus labai svarbus Europoje uztikrinant ekonomikos augimg ir
darbo viety karima. Tai suteiks dideliy ekonominiy galimybiy, padidins nasumg, sumazins sgnaudas ir padidins
konkurencinguma.

Siame priede bus vartojama siauresné ,neenergetiniy ir ne zemés iikio Zaliavy* apibréztis, kad biity isvengta jau veikianciy klimato

kaitos ir energetikos ZIB ir kity biisimy ZIB prioritetiniy sri¢iy, pavyzdziui, maisto, dubliavimo.
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Nors Sgjungos gilios moksliniy tyrimy tradicijos ir yra jvairiy kompetencijos centry, daug daugiau galéty buti
padaryta, kad 3ioje prioritetinéje srityje tai biity paversta kapitalu. ZIB tam labai tiks.

Derindama savo veiklg su kita Sajungos veikla, $ioje srityje veikianti ZIB turéty sutelkti démesj j Ziniy centro ir
akademinés, techninés ir praktinio Svietimo bei moksliniy tyrimy patirties centro plétojima tausios pavirsinés, poze-
minés, gelminés kasybos, gavybos i§ urbanistiniy atlieky, savartyny kasybos, Zzaliavy valdymo, perdirbimo technolo-
gijy, gyvavimo ciklo pabaigos valdymo, Zaliavy pakeitimo ir atviros prekybos Zaliavomis bei pasaulinio Zzaliavy
valdymo srityse. Sie centrai veikty kaip Europos $iy sri¢iy kompetencijos centry tarpininkai ir tarpuskaitos namai
ir administruoty Sgjungos pramonei strateginés svarbos turin¢ig moksliniy tyrimy programg. Dél Sios priezasties ir
siekiant kuo labiau padidinti veiksmy poveikj ir i§vengti kitos Sgjungos veiklos dubliavimo, jskaitant Europos inova-
cijy zaliavy srityje partneryste, ZIB zmogiskojo kapitalo (pavyzdziui, mokymo, §vietimo) srityje papildys naujovisky
technologijy bandomuosius veiksmus (pavyzdziui, parodomasias gamyklas) tvaraus Zemés ir jiry Zvalgymo, gavybos,
apdirbimo, efektyvaus istekliy naudojimo, surinkimo, perdirbimo, pakartotinio naudojimo ir pakaitaly srityse.

Kartu, tai galéty apimti tikslus tapti technologijy pradininku, sukuriant bandomgsias sistemas ir demonstracinius
inovacinius procesus ir sprendimus, jtraukiant, pavyzdziui, ekonomiskai patraukliy ir tvariy alternatyviy Sajungai
strateginés svarbos turin¢iy zaliavy, jskaitant biologinés kilmés medziagas, naudojima. Taigi, tai gali paskatinti
esamy rinky plétimasi ir naujy kiirimg, biitent tausaus Zvalgymo, gavybos ir apdirbimo, veiksmingo Zzaliavy valdymo,
perdirbimo technologijy ir Zaliavy pakeitimo kitomis srityse. Reikés jvertinti poveikj pazeidziamoms buveinéms,
pavyzdziui, Arktikos, ir rasti novatorisky ir ekonomisky prisitaikymo ir rizikos prevencijos priemoniy.

Sioje srityje veikianti ZIB bus labai svarbi siekiant jveikti kliditis, kuriy atsiranda dél technologijy stygiaus. Papildo-
moms technologijoms, galin¢ioms pakeisti tradiciniy mineraly ir Zaliavy vertés grandinés forma, diegti reikalingos
techninés inovacijos. Tai sritis, kurioje reikia daugiau pastangy naujiems procesams sukurti ir Sioje srityje esamoms
zinioms optimizuoti ir komercinti. Verslumas $iai ZIB padés spresti §ig problema.

Dar vienas ZIB papildomos vertés elementas yra jos indélis sprendZiant su ribotomis galimybémis kurti tinklus
susijusias problemas. I§ tikryjy, i§ esmés kitoks jvairiy moksliniy tyrimy sri¢iy pobudis reiskia, kad galimybés sutikti
tyréjus skirtingose dalykinése srityse, ir turéti naudos i§ bendry idéjy ir bendradarbiavimo, kurio reikés diegiant
pigesnius ir veiksmingesnius mazai anglies dioksido i$metanciy ir aplinkai nekenkianciy technologijy sprendimus,
yra ribotos. Pasalinti $iuos tritkumus padéty tinkly kiirimas ZIB viduje, sutelkiant visoms trims ziniy trikampio
krastinéms atstovaujancius suinteresuotuosius subjektus visoje vertés grandinéje. Tai suteikty galimybiy ispleésti tech-
nologijy, Ziniy bei praktinés patirties perdavimg ir suteikty tyréjams, studentams ir verslininkams Zziniy ir jgudziy,
batiny inovatyviems sprendimams rasti ir juos paversti naujomis verslo galimybémis.

SAVEIKA SU ESAMOMIS INICIATYVOMIS IR JU PAPILDYMAS

Sajunga nustaté, kad sioje srityje kyla didziuliy uzdaviniy. ZIB padéty igyvendinti programg ,Horizontas 2020, biitent
spresti visuomenei iSkilusius uzdavinius, susijusius su tvariu Zaliavy tiekimu ir tausiu iStekliy naudojimu. Tai padéty
igyvendinti sitilomg Europos inovacijy partneryst¢ Zaliavy srityje. Europos inovacijy partneryste Zaliavy srityje bus
sudarytas bendras pagrindas, kuriuo vadovaujantis tampa papras¢iau suderinti aktualius pasiila ir paklausa grin-
dziamus mokslinius tyrimus bei inovacijy priemones ir politikos sritis ir jiems sgveikauti. Tai apims | technologijas
orientuoty veikla, taip pat bendry salygy ir patikimy politiniy, reglamentavimo arba standartizavimo aspekty, turinciy
jtakos atitinkamam sektoriui arba uzdaviniui, nustatymg. Sioje srityje veikianti ZIB papildys pagrindiniy veikéjy
$vietimg, taip pat sukurs unikaly struktiirizuota specialisty tinkla. Si ZIB bus tvirtas kitos su inovacijomis susijusios
veiklos, vykdomos jgyvendinant EIP veikla, pagrindas. Tos veiklos sekmé labai priklausys nuo Zmogiskyjy istekliy.

ZIB taip pat turés galimybiy padéti EIP nustatyti bendrasias salygas ir geraja praktika politikos, reguliavimo ar
standartizavimo  srityse, turinciose poveikj sektoriui. ZIB taip pat labai remsis jvairiy moksliniy tyrimy projekty,
pagal 7-aja bendraja programa jgyvendinamy 3ia tema, rezultatais ir pavers juos kapitalu. Tai ypa¢ pasakytina apie
projektus, jgyvendinamus tokiose teminése srityse kaip nanomokslas, nanotechnologijos, Zaliavos ir naujos gamybos
technologijos bei aplinkosauga.

Panasiai, ZIB remsis pagal Konkurencingumo ir inovacijy bendraja programa vykdomais ekologiniy inovacijy patei-
kimo rinkai projektais, kuriuos jgyvendinant viena i prioritetiniy sri¢iy yra zaliavy perdirbimas. Tokie pat veiksmai
bus tesiami ir programos ,Horizontas 2020“ atzvilgiu, ypa¢ sprendziant visuomenei iskilusj uzdavinj ,Su klimato kaita
susijusi veikla, aplinka, veiksmingas istekliy naudojimas ir Zaliavos®.
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Be to, sieckiama uZtikrinti sgveika su Europos kompetencijos retyjy Zemiy klausimais tinklu, kuris sukurtas btiniausiy
zaliavy, vadinamy retyjy Zemiy elementais, klausimams spresti.

Sioje srityje veikianti ZIB siekty papildomumo ir saveikos su ta veikla ir turéty daug démesio skirti tarpdalykinei
veiklai ziniy trikampyje, itin pabréziant inovatyvius produktus ir paslaugas ir verslumo ugdyma.

ISVADA

Sioje srityje veikianti ZIB labai tinkama nurodytiems uZdaviniams spresti. ZIB taip pat atitinka SID ZIB temy atrankai
nustatytus kriterijus:

— ZIB sprendzia didziausia ekonominj visuomenei iskilusj uzdavinj (reikia rasti inovatyviy sprendimy pigesnés,
mazai anglies dioksido i¥metancios ir aplinkai nekenkiancios Zaliavy Zvalgybos, gavybos, apdirbimo, naudojimo,
pakartotinio naudojimo, perdirbimo ir gyvavimo ciklo pabaigos valdymo srityse) ir padeda jgyvendinti strategijos
,Europa 2020 darbotvarke ir jos tikslus, susijusius su klimatu ir energetika, uzimtumu, inovacijomis ir §vietimu;

— Sios ZIB pastangos atitinka programoje ,Horizontas 2020 apibréztus prioritetus ir papildo kita Sajungos veikla
zaliavy srityje, visy pirma Europos Zaliavy inovacijy partneryste;

— todél ZIB gali sutelkti investicijas i§ verslo sektoriaus ir sudaryti galimybes kurti jvairius naujus produktus ir
paslaugas, batent tausios gavybos ir apdirbimo, zaliavy valdymo, perdirbimo technologijy ir Zaliavy pakeitimo
kitomis srityse;

— ZIB daro ilgalaikj ir sisteminj poveikj, matuojama pagal tai, kiek atsiranda naujy isilavinusiy ir versliy zmoniy,
naujy technologijy ir naujy versly; ji ypa¢ suteikia galimybiy kurti socialing verte, nes stengiasi siekti tvarumo per
visa produkto gyvavimo ciklg tikslo, t. y. tausiau naudoti Zaliavas ir veiksmingai didinti Zaliavy perdirbima ir
regeneravimg;

— ZIB daug démesio skiria $vietimui, o kitose iniciatyvos démesys §vietimui per menkas. Ji sutelks kriting puikiy
suinteresuotyjy subjekty, susijusiy su moksliniais tyrimais ir inovacijomis, masg;

— taigi ZIB reikalinga tarpdalykiné veikla, apimanti jvairias Ziniy sritis, pavyzdziui, geologija, ekonomika, aplinko-
saugos mokslus, chemija, mechanika ir jvairias pramonés sritis (statybg, automobiliy pramong; aviacijos ir
kosmoso pramong; jrenginius ir jrangg, atsinaujinanciaja energija);

— 7IB spres Europos paradoksa, t. y. tai, kad Europos moksliniy tyrimy bazé stipri, o inovacijy veikla Sioje srityje
silpna; ZIB suteikia galimybiy kurti inovacijas, susijusias su tausia kasyba ir Zaliavy valdymu; zaliavy pakeitimas
kitomis ir perdirbimas gali paskatinti tolesnius sektoriaus poky¢ius ir iSplésti investicing veiklg kuriant naujus
produktus, paslaugas ir tickimo grandinés veikimo biidus.

3 fakty suvestiné.  Ateities maistas. Tvari tiekimo grandiné nuo iStekliy iki vartotojy

UZDAVINYS

Pasaulinéje maisto tiekimo grandingje kyla sudétingy uzdaviniy.

Kalbant apie paklausa, padétj baty galima apibtdinti taip — didéja pasaulio gyventojy skaiCius, geréja gyvenimo
kokybé (visy pirma kylancios ekonomikos 3alyse), todél atsiranda jvairesnio ir kokybiskesnio maisto, o tam reikia
papildomos maisto gamybos. Taigi, Jungtinés Tautos prognozuoja, kad iki 2050 m. maisto paklausa padidés mazdaug
70 proc (). Kartu, spartus bioenergetikos sektoriaus plétimasis isryskina Salutiniy produkty, gaunamy i§ maisto
gamybos proceso, paklausg.

Kalbant apie pasitlg, dél visuotinés klimato kaitos padidés spaudimas maisto gamybai ir maisto tiekimui. Be to,
pasaulyje yra netvariy maisto gamybos sistemy. Jei padétis nesikeis, pasauliné maisto sistema toliau kenks aplinkai ir
kels pavojy pasaulio pajégumams ateityje gaminti maista.

(") JT maisto ir Zemés tkio organizacija. 2009. Pasaulinis Zemeés tkis apie 2050 m.
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Sios problemos pirmiausia turéty biiti vertinamos vartotojy pozidiriu, turéty biiti atsizvelgiama j vartotojy problemas
ir elgesio modelius, nes gamybos varomoji jéga yra vartotojai ir rinkos. Per pastaruosius du desimtmecius maisto
vartojimas tapo gerokai sudétingesnis. Vartotojai pageidauja jperkamy, jvairiy, aukstos kokybés ir patogiai gaunamy
maisto produkty, atitinkaniy jy skonj ir poreikius. Vis didéja susiriipinimas dél jvairiy dalyky — nuo maisto saugos ir
aplinkos apsaugos iki etiniy klausimy, kaip antai saZininga prekybos praktika ar gyviiny gerové, o dél to didéja
vartotojy grupiy reikalavimai imtis politiniy veiksmy. Galiausiai, maisto vartojimo jprociai (taip pat ir maisto $vais-
tymas) gali turéti stipry poveikj vartotojy sveikatai ir gerovei, taip pat pirminei gamybai ir aplinkai.

Programoje ,Horizontas 2020 kalbama apie §j sudétinguma ir apibréZziami su $iuo sektoriumi susije uzdaviniai: reikia
uztikrinti saugaus ir aukstos kokybés maisto ir ekologisky produkty pasiiilg, tvary biologiniy istekliy valdyma, skatinti
kaimy ir pakranciy vietoviy plétra ir didinti Europos biopramonés konkurencinguma, kartu saugant Zemés ir vandens
ekosistemas, mazinant priklausomybe nuo iskastinio kuro, $velninant klimato kaita ir prisitaikant prie jos ir skatinant
isvengti atlieky susidarymo ir uZtikrinti efektyvy istekliy naudojima.

AKTUALUMAS IR POVEIKIS

Tvaraus tiekimo grandinés ZIB padés siekti programos ,Horizontas 2020“ prioritety, jvardyty visuomenei kylancio
uzdavinio ,Maisto tiekimo uztikrinimas, tvarus zemés tkis ir miskininkysté, moksliniai tyrimai jary ir laivybos bei
vidaus vandeny srityje ir bioekonomika“ srityje.

Si teminé sritis labai aktuali dar ir dél poveikio ekonomikai ir visuomenei. Maisto saugos ir apriipinimo maistu
saugumas susijes su beveik visais miisy ekonomikos ir visuomenés sektoriais, ir daznai prireikia reguliavimo veiksmy.

Maisto pramoné¢ — didziausias Europos gamybos sektorius, jo jtaka Europos platesnei ekonomikos plétrai labai didelé.
Nepaisant didelés Europos maisto ir gérimy pramongs jtakos, jos konkurencingumui kyla grésme. Pastarajj deSimtmetj,
dél kylancios ekonomikos $aliy, pavyzdziui, Kinijos, Indijos ir Brazilijos, konkurencijos, Europai tenkanti pasaulinés
rinkos dalis sumazéjo nuo 25 iki 21 proc. Europos maisto pramonei vis sunkiau konkuruoti vien kaina, ir, jei ji nori
vél padidinti savo dalj, turi siekti papildomos vertés kurdama sveikesnius, tvaresnius ir maziau istekliy reikalaujancius
produktus.

Reikia imtis veiksmy klimato kaitos poveikiui atspariai ir tvariai pasaulinei maisto sistemai uZztikrinti, kartu patenki-
nant vis didéjancig maisto paklausg. Turint omenyje, kad mazéja dirbamos Zemés, senka zuvy atsargos, reikia saugoti
nattralig gamting aplinka ir Zmoniy sveikata.

Pagrindiné $ios srities ZIB veikla bus sutelkta | maisto tiekimo grandine. Toks veiklos sutelkimas labai gerai dera su
holistiniu ZIB pozifiriu. Sis pozifiris apima iStekliy naudojima pacioje grandinés pradZioje (traSos ir pan.), maisto
gamyba, apdirbima, pakavimg ir platinima, taip pat, grandinés gale, vartotojus, ir jie galbiit gali biiti konkretus ZIB
prioritetas (maisto atlieky mazinimas, sveika mityba ir pan.). Tikslas — uztikrinti produktyvesne ir veiksmingesne
maisto tiekimo grandinés sistema, kartu didinant visy Sios grandinés daliy tvarumg ir atsekamuma.

Su maisto tickimo grandine susijusius uzdavinius sprendziant per ZIB atsirasty galimybé ne tik spresti Europai
kylancius didZiausius uZzdavinius, bet ir sutelkti investicijas ir pasiekti, kad verslo sektorius prisiimty ilgalaikius
jsipareigojimus, butent diegty naujas ir naujoviskas technologijas, procesus ir Zinias, kad padidinty tvariag maisto
gamyba, perdirbimg, pakavimg ir platinima, sumazinty atlieky ir skatinty geresn¢ mityba. Laikydamasi tokio integ-
racinio poziirio Sioje srityje veikianti ZIB galés daryti jtaka pramonés pozifiriui ir skatinti daugiau démesio skirti i
vartotojus orientuotoms inovacijoms - tokiu badu ji darys teigiama poveikj vartotojy sveikatai ir gyvenimo kokybei.
Tai bus siejama su naujy verslo modeliy ir rinkos strategijos, kuriais pagrindinis démesys skiriamas vartotojy porei-
kiams ir tendencijoms ir kurie grindZiami geresniu maisto grandinés i§manymu bei gali suderinti inovacijy ir tech-
nologijy galimybes su vartotojy interesais ir taip sudaryti naujy verslo galimybiy, potencialu.

Sioje stityje veikianti ZIB bus labai svarbi tuo pozifiriu, kad padés jveikti didziulj visos maisto tiekimo grandinés
susiskaidyma. ZIB visoje grandinéje sieks kritinés masés, susijusios su aukstos kokybés moksliniais tyrimais, inovaci-
jomis, $vietimu ir suinteresuotyjy subjekty mokymu. Baisimy inovacijy koncepcijoje glaudziai susije visi grandinés
elementai (pirminis sektorius, maisto gamyba, maisto perdirbéjai, mazmenininkai, maisto paslaugy teikéjai ir, i§ dalies,
vartotojai). Siems uzdaviniams spresti ZIB parengs biitinus sisteminius ir tarpdalykinius metodus.
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Pagrindiné papildoma $ioje srityje veikiancios ZIB verté bus jos vaidmuo maZzinant dabar jauciamg jgiidziy ir
zmogiskyjy iStekliy stygiy. Manoma, kad beveik pusé Europos maisto ir gérimy gamintojy jaucia mokslininky ir
kvalifikuoty darbuotojy stygiy. Siame sektoriuje tai kliditis inovacijoms. ZIB $ig problemg spres integruodama $vietima
ir kitus Ziniy trikampio sektorius. Kartu ji sudarys galimybiy skatinti studijas baigusius verslius Zmones, galincius kurti
novatoriskas technologijas ir versla. Toks sutelktas démesys j versluma bus ypac¢ svarbus maisto sektoriuje, kuriame
veikia daug MVL.

Didziausia su $ioje teminéje srityje veikiancios ZIB sékme susijusi rizika yra susijusi su tuo, kad biitinos bendrosios
inovacijy salygos, o ZIB tiesiogiai jy nenustato. Didinant tvarumga visoje maisto tickimo grandinéje gali prireikti tam
tikry reglamento pakeitimy, kad, pavyzdziui, bty galima internalizuoti maisto gamybos sanaudas. Todél Sioje srityje
veikianti ZIB turi palaikyti rysius su kita Sajungos ir valstybiy nariy vykdoma inovacijy politikos veikla (zr. kita
skyriy).

SAVEIKA SU ESAMOMIS INICIATYVOMIS IR JU PAPILDYMAS

Sajunga $iai skirciai skiria labai didelj démesi. ZIB padés spresti programoje ,Horizontas 2020“ nustatyta visuomenei
iskilusj uzdavinj ,Maisto tiekimo uztikrinimas, tvarus zemés tkis ir mikininkysté, moksliniai tyrimai jary ir laivybos
bei vidaus vandeny srityje ir bioekonomika“. ZIB visy pirma sieks sasajos su siiloma Europos Zemés {ikio naumo ir
tvarumo inovacijy partneryste. Nors pastarosios démesio centras bus Siuolaikiskiausiy moksliniy tyrimy ir praktiniy
inovacijy jungimas, ZIB pirmiausia papildys pagrindiniy veikéjy, pavyzdziui verslininky ir vartotojy, Svietima. Veikla
reikia derinti ir su bendro programavimo iniciatyva ,Zemés fikis, apriipinimas maistu ir klimato kaita“, kuria igyven-
dinant nacionalinés moksliniy tyrimy pastangos bus sutelktos i Zemés tukio, miskininkystés ir Zemés naudojimo
sektorius, kad bty integruojamas prisitaikymas, $velninimas ir apriipinimas maistu.

Europos jury reikaly ir Zuvininkystés fondas skatins zuvininkystés ir akvakultiiros aplinkosauginj ir socialinj tvaruma
ir pabrés poreikj naujus verslumo jgtidzius sieti su Sios srities techniniais poky¢iais, atsizvelgiant i vartotojy elgseng ir
sudarant sinergijos ga imybes Be to, veiklg galbit bus galima derinti su bendro programavimo iniciatyvomis ,Sveikas
maistas sveikam gyvenimui“ ir ,,Mokshmq tyrimy klimato srityje jungimas Europoje®, taip pat su susijusiy sriciy
Europos technologijy platformomis (visy pirma ,Maistas — tai gyvybe®), veikianciomis jgyvendinant jvairius Septinto-
sios pagrindy programos projektus. Panasiai, ZIB remsis pagal Konkurencingumo ir inovacijy bendraja programa
vykdomais ekologiniy inovacijy pateikimo rinkai projektais, kurivos jgyvendinant viena i§ prioritetiniy sriciy yra
maistas ir gérimai. Tokie pat veiksmai bus tesiami ir programos ,Horizontas 2020“ atzvilgiu, ypa¢ sprendZiant
visuomenei iskilusj uzdavinj ,Su klimato kaita susijusi veikla, aplinka, veiksmingas iStekliy naudojimas ir Zzaliavos".

Sioje srityje ZIB papildys sig veikla, nes démesys bus sutelktas j tarpdalykine veiklg Ziniy trikampyje, didele svarbg
teikiant novatoriskiems produktams ir paslaugoms, verslumo $vietimui ir vartotojy klausimams.

ISVADA

[ maisto granding démesj sutelkianti ZIB labiausiai tinka minétiems uZdaviniams spresti. ZIB taip pat atitinka ZIB
temy atrankai nustatytus kriterijus:

— ZIB sprendzia didZiausia ekonominj visuomenei iskilusj uzdavinj (reikia imtis veiksmy klimato kaitos poveikiui
atspariai ir tvariai maisto sistemai uZtikrinti, kartu patenkinant vis didéjancig maisto paklausa, turint omenyje, kad
mazéja dirbamos Zemés, reikia saugoti natiiralig gamting aplinkg ir saugoti Zmoniy sveikatg) ir padeda jgyvendinti
strategijos ,Europa 2020 darbotvarke ir jos tikslus, susijusius su klimatu ir energetika, uzimtumu, inovacijomis ir
Svietimu;

— $ios ZIB pastangos atitinka programoje ,Horizontas 2020“ apibréztus prioritetus ir papildo kit Sgjungos veikla
maisto sektoriuje, visy pirma Europos Zemés tikio nasumo ir tvarumo inovacijy partneryste;

— ZIB gali sutelkti investicijas, sudaryti galimybes kurti jvairius naujus produktus ir paslaugas ir pasiekti, kad verslo
sektorius prisiimty ilgalaikius jsipareigojimus, biitent diegty naujas ir naujoviskas technologijas, procesus ir Zinias,
kad padidinty tvaria maisto gamybg, perdirbimg, pakavima ir platinima, sumazinty atlieky ir skatinty geresng
mityba ir geresne gyventojy sveikatg;

— ZIB daro ilgalaikj ir sisteminj poveikj, matuojama pagal tai, kiek atsiranda naujy iSsilavinusiy ir versliy zmoniy,
naujy technologijy ir naujy versly; ZIB skatins naujy technologijy plétra ir veiksmingesnes bei tvaresnes gamybos
sistemas;
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— 7IB siekia jveikti didZiulj visos maisto tiekimo grandinés susiskaidyma didindama atsekamuma ir visoje grandinéje
sieks kritinés masés, susijusios su aukstos kokybés moksliniais tyrimais, inovacijomis, $vietimu ir suinteresuotyjy
subjekty mokymu;

— taigi ZIB reikalinga tarpdalykiné veikla, apimanti jvairias Ziniy sritis, pavyzdziui, agronomija, ekologija, biologija,
chemijg, mityba ir socialing ekonomika;

— ZIB spres Europos paradoksa, nes ras naujy novatorisky bidy tvaresnei ir veiksmingesnei tiekimo grandinei ir
apripinimo maistu saugumui uZtikrinti.

4 fakty suvestiné. Papildoma gamybos nauda

1.

UZDAVINYS

Vienas pagrindiniy uzdaviniy, apibrézty Europos inovacijy darbotvarkéje ir sprestiny jgyvendinant programa ,Hori-
zontas 2020% yra Sajungos valstybiy nariy konkurencingumas pasaulingje rinkoje. Vienas i sektoriy, kuriuose is
uzdavinys ypac¢ aktualus, yra gamyba.

Europos 3alyse gamybos padétis gana jtempta. Europos gamybos bendrovés susiduria su vis didesne kity i$sivysciusiy
Saliy konkurencija, maza gamybos savikaina besivystanciose 3alyse, Zaliavy stygiumi. Kartu yra daugiau veiksniy, dél
kuriy gamybos sektorius kinta: naujos rinkos ir visuomenés reikmés, sparti mokslo ir technologijy pazanga, aplin-
kosaugos ir tvarumo reikalavimai.

Galimas $ios problemos sprendimas — i$plétoti didelés vertés (arba papildomos vertés) gamybos pramone. Sia sgvoka
apibréziama integruota sistema, jskaitant visg prekiy ir produkty arba paslaugy gamybos, platinimo ir Salinimo,
taikant j klientus ar naudotojus orientuotg inovacijy sistemg, cikla. UZuot konkurave pirmiausia sgnaudomis, papil-
domg naudg kuriantys gamintojai ta vert¢ sukuria novatoriskais produktais arba paslaugomis, uztikrindami kompe-
tencijg verslo procese, siekdami plataus prekés Zenklo pripazinimo ir (arba) padédami kurti tvarig visuomene.

Gamybos sektoriaus ekonominé, socialiné ir aplinkosauginé reikimé didziulé. 2010 m. gamybos sektorius sudaré 15,4
proc. ES BVP ir sukiré daugiau kaip 33 milijonus darbo viety. Itraukus elektros gamybg, statybg ir susijusias verslo
paslaugas, Sis skaicius padidéja iki 37 proc. Kartu, dél gamybos susidaré mazdaug 25 proc. visy Europoje susidaranciy
atlieky, 23 proc. visy Europoje iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy ir 26 proc. viso Europoje susidarancio
NOx.

Turint tai omenyje, gana aiSku, kad bendri gamybos srities tikslai yra padidinti Europos konkurencinguma pasaulinéje
rinkoje ir i8plétoti tvaresnius ir aplinkai maziau kenkiancius gamybos procesus.

AKTUALUMAS IR POVEIKIS

Papildomos gamybos naudos srityje veikianti ZIB padés siekti programos ,Horizontas 2020* prioritety ir jos konk-
retaus tikslo ,pakeisti Siandienines pramoninés gamybos formas tokiomis formomis, kurios bty grindziamos i$sa-
mesnémis Ziniomis, biity tvarios, maZzatariés, aprepty kelis gamybos sektorius ir apdirbimo technologijas ir taip bty
sukuriami naujomis inovacijomis grindZiami produktai, procesai ir paslaugos®.

Si ZIB gebés sutelkti investicijy i§ verslo sektoriaus, pasiekti, kad verslo sektorius prisiimty ilgalaikius jsipareigojimus,
ir plésti senas bei kurti naujas rinkas. Visy pirma ZIB funkcija bus remti veiksmus, nustatytus Europos ateities
gamybos technologijy platformoje:

— ekologinis projektavimas;

— papildomos vertés produkty ir paslaugy karimas;

— naujy verslo modeliy karimas;

— pazangiy gamybos inZinerijos procesy kirimas;

— naujos su gamyba susijusios mokslo ir technologijy sritys;

— esamos moksliniy tyrimy ir $vietimo infrastruktiiros transformavimas siekiant sudaryti salygas pasaulinio lygio
gamybai.
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Kuriant naujus produktus, paslaugas, verslo modelius ir gamybos procesus reikéty pabrézti tvaruma ir ekologines
inovacijas, taip pat mazinti netaupy istekliy ir energijos naudojimg, kuo labiau didinti teigiama poveikj aplinkai, taciau
kartu padéti didinti teigiama poveikj ekonomikai ir visuomenei. Konkreciai kalbant, toks ekologiskas pozitiris reiskia
taupiai energija ir medZziagas vartojancius procesus ir mechanizmus, atsinaujinanciosios energijos altiniy naudojimg ir
(arba) pazangaus energijos valdymo diegimg, kad biity galima gerokai sumazinti atlieky ir i$metamuyjy terSaly kieki.
Padédamas plétoti ir diegti tvaresne, isteklius taupiau vartojancia ir galin¢ia konkuruoti gamyba, ZIB galéty paskatinti
pramonés ir vartotojy elgsenos poky¢ius ir pasiekti, kad poveikis biity sistemingas.

Papildomos gamybos naudos srityje veikianti ZIB taip pat galéty atlikti labai svarby vaidmenj ir turéti didelj poveikj
regiono lygmeniu. Pagrindiniai ZIB uzdaviniai regiono lygmeniu biity skatinti sudaryti tarpusavyje susijusias regionines
grupes, victoje perduodant Zinias ir bendradarbiaujant, plétoti kompetencija, susijusia su aukstos klasés gamybos
technologijomis, plétoti i§manyma, susijusj su gamybos technologijomis. Siuo atzvilgiu, ypatingas démesys galéty
bati skiriamas regionams, labiau paveiktiems nykstanciy gamybos pajégumy, taip pat mazosioms ir vidutinéms
jmonéms.

Viena didZiausiy problemy sickiant minéty tiksly yra tinkamos kokybés ir aukstos kvalifikacijos darbo jégos trikumas.
Todél ZIB tekty labai svarbus vaidmuo — performuoti $vietimo zemélapj Sioje srityje. Uzmegzdama glaudesnius rysius
tarp ty, kam reikia jgiidziy, ir ty, kas teikia Svietimo paslaugas, ZIB skatinty bendrus antrosios pakopos studijy
akademinius laipsnius, antrosios pakopos profesinj mokyma ir praktika gamyklose.

Svarbus papildomos gamybos naudos ZIB elementas taip pat bus pajégumy didinimas. Tai susije ne tik su labai
kvalifikuotos darbo jégos pasiiila, bet ir su galimybe steigti ZIB, kaip tarpdalykiniy jgiidziy ir kompetencijos saveikos
ir skatinimo foruma, visy pirma leidZiantj sujungti jvairias pagrindines technologijas, kaip sitilo Didelio poveikio
technologijy auksto lygio grupeé (1).

Sioje stityje ZIB turés galimybiy sutelkti jvairius Sio tarpdalykinio sektoriaus veikéjus ir suinteresuotuosius subjektus,
iskaitant vertés grandinés tiekéjy ir vartotojy segmentus. Tai apima perdirbimo pramong (pavyzdZiui, plieno ar
cheminiy medziagy), tiesiogiai susijusig su papildomos gamybos naudos vertés grandine.

SAVEIKA SU ESAMOMIS INICIATYVOMIS IR JU PAPILDYMAS

Minéto pobiidzio ZIB papildys kelias kitas Sajungos iniciatyvas, taip pat ir valstybiy nariy bei pramonés asociacijy
lygmeniu.

Be jau minétos Europos ateities gamybos technologijy platformos, ZIB galéty palaikyti rysius su Europos pazangaus
sistemy integravimo technologijy platforma, taip pat su bendra jterptyjy kompiuteriniy sistemy technologijy inicia-
tyva. Bendradarbiavimo partneriai taip pat bty vieSoji ir privacioji partnerysté ateities gamykly klausimais ir kitos
partnerystés, kurios gali bati pradétos pagal programa ,Horizontas 2020“ Sioje temingje srityje, taip pat tam tikri pagal
bendrasias programas igyvendinami projektai. ZIB atsizvelgs i moksliniy tyrimy prioritetus ir veiksmy planus,
apibréztus jgyvendinant Europos technologijy platforma, taip pat | tiriamajj darba, lig Siol atlikta Sioje srityje igyven-
dinant bendra technologijy iniciatyva, viesojo ir privaciojo sektoriy partneryste ir bendryjy programy projektus.

ZIB taip pat remsis pagal Konkurencingumo ir inovacijy bendraja programa vykdomais ekologiniy inovacijy patei-
kimo rinkai projektais, kuriuos jgyvendinant jgyta patirties tvaresnés gamybos srityje. Tokie pat veiksmai bus tesiami
ir programos ,Horizontas 2020“ atzvilgiu, ypa¢ sprendziant visuomenei iskilusj uzdavinj ,Su klimato kaita susijusi
veikla, aplinka, veiksmingas istekliy naudojimas ir Zaliavos“. Galbut galima sgveika su aplinkosaugos technologijy
tikrinimo bandomaja programa, kuria sickiama skatinti didelés vertés aplinkosaugos technologijas, suteikiant jy veiklai
treciyjy Saliy patvirtinimg.

Papildomos gamybos naudos srityje veikianti ZIB, sickdama sinergijos efekto, taip pat galéty bendradarbiauti su
Europos technologijy moksliniy tyrimy taryba, kuri, kaip rekomenduoja Didelio poveikio technologijy auksto lygio
grupe, turéty skatinti kompetencija moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje.

Sioje srityje veikianti ZIB papildyty ta veikla, nes pagrindinj démesj skirty tarpdalykinei veiklai Ziniy trikampyje, itin
pabréziant verslumo ugdyma.

(") http://ec.europa.eufenterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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4.

ISVADA

71B, démesj sutelkianti | visy su gamyba susijusiy suinteresuotyjy subjekty integravimg ir labai daug démesio skirianti
$vietimo darbotvarkés pertvarkymui Sioje srityje, biity labai tinkama spresti minétas problemas. ZIB taip pat atitinka
SID ZIB temy atrankai nustatytus kriterijus:

— ji padeda spresti didele Europos ekonominj visuomenei iskilusj uzdavinj (kad baty padidintas valstybiy nariy
konkurencingumas pasaulinéje rinkoje ir kad baty padedama plétoti tvaresnj bei aplinkai maZiau kenkiantj
gamybos procesg) ir jgyvendinti pazangaus ir tvaraus augimo strategijos ,Europa 2020“ darbotvarke;

— $ios ZIB pastangos atitinka programoje ,Horizontas 2020“ apibréztus prioritetus ir papildo kita Sajungos veikla
Sioje srityje;

— 7IB gali remtis tvirtu pramonés sektoriumi ir biiti patraukli tam sektoriui;

— ZIB sudaro salygas atsirasti jvairiems produktams, paslaugoms ir verslo modeliams, be to, ji galés patenkinti skuby
kvalifikuoty Zmoniy poreikj Siame sektoriuje;

— 7IB laikosi sisteminio poziiirio, dél to reikia tarpdalykiniy metody ir plétoti nauja $vietimg, perzengiantj dalyky
ribas;

— ZIB sutelks puikiy suinteresuotyjy subjekty, susijusiy su moksliniais tyrimais, inovacijomis, $vietimu ir mokymu, ir
kitokiu atveju 3ie subjektai nesusitelkty;

— ZIB padés isspresti Europos paradoksa, nes pasinaudos Sgjungos stipria moksliniy tyrimy baze ir ras naujovisky
metody konkurencingesniam, tvaresniam ir iSteklius efektyviau naudojanciam sektoriui uztikrinti.

5 fakty suvestiné. Judumas mieste

1.

UZDAVINYS

Pazangus, ekologiskas ir integruotas transportas yra vienas didZiausiy visuomenei iskilusiy uzdaviniy, sprestiny
igyvendinant programa ,Horizontas 2020“ 2011 m. baltojoje knygoje dél transporto politikos toliau pabréziama,
kad svarbu ateinancius desimtmecius Sioje srityje imtis veiksmy. Judumas mieste — ypa¢ sudétinga uzduotis, apimanti
kelias temas, pavyzdZiui, transporto (jskaitant naujg judumo koncepcija, transporto organizavimg, logistika, transporto
sistemy sauga ir sauguma), aplinkosaugos (sumazinti iSmetama $iltnamio efekta sukelianciy dujy kieki, oro tarsg ir
triuk§ma) ir miesto planavimo (nauja darbo ir gyvenamosios vietos priartinimo koncepcija), ir daro poveikj ekono-
miniu ir socialiniu lygmenimis (naujo verslo karimas, uZimtumas, socialiné jtrauktis, biisto ir vietos strategija). Bendras
tikslas — pagerinti Europos pilieciy, vis daZniau gyvenanciy didelése miesty konglomeracijose, kuriose generuojama
didelé dalis Europos ekonominés veiklos, gyvenimo kokybe (1).

Tvarus judumas mieste gali bati pasiektas tik tuo atveju, jei bus sukurta padétj kei¢ianciy inovacijy, leidzianciy rasti
ekologiskesniy, jtraukesniy, saugesniy ir pazangesniy sprendimy. To nepasiekus, islaidos visuomenei, ekologijai ir
ekonomikai ilgainiui padidéty. Taciau su naujomis novatoriskomis judumo koncepcijomis turi sutikti pilieciai, ypac kai
kalbama apie individualiy transporto priemoniy pakeitimg vieSojo ir kolektyvinio transporto priemonémis. Pakeisti
elgseng nekenkiant gyvenimo kokybei ir nedidinat su gyvenimu mieste susijusiy ilaidy bus vienas i§ didZiausiy Sios
srities uzdaviniy.

AKTUALUMAS IR POVEIKIS

Pagrindinis judumo mieste srityje veikiancios ZIB uzdavinys — uztikrinti ekologiskesne, jtraukesng, saugesng ir pazan-
gesne judumo mieste sistemg.

Kaip jau minéta, visuomengs ir vieSosios politikos pozitri $i tema labai aktuali. Ji taip pat labai aktuali socialiniu ir
ekonominiu pozitriu, nes apima BVP ir uzimtumo pozitriu svarbius ekonomikos sektorius, pavyzdziui, automobiliy
pramonés ar statyby. Be to, judumas mieste yra siejamas su aplinkos apsaugos strategija ir jtrauktas | socialinés
jtraukties, vietos, biisto ir miesty projektavimo politikg.

(") Daugiau kaip 70 proc. europieciy gyvena miesty teritorijose, sudaranciose daugiau kaip 25 proc. Sajungos teritorijos. Mazdaug 85 proc.

Sajungos BVP sukuriama miesty teritorijose. Manoma, kad iki 2050 m. urbanizacija Europoje padidés mazdaug 83 proc.
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Judumo mieste srityje veikianti ZIB atitinka programoje ,Horizontas 2020“ nustatytus prioritetus ir strategijoje
,Europa 2020“ nustatytus tikslus siekti pazangesniy, tvaresniy, mazai anglies dioksido i$metanciy ir jtraukiy miesty
plétros. Sioje teminéje srityje veikianti ZIB galéty padéti siekti kiekvieno strategijos ,Europa 2020 tikslo, pavyzdziui,
skatinti ekologijos pozitriu veiksmingus sprendimus, pazangias eismo valdymo IRT sistemas ir teikti veiksmingesnes
ir jperkamesnes transporto paslaugas.

1§ tikryjy, kadangi judumas mieste dél savo pobiidZio yra sisteminis, $ioje srityje veikianti ZIB galéty suteikti daug
galimybiy kurti ir diegti inovacijas visoje inovacijy grandinéje, pavyzdziui, plétoti jvairiariSio transporto sistemas, taip
pat paZangesnius ir tvaresnius transporto sprendimus.

Judumo mieste srityje veikianti ZIB remiasi tvirta technologine ir pramonine baze ir turi potencialg kurti naujus
produktus ir paslaugas (1), visy pirma tvaraus planavimo ir ekologiskos pramonés srityse.

Be to, kuriant inovatyvius judumo mieste modelius baty labai naudingas didelis politinis démesys ir palaikymas,
teikiamas $iam teminiam prioritetui. Be to, Sie naujoviski miesto modeliai, kaip geriausios praktikos pavyzdziai
perkelti | masiskai augancias miesty konglomeracijas kitose pasaulio vietose, ypa¢ Afrikoje, Azijoje ir Lotyny Ameri-
koje, gali turéti pasaulinj poveiki.

Sioje srityje veikianti ZIB judumga mieste ir miesto transportg perkels j platesnj tvaraus miesty planavimo ir erdvinés
plétros vietos ir regiony lygmeniu konteksta. Taigi ZIB pranasumas — ji veiks daugiadalykéje ir tarpsektorinéje srityje ir
padés jveikti dabar esama organizacine sektoriaus fragmentacija. ZIB sudarys galimybiy uzmegzti glaudesnius valdzios
institucijy (daugiausia vietos ir regiony lygmeniu), vietos asociacijy ir privaciojo sektoriaus (pavyzdziui, projekty
vykdytojy ir infrastrukttiros srities veikéjy), moksliniy tyrimy instituty ir universitety (integruojanciy Zziniy trikampi)
rysius.

Tai, kad pasaulinio lygio partneriai bus sutelkti naujais biidais, leis judumo mieste srityje veikianciai ZIB optimizuoti
turimus iSteklius ir i$naudoti verslo galimybes, kuriy atsiras jdiegus $ias naujas vertés grandines.

Judumo mieste srityje veikianti ZIB démesj sutelks i ta inovacijy trikampio veikla, kuriai gali biiti naudinga papildoma
Sajungos parama, konkrediai per EIT. 1§ tikryjy, didZiausia papildoma ZIB nauda $ioje srityje bus jos vaidmuo
integruojant visas tris Ziniy trikampio krastines ir sistemiskai pakeiciant inovacijy partneriy bendradarbiavimo biidus.
Be to, sprendziant minétus uzdavinius bus labai svarbu ZIB démesys inovacijas kuriantiems zmonéms, taigi ZIB veiklai
bus labai svarbis studentai, tyréjai ir verslininkai. Todél bus labai pabréziamas $vietimas ir mokymas, verslumas ir
rezultaty diegimas, pavyzdZiui, bus plétojami vietos administracijos miesto transporto profesionaly jgfidZiai ir Zinios
(mokymasis visa gyvenima | darbuotojy mainy programos | profesinis rengimas), sitilomos konkrecios aukstojo
mokslo programos, susijusios su judumu mieste (vasaros mokyklos | mainy programos), inovatyvios transporto
koncepcijos sékmingai perkeliamos i rinka (parama pradedancioms versla jmonéms ir universitety ir moksliniy tyrimy
institucijy jsteigtoms jmonéms ir pan.).

Be to, koordinavimo centry koncepcija galéty biiti stiprinama pacioje ZIB, démesj sutelkiant i $ig tema, nes natiiralu,
kad i teminé sritis susijusi su stipriu vietos ir regiony aspektu.

SAVEIKA SU ESAMOMIS INICIATYVOMIS IR JU PAPILDYMAS

Su judumu susijusiems klausimams daug démesio skiriama daugelyje Sajungos iniciatyvy. Sajunga Siai skirciai skiria
labai didelj démesi.

Jau yra uzmegzti ir bus stiprinami ry$iai su kitomis Sajungos iniciatyvomis. Judumo mieste srityje veikianti ZIB
atsizvelgs | veiksmus, kuriy imamasi jgyvendinant Judumo mieste veiksmy plang ir ISmaniosiomis technologijomis
paremtos transporto sistemos veiksmy plana.

Visu pirma bus bendradarbiaujama palaikant planuojamas Europos pazZangiy miesty ir bendruomeniy iniciatyvas,
jtraukiant efektyvy energijos naudojimg, IRT ir miesto transporta.

(") Keletas naujy potencialiy rinky pavyzdziy: naujos paslaugos keliautojams, eismo judéjimo ir griis¢iy kelivose valdymas ir prieziiira,

naujos automobiliy programos, jtraukiosios komunikacijos paslaugos, leidziancios palaikyti rysius ir i§vengti keliavimo (JRC 65426 EN).
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ZIB visy pirma papildys pagrindiniy veikéjy $vietima, taip pat sukurs struktiirizuota specialisty tinkla, galintj nustatyti
pagrindines salygas ir geriausig praktika, susijusig su politiniais, reguliavimo ar standartizavimo klausimais, daranciais
poveikj Siame sektoriuje.

Taip pat veiksmus reikia derinti su bendra programavimo iniciatyva ,Miesty Europa“, kuria jgyvendinant bus sutelktos
moksliniy tyrimy pastangos ir siekiama miestus transformuoti i inovacijy ir technologijy centrus, jgyvendinti ekolo-
giskas ir pazangias miesto ir tarpmiestinio transporto logistikos sistemas, sumazinti ekologinj pédsaka ir padidinti
klimato neutraluma. Sioje srityje veikianti ZIB spartins ir skatins labai gery viesyjy moksliniy tyrimy, sutelktai
vykdomy jgyvendinant $ias bendras programavimo iniciatyvas, panaudojimg ir taip maZins inovacijy Zemélapio
fragmentiskuma.

Judumo mieste srityje ZIB bendradarbiaus su iniciatyva CIVITAS, kuria jgyvendinant remiami parodomieji ir moksliniy
tyrimy projektai, kuriais siekiama jgyvendinti inovacines priemones, susijusias su ekologisku miesto transportu, ir
Europos pazangiy miesty ir bendruomeniy pramonine iniciatyva, kuria siekiama tausesnés ir veiksmingesnés energijos
gamybos ir naudojimo.

Sioje srityje veikianti ZIB taip pat galéty uzmegzti rysius su Europos transporto ir energetikos technologijy platfor-
momis, viesgja ir privacigja Europos ekologisky automobiliy partneryste ir daugeliu Sioje srityje igyvendinamy
bendrosios programos projekty. ZIB atsizvelgs | moksliniy tyrimy prioritetus ir veiksmy planus, apibréztus jgyven-
dinant ETP, taip pat | tiriamajj darba, ligi $iol nuveiktg Sioje srityje igyvendinant bendra viesojo ir privaciojo sektoriy
partneryste ir bendryjy programy projektus, siekiant sustiprinti ir paspartinti $iy moksliniy tyrimy rezultaty diegima ir
naudojima.

Taip pat bus siekiama papildyti Europos mobilumo ir judumo pramonés aljansa. Europos mobilumo ir judumo
pramonés aljanso, bendrai finansuojamo pagal Konkurencingumo ir inovacijy programa, tikslas — sutelkti regiony
ir valstybiy politikus, palaikancius mobilumo ir judumo pramonés inovaciniy paslaugy sprendimus, kuriais siekiama
sutelkti didesn¢ ir geresng parama naujoviskas paslaugas teikiancias Sios pramonés srities MVI.

Si ZIB vykdydama savo veikla taip pat remsis programa ,Pazangios energetikos Europa“, ekologiniy inovacijy patei-
kimo rinkai iniciatyvomis, IRT pagristy paslaugy ir bandomaisiais projektais pazangaus judumo mieste srityje, jgyven-
dinamais pagal Konkurencingumo ir inovacijy programa.

Sioje srityje veikianti ZIB papildyty ta veikla, nes pagrindinj démesj skirty tarpdalykinei veiklai ziniy trikampyje, itin
pabréZiant inovatyvius produktus ir paslaugas ir verslumo ugdyma.

Judumo mieste srityje veikianti ZIB taip pat papildyty tam tikra konkrecia veikla, kurig jau vykdo dvi anksciau
isteigtos ZIB. Biitent ZIB ,Climate KIC* veikla, susijusig su peréjimu prie mazai anglies dioksido j aplinkg ismetanciy
ir klimato kaitai atspariy miesty, ir ZIB ,EIT ICT Labs veikla, susijusia su pazangiomis transporto sistemomis ir
skaitmeniniais ateities miestais. Judumo mieste srityje veikianti ZIB remsis minéty ZIB jau atliktu darbu ir perkels jj i
platesnj ekologiskesnés, traukesnés, saugesnés ir pazangesnés judumo mieste sistemos konteksta.

ISVADA

Judumo mieste srityje veikianti ZIB labai tinkama nurodytiems uzdaviniams spresti. ZIB taip pat atitinka ZIB temy
atrankai nustatytus kriterijus:

— ZIB sprendzia didziulj ekonominj visuomenei iskilusj uzdavinj (pasiekti, kad Europos transporto sistema tausiau
naudoty isteklius, nekenkty aplinkai, buty saugi ir patogi, ir kad tai blity naudinga pilie¢iams, ekonomikai ir
visuomenei), taip pat padeda jgyvendinti strategijos ,Europa 2020“ darbotvarke ir jos tikslus, susijusius su klimatu
ir energetika, uZimtumu, inovacijomis ir Svietimu;

— Sios ZIB pastangos atitinka programoje ,Horizontas 2020 apibréztus prioritetus ir papildo kita Sajungos veikla
transporto, aplinkosaugos ir energetikos srityje.

— stiprindama verslumu pagrista mastymg $i ZIB atsirandancias technologijas integruoja i naujas vertés grandines ir
remia akademiniy moksliniy tyrimy pritaikyma produktams ir paslaugoms;

— ZIB padés isspresti Europos paradoksa, nes kapitalizuos Sajungos stiprig moksliniy tyrimy baze ir ras naujovisky
metody ekologiskesnei, jtraukesnei, saugesnei ir tvaresnei judumo mieste sistemai uztikrinti;
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— ZIB visoje grandinéje sieks kritinés masés, susijusios su puikiais moksliniais tyrimais, inovacijomis, $vietimu ir
suinteresuotyjy subjekty mokymu, ir priesingu atveju Sie subjektai nesusitelkty;

— i ZIB laikosi tarpsektorinio poziiirio, todél sujungia jvairaus lygio atsakomybe — nuo privaciy jmoniy iki viesojo
administravimo, visy pirma vietos lygmeniu, iki pavieniy pilieciy;

— dél to reikia sukurti tarpdalykinj metoda, apimantj jvairias Ziniy sritis, ir plétoti naujoviska $vietima, perZengiant
dalyky ribas.
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