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DECIZJONIJIET

DECIZJONI Nru 1312/201 3/UE TAL-PARLAMENT EWROPEW U TAL-KUNSILL
ta’ 11 ta’ Di¢cembru 2013

dwar l-Agenda Strategika tal-Innovazzjoni tal-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija
(EIT): il-kontribuzzjoni tal-EIT ghal Ewropa iktar innovattiva

(Test b’relevanza ghaz-ZEE)

IL-PARLAMENT EWROPEW U L-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidraw it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni
Ewropea u partikolarment 1-Artikolu 173(3) tieghu,

Wara li kkunsidraw ir-Regolament (KE) Nru 294/2008 tal-Parla-
ment Ewropew u tal-Kunsill (),

Wara li kkunsidraw il-proposta mill-Kummissjoni Ewropea,

Wara li l-abbozz tal-att legislattiv intbaghat lill-parlamenti nazz-
jonali,

Wara li kkunsidraw l-opinjoni tal-Kumitat Ekonomiku u Sogjali
Ewropew (2),

Filwagqt li jagixxu skont il-procedura legislattiva ordinarja (3),
Billi:

(1) Ir-Regolament (KE) Nru 294/2008 jirrikjedi lill-Kummiss-
joni li tibghat proposta ghall-ewwel Agenda Strategika ta’
Innovazzjoni (I-“ASI”), fuq il-bazi tal-abbozz tal-Istitut
Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija (I-“EIT").

(2)  L-ASI ghandha tiddefinixxi l-ogsma prijoritarji u l-istrate-
gija fit-tul ghall-EIT u tinkludi valutazzjoni tal-impatt
ekonomiku tieghu u tal-kapacita li jiggenera l-ahjar
valur mizjud ghall-innovazzjoni. L-ASI ghandha tikkun-
sidra r-rizultati tal-monitoragg u l-valutazzjoni tal-EIT.

(") Ir-Regolament (KE) Nru 294/2008 tal-Parlament Ewropew u tal-
Kunsill tal-11 ta’ Marzu 2008 li jistabbilixxi I-Istitut Ewropew tal-
Innovazzjoni u t-Teknologija (GU L 97, 9.4.2008, p. 1)

() GU C 181, 21.6.2012, p. 122.

(}) Pozizzjoni tal-Parlament Ewropew tal-21 ta’ Novembru 2013

(ghadha mhix ppublikata fil-Gurnal Ufficjali)

(3)  L-ewwel ASI ghandha tinkludi specifikazzjonijiet dettaljati
u termini ta’ referenza li jikkoncernaw l-operazzjoni tal-
EIT, il-proceduri ghall-kooperazzjoni bejn il-Bord tat-
Tmexxija u -Komunitajiet tal-Gharfien u l-Innovazzjoni,
("il-KGhI") u l-metodi ta’ finanzjament tal-KGhI,

ADOTTAW DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1

L-Agenda  Strategika tal-Innovazzjoni ("I-SIA") tal-Istitut
Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija ghall-perjodu mill-
2014 sal-2020 kif stabbilita fl-Anness hija b’dan adottata.

Artikolu 2

L-ASI ghandha tigi implimentata skont ir-Regolament (KE)
Nru 294/2008.

Artikolu 3

Id-Decizjoni ghandha tidhol fis-sehh fit-tielet jum wara dak tal-
pubblikazzjoni taghha fII-Gurnal Uffigali tal-Unjoni Ewropea.

Maghmul fi Strasburgu, 1-11 ta’ Dicembru 2013.

Ghall-Kunsill
I1-President
V. LESKEVICIUS

Ghall-Parlament Ewropew
Il-President
M. SCHULZ
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ANNESS

L-AGENDA STRATEGIKA TAL-INNOVAZZJONI TAL-EIT

Werrej
Sommarju tal-azzjonijiet ewlenin
1. l-istitut ewropew tal-innovazzjoni u t-teknologija: Attur fl-innovazzjoni tal-Unjoni
1.1. EIT: L-indirizzar tal-isfidi tas-so¢jeta permezz tal-innovazzjoni fit-trijangolu tal-gharfien
1.2. [l-valur mizjud tal-EIT: fatturi li jiddistingwu
1.3. Sinergiji u punti kumplimentari ma’ inizjattivi ta’ politika u ta’ finanzjament ohra
2. Wara 1-2013 r-rwol tal-EIT jigi approfondit: prijoritajiet
2.1 Jinghata incentiv ghat-tkabbir, l-impatt u s-sostenibbilta permezz tal-EIT

2.1.1.  Il-konsolidazzjoni u t-trawwim tat-tkabbir u l-impatt tal-KGhI ezistenti
2.1.2.  TIl-holgien ta’ KGhI godda

2.2. It-titjib tal-impatt tal-EIT

2.3. Mekkanizmi tat-twassil godda u monitoragg orjentat lejn ir-rizultati
3. Tehid effettiv ta’ decizjonijiet u arrangamenti ta’ hidma
3.1. Simplifikazzjoni u carezza tal-process ta’ tehid ta’ decizjonijiet tal-EIT

3.2. Ninvestu fil-KGhI: relazzjonijiet bejn I-EIT u 1-KGhI

3.3. L-impenn mal-partijiet interessati
4. Stima tal-bZonnijiet finanzjarji u sorsi ghall-iffinanzjar 2014-2020
4.1. Konsolidazzjoni ta’ mudell ta’ finanzjament intelligenti ghall-KGhI

4.2 [I-bzonnijiet tal-bagit tal-EIT
Dokument Informattiv 1: Innovazzjoni ghal Ghajxien FKundizzjoni ta’ Sahha Tajba u Xjuhija Attiva
Dokument Informattiv 2: Materja Prima — Esplorazzjoni, Estrazzjoni, Ipprocessar, Riciklagg u Sostituzzjoni Sostenibbli
Dokument Informattiv 3: Food4Future - Katina ta’ Provvista Sostenibbli mir-Rizorsi sal-Konsumaturi
Dokument Informattiv 4: Manifattura b’valur mizjud
Dokument Informattiv 5: Mobilita Urbana
Sommarju tal-azzjonijiet ewlenin

Tagsima 2.1.1 Il-konsolidazzjoni u t-trawwim tat-tkabbir u l-impatt tal-KGhI ezistenti

L-EIT:

— Tlheggeg lill-KGhI biex jizviluppaw varjeta ikbar u jipprovdu pariri dwar attivitajiet edukattivi u tat-tahrig, u biex iqajmu
gharfien dwar l-ezistenza ta’ dawn l-attivitajiet.

— Iwaqqaf gradwalment mekkanizmi ta’ revizjoni kompetittivi ghall-allokazzjoni ta’ persentagg mill-ghotja tal-KGhl, li
jkun ibbazat fuq il-pjanijiet ta’ negozju tal-KGhI u l-prestazzjoni taghhom u li jqisu I-fatt 1i I-KGhI jikbru b'rati
differenti.

— Jincentivizza 1-KGhI biex jizviluppaw attivitajiet kongunti dwar kwistjonijiet orizzontali.
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— Iwaqqaf sistema ta’ valutazzjonijiet minn shab ghal kwalifiki bit-tikketta tal-EIT u jidhol fi djalogu ma’ korpi ta’
assigurazzjoni nazzjonali u internazzjonali biex jigi promoss approcc konsistenti.

Tagsima 2.1.2 Il-holgien ta’ KGhI godda
L-EIT

— Thejji procedura tal-ghazla ghal kull mewga gdida ta’ KGhI li tippermetti bizzejjed zmien ghall-applikanti tal-KGhI
sabiex ihejju I-proposti.

— Iniedi sejhiet ghal offerti ghal hames KGhI kif gej: sejha ghal zewg KGhI f1-2014 fit-temi tal-Ghajxien fKundizzjoni ta’
Sahha Tajba u Xjuhija Attiva u I-Materja Prima; sejha ghal zewg KGhI 1-2016 fit-temi ta’ Food4Future u Manifattura
b'Valur Mizjud u sejha ghal KGhl wahda fI-2018 fil-qasam tal-Mobilita Urbana.

— Jaghmel l-ikbar sforz biex jizgura li kemm jista’ jkun partijiet interessati jsiru konxji mill-proceduri ta’ ghazla ta’ KGhl
futuri.

— Jizgura li l-kundizzjonijiet ta” qafas ta’ proceduri tal-ghazla futuri tal-KGhI jkunu jiffavurixxu rizultat ottimu, partiko-
larment billi jipprovdi gwida cara rigward ir-rekwiziti u l-processi, u billi jippermetti zmien bizzejjed ghal dawk Ii qed
jaghmlu l-proposti biex jorganizzaw l-ishubija.

Tagsima 2.2 It-titjib tal-Impatt tal-EIT
L-EIT

— Jinkoraggixxi l-partecipazzjoni fattivitajiet ta’ involviment u b’'mod partikolari jipprovdi appogg, kif xieraq, lill-KGhI
brabta mal-Iskema ta’ Innovazzjoni Regjonali.

— Jistabbilixxi [jadatta skont l-esigenzi ghodda bbazata fuq il-web sabiex jipprovdi pjattaforma ghall-kondivizjoni ta’
gharfien u netwerking madwar 1-EIT.

— Jibni u jappogga netwerk funzjonali u b’sahhtu ta’ gradwati mill-attivitajiet edukattivi u tat-tahrig tal-EIT/KGhI (‘alumni
tal-EIT).

— Jaghti access sistematiku ghat-taghlimiet u s-successi li jkunu hargu mill-KGhIKGhI lill-komunita tal-innovazzjoni usa’
tal-Unjoni u lil hinn minnha. Dan jista’ jinkludi l-izvilupp tarepozitorju ta’ materjal tal-kors miftuh mill-attivitajiet
edukattivi u ta’ tahrig tal-EIT u tal-KGhIKGhL

— Jizgura partecipazzjoni b’'sahhitha tas-settur privat, inkluzi I-SMEs, fit-trijangolu tal-gharfien.

Tagsima 2.3 Mekkanizmi tat-twassil godda u monitoragg orjentat lejn ir-rizultati

L-EIT

— Iwaqqaf agenda simplifikata, inkluzi punti ta’ riferiment ghall-evalwazzjoni tal-progress, u jirrapporta lill-Kummissjoni
dwar il-progress tieghu flimplimentazzjoni permezz tar-Rapport Annwali tal-Attivita; jizgura i mudelli godda ta’
simplifikazzjoni jixxerrdu madwar I-Unjoni u jinforma inizjattivi ohra tal-Unjoni.

— Jistabbilixxi, fkooperazzjoni mal-Kummissjoni u I-KGhIKGhI, sistema komprensiva biex jimmonitorja l-kontribut tal-
EIT lil Orizzont 2020, l-impatt tal-EIT permezz tal-attivitajiet tieghu stess u dawk tal-KGhI u r-rizultati tal-KGh; 1-EIT
jirrapporta dwar l-attivitajiet kollha tieghu ta’ monitoragg fir-rapport annwali ta’ attivita tieghu li jintbaghat lill-
Parlament Ewropew u lill-Kunsill.

Taqsima 3.1 Simplifikazzjoni u carezza tal-process ta’ tehid ta’ decizjonijiet tal-EIT

L-EIT

— Jizgura permezz ta’ strategija intelligenti ta’ rizorsi umani, inkluz l-uzu sistematiku tal-kompetenzi interni u esterni, u
proceduri ta’ gestjoni interni li I-EIT jizviluppa fistituzzjoni ta’ referenza ghal tmexxija innovattiva.

— Jiehu mizuri konkreti biex ikompli jippromwovi kultura ta’ qsim ta’ esperjenzi u trasparenza.



20.12.2013

1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea

L 347/895

L-EIT

Tagsima 3.2 Ninvestu fil-KGhIKGhI: relazzjonijiet bejn 1-EIT u I-KGhIKGhI

— Jipprovdi gwida cara u koerenti dwar l-aspettattivi, l-obbligi u r-responsabbiltajiet matul i¢-¢iklu shih tal-KGhIKGhI.

— Jizviluppa fkooperazzjoni mill-qrib mal-KGhIKGhI kapacita fil-kwartieri generali tal-EIT sabiex dan jiffacilita skambju

u

— Jipprovdi numru ta’ servizzi lil KGhIKGhI dwar kwistjonijiet orizzontali fejn jistghu jintlahqu I-kisbiet tal-efficjenza, kif

taghlim bejn il-KGhIKGhI.

ukoll jimplimenta politiki korporattivi ohra ghall-istess ghan.

— Jipprovdi gwida dwar l-affiljazzjoni u l-asso¢jazzjoni ta’ shab li mhumiex kapaci jsiru investituri u shab bis-shih ta’
KGhI

L-EIT

Tagsima 3.3 L-impenn mal-partijiet interessati

— Iwaqqaf Forum tal-Partijiet Interessati tal-EIT regolari u l-konfigurazzjoni specjali tieghu tar-rapprezentanti tal-Istati
Membri, biex jiffacilta l-interazzjoni u t-taghlim rec¢iproku mal-komunita tal-innovazzjoni usa’ mit-trijangolu tal-
gharfien, u inkluzi l-awtoritajiet nazzjonali u regjonali. Fdan il-kuntest, il-pjattaforma bbazata fuq il-web tista’ tkompli
tghin biex trawwem interazzjonjiet bejn il-partecipanti.

— Jaghmel uzu sistematiku ta’ assocjazzjonijiet ezistenti ta’ universitajiet, negozji u organizzazzjoni ta’ ricerka u orga-
nizzazzjonijiet raggruppanti bhala pjattaformi ghall-iskambju ta’ gharfien u t-tqassim ta’ rizultati.

— Jistabbilixxi mekkanizmu, bhal laqgha annwali bejn 1-EIT, il-KGhIKGhI u s-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni Ewropea,
biex ikompli jiffacilita s-sinergiji bejn I-EIT u I-KGhIKGhI, min-naha l-wahda, u inizjattivi ohra tal-Unjoni, min-naha I-
ohra.

1.1.

L-AGENDA STRATEGIKA TAL-INNOVAZZJONI TAL-EIT
-stitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija: Attur fl-innovazzjoni tal-Unjoni

Din l-Agenda Strategika tal-Innovazzjoni (ASI) tiddeskrivi I-prijoritajiet ghall-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-
Teknologija (EIT) ghall-perjodu 2014-2020 kif ukoll il-mod ghat-thaddim tieghu. Hija ghalhekk ghodda essenzjali
ghal dawk li jfasslu l-politika Ewropea biex jiggwidaw id-direzzjoni strategika tal-EIT, filwaqt li jaghtu awtonomija
konsiderevoli ill-EIT biex jiddefinixxi I-mezzi u l-metodi biex jintlahqu l-miri stabbiliti.

L-ASI hija r-rizultat ta’ process profond li kellu l-ghan li jqis l-esperjenza tal-EIT s’issa, u li jirrifletti bis-shih ix-
xenarju tal-innovazzjoni Ewropew. Hija bbazata fuq l-ewwel abbozz tal-ASI mill-Bord tat-Tmexxija tal-EIT moghti
lill-Kummissjoni Ewropea fil-15 ta’ Gunju 2011, fkonformita mar-rekwiziti tar-Regolament (KE) Nru 294/2008
tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill ().

Tibni wkoll fuq ir-rizultati tal-valutazzjoni indipendenti tal-perjodu inizjali tal-EIT kif ukoll fuq process ta’
konsultazzjoni li kien miftuh ghal dawk kollha li ghandhom jew li jista’ jkollhom interess fl-attivitajiet tal-EIT,
inkluz negozji, istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, u organizzazzjonijiet ta’ ricerka, kif ukoll awtoritajiet nazz-
jonali u regjonali.

EIT: L-indirizzar tal-isfidi tas-sojeta permezz tal-innovazzjoni fit-trijangolu tal-gharfien

Fdinja li qed titbiddel b'rata mghaggla, il-passagg tal-Ewropa lejn il-futur jistrieh fuq tkabbir li jkun intelligenti,
sostenibbli u inklussiv. Biex jintlahaq dan I-ghan u biex tinzamm il-kompetittivita fl-ckonomija globali tal-gharfien
u fis-sogjeta, it-'trijangolu tal-gharfien' tal-edukazzjoni gholja, ir-ricerka u l-innovazzjoni, u l-interazzjoni bejn
dawn it-tliet nahat gew rikonoxxuti bhala l-forzi motri¢i primarji. L-Unjoni Ewropea agixxiet skont dan u
identifikat dawn l-oqsma bhala prijoritajiet tal-politika fl-istrategija taghha Ewropa 2020. Dawn il-prijoritajiet
jigu implimentati partikolarment permezz tal-inizjattivi ewlenin '‘Unjoni tal-Innovazzjoni' u 'Zghazagh fl-Azzjoni',
li jiffturmaw il-qafas politiku generali ghall-azzjonijiet tal-Unjoni fdawn l-oqgsma. Dawn huma kkumplementati
mill-inizjattivi ewlenin l-ohra perezempju dwar 'Politika Industrijali Integrata ghall-Era tal-Globalizzazzjoni',
'Agenda Digitali ghall-Ewropa' u dwar 'Ewropa b'Uzu Effi¢jenti tar-Rizorsi'. L-EIT jikkontribwixxi bis-shih biex
jinkisbu l-ghanijiet ta’ dawn l-inizjattivi ewlenin.

(") Regolament (KE) Nru 2942008 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-11 ta’ Marzu 2008 li jistabbilixxi l-Istitut Ewropew tal-

Innovazzjoni u t-Teknologija (GU L 97, 9.4.2008, p. 1).
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Ir-ragunijiet biex jitpoggew l-edukazzjoni gholja, ir-ricerka u l-innovazzjoni fic-centru huma cari. Fil-kuntest tal-
ekonomija tal-gharfien u kompetizzjoni globali li qed tizdied, u quddiem sfida demografika lokali, it-tkabbir
ekonomiku u l-impjiegi futuri tal-Ewropa sejrin jigu dejjem izjed minn skoperti ta’ innovazzjoni fi prodotti,
servizzi u mudelli tan-negozju, kif ukoll mill-kapacita taghha biex tkattar, thajjar u zzomm persuni b'talent.
Minkejja li hemm storji ta’ success individwali fl-Ewropa kollha, 1-Unjoni jehtieg li tlahhaq mal-mexxejja globali
tal-innovazzjoni. Barra minn hekk, 1-Unjoni qed tiffac¢ja kompetizzjoni ikbar ghat-talent minn ¢entri godda ta’
eccellenza fl-ekonomiji emergenti.

L-Ewropa jehtieg issahhah aktar l-isforzi taghha fl-edukazzjoni gholja, ir-ricerka u l-innovazzjoni u tilqa’ kultura ta’
intraprenditorija b’sahhitha, miftuha u reali, li hija essenzjali biex titrawwem u tigi appoggata l-kisba tal-valur ta’
ricerka u innovazzjoni, biex jitwaqqfu attivitajiet godda u isir l-uzu fis-suq attwali ta’ innovazzjonijiet fsetturi ta’
tkabbir kbir potenzjali. L-Ewropa jehtieg li tizviluppa r-rwol tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja bhala magni
tal-innovazzjoni, peress li persuni b'talent ghandhom jircievu I-kapacitajiet tajbin, I-gharfien u l-attitudnijiet sabiex
imexxu l-innovazzjoni 'l quddiem.

L-EIT twaqqaf precizament ghal dan 1-ghan — biex jikkontribwixxi ghat-tkabbir ekonomiku sostenibbli u I-kompe-
tittivita billi jsahhah il-kapacita tal-innovazzjoni tal-Unjoni u tal-Istati Membri taghha u jaghti spinta lill-kapacita
taghhom i l-eziti tar-ricerka jigu ttrasformati fi prodotti u servizzi ta’ valur gholi. Bl-integrazzjoni shiha tat-
trijangolu tal-gharfien tal-edukazzjoni gholja, ir-ricerka u l-innovazzjoni, I-EIT jikkontribwixxi ferm biex jiggieled,
b'mod partikolari, l-isfidi so¢jali b’Orizzont 2020 u jwassal ghal bidla sistemika fil-mod kif l-atturi Ewropej tal-
innovazzjoni jikkollaboraw.

Biex jinkiseb dan il-ghan, I-EIT jghaqqad l-orjentament strategiku fil-livell tal-EIT ma’ approc¢ ‘minn isfel ghal fuq’
skont il-punti tematici tal-Komunitajiet tal-Gharfien u l-Innovazzjoni (KGhI) tieghu. II-KGhI huma shubiji pan-
Ewropej integrati ferm li jlagqghu flimkien l-universitajiet eccellenti, ic-centri tar-ricerka, il-kumpaniji Zghar u kbar
u atturi ohra tal-innovazzjoni ghal perjodu fit-tul madwar sfidi so¢jali specifici. Kull KGhI hija organizzata madwar
numru zghir ta’ centri ta’ kolokazzjoni interkonnessi fejn is-shab jahdmu mill-qrib flimkien ta’ kuljum u jagsmu
objettivi strategici komuni. I¢-centri tal-kolokazzjoni jibnu fuq centri tal-eccellenza ezistenti, u jizviluppawhom
iktar fekosistemi lokali tal-innovazzjoni u jorbtuhom flimkien fnetwerk iktar wiesa’ ta’ punti tal-innovazzjoni
madwar |-Ewropa. Fil-qafas tal-EIT, il-KGhI individwali nghataw livell kbir ta’ awtonomija fid-definizzjoni tal-
organizzazzjoni interna, il-kompozizzjoni, l-agenda u l-metodi ta’ hidma taghhom, u thallew jaghzlu l-ahjar
approcc biex jintlahqu I-ghanijiet taghhom. L-EIT ghandu jagixxi bhala mudell ta’ ezempju tajjeb fl-Ewropa kollha
billi juri governanza effettiva u mhux rigoruza zzejjed. Fil-livell strategiku, I-EIT jorganizza l-process tal-ghazla tal-
KGhI, skont l-ogsma temati¢i determinati mill-Parlament Ewropew u mill-Kunsill, u jikkoordinahom b’qafas
flessibbli, jappoggahom u jaghtihom konsulenza fi kwistjonijiet amministrattivi, fejn xieraq, u jaqsam Il-ahjar
mudelli ta’ tmexxija u finanzjament taghhom. L-EIT ghandu jippromwovi koordinazzjoni u kooperazzjoni tras-
versali tal-KGhl, sabiex jizgura sinergiji u l-holgien ta’ valur mizjud.

Permezz tal-KGhI, 1-EIT jipprova jaccelera l-innovazzjoni u jghin biex johloq ambjenti multidixxiplinari u inter-
dixxiplinari fejn huwa aktar possibbli li tikber l-innovazzjoni u biex jigu ggenerati successi fil-mod kif jikkolla-
boraw l-edukazzjoni gholja, ir-ricerka u n-negozji. Dan l-approcc jghin sabiex jigu indirizzati l-isfidi tas-socjeta li
kull ma jmur qed isiru aktar kumplessi u interkonnessi u li huma stipulati fOrizzont 2020, billi jghaqgad 1-
innovazzjoni settorjali u transettorjali u billi jlagga’ flimkien persuni eccellenti minn setturi, sfondi u dixxiplini
differenti — u li kieku ma kinux jiltagghu bilfors — sabiex flimkien isibu soluzzjonijiet ghall-isfida.

Kisbiet

L-EIT lesta I-fazi inizjali tieghu, li kienet iddedikata ghat-tnedija tal-operazzjonijiet tieghu permezz tal-ewwel KGhl
u li jimplimenta l-funzjonijiet tat-tehid tad-decizjonijiet u dawk ezekuttivi tal-EIT — il-Bord tat-Tmexxija u I-
kwartieri generali. L-EIT kellu wkoll success fil-ksib tal-ghan ewlieni tieghu — l-integrazzjoni shiha tal-katina
shiha tal-innovazzjoni, it-tlaqqigh tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, l-organizzazzjonijiet tar-ricerka u n-
negozji permezz ta’ tliet KGhl inizjali, stabbiliti fl-2010 foqsma identifikati mill-Parlament Ewropew u 1-Kunsill
bhala essenzjali ghall-izvilupp futur tal-Ewropa. Dawn huma energija sostenibbli (KIC InnoEnergy'), l-adattament u
l-mitigazzjoni tat-tibdil fil-klima ('ClimateKIC') u s-so¢jeta futura tal-informazzjoni u l-komunikazzjoni (‘EIT ICT
Labs').

Barra minn hekk 1-EIT issa gieghed jikkonsolida lilu nnifsu bhala istituzzjoni tal-innovazzjoni permezz tal-kwar-
tieri generali tieghu fBudapest. Waqqaf ukoll il-Fondazzjoni EIT, organizzazzjoni legalment indipendenti dedikata
ghall-promozzjoni u l-appogg tax-xoghol u l-attivitajiet tal-EIT, u ghat-titjib tal-impatt fis-socjeta tal-EIT.



20.12.2013

1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea

[I-KGhI fi trigthom biex jilhqu shubiji integrati ta’ klassi dinjija

Stabbiliti f1-2010, l-ewwel tliet KGhI wettqu l-ewwel attivitajiet taghhom fI-2011. Minkejja li m’ghandhomx hafna
esperjenza, huma rnexxilhom jiksbu l-massa kritika fl-oqsma rispettivi taghhom, inkluz partecipazzjoni bbilancjata
mill-komponenti differenti tat-trijangolu tal-gharfien. Is-sahha kkombinata tas-shab fKGhI — kemm fin-numru kif
ukoll fil-piz li jirrapprezentaw fl-ogqsma rispettivi taghhom - taghtihom il-potenzjal 1i jkunu ta’ klassi dinjija.

Graff 1 — II-KGhI u kolokazzjoni
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1I-KGhI segwewapprocci ddifferenzjati fil-bini tal-istrategiji u l-istrutturi tat-tmexxija taghhom, b'mod i jirrifletti 1-
ogsma tematici differenti. Wahda mill-KGhI twaqgfet bhala kumpanija filwaqt li tnejn ohra huma organizzazz-
jonijiet minghajr profitt. Kollha huma strutturati fuq madwar 30 imsieheb principali u hames jew sitt centri ta’
kolokazzjoni, li generalment ikollhom maghhom numru li jvarja ta’ msichba affiljati addizzjonali, inkluzi 1-
intraprizi zghar u medji (SMEs).

It-twaqqif tal-KGhI bhala entitajiet legali mmexxija minn Kap Ezekuttiv (CEO) huwa differenza cara mill-approc¢
tradizzjonali ta’ hafna benefi¢jarji. Barra minn hekk, il-KGhI kollha jsegwu logika tan-negozju ghall-ippjanar
strategiku tal-attivitajiet taghhom, u I-KGhI kollha implimentaw il-kuncett tal-kolokazzjoni: li jlagqghu flimkien
timijiet differenti fpost fiziku wiehed, li jagixxu bhala 'clearing house' ghal hafna attivitajiet tal-KGhI, u li jghaqqdu
l-kompetenzi u l-kapacitajiet zviluppati foqsma differenti ta’ specjalizzazzjoni fuq livell pan-Ewropew. B'mod
partikolari, in-negozju jkollu rwol b’sahhtu fit-twettiq tal-attivitajiet tal-KGhI u 1-KGhI ghandhom ikunu jistghu
jimmobilizzaw l-investiment u l-impenn fit-tul mis-settur tan-negozju.

L-attivitajiet tal-KGhl jifirxu tul il-katina shiha tal-innovazzjoni u jinkludu fost ohrajn it-twaqgif ta’ programmi tal-
Masters u 1-PhD bit-tikketta tal-EIT Ii jigbru flimkien xjenza eccellenti mal-edukazzjoni tal-intraprenditorija,
servizzi tal-holqien tan-negozju u skemi tal-mobilita. Bl-attivitajiet inizjali tal-KGhI iffukati fuq it-talent u l-persuni,
intlahqu l-ewwel rizultati fuq l-edukazzjoni u l-intraprenditorija, inkluz it-twaqqif ta’ programmi tal-Masters u 1-
PhD. Zewg KGhI ghaqqdu l-isforzi taghhom u jikkooperaw fi programm kongunt ta’ Masters fl-iSmart Grids.

Il-kisbiet tal-KGhI fl-ewwel sena taghhom (2010-2011) huma promettenti:

Kwazi 500 student lestew it-tahrig taghhom fkorsijiet tas-sajf u iktar minn 200 student bhalissa huma miktuba
fkorsijiet specifici tal-Masters bit-tikketta tal-KGhI. It-talba minn persuni b’talent hija kbira: perezempju KIC
InnoEnergy ircieva 950 applikazzjoni ghall-kors tal-Master b'155 student li setghu jigu accettati. Studenti li
ggradwaw minn korsijiet ClimateKIC fl-2010 u fl-2011 iffurmaw asso¢jazzjoni ghall-alumni bl-ghan i jzommu
involviment fit-tul mal-KGhl.

Diga nholqu sitt kumpaniji godda bil-flus minn premijiet u ghotjiet jew b'appogg mill-KGhI. Aktar minn 50
kumpanija gdida bhalissa ghaddejjin minn attivitajiet ta’ inkubazzjoni. L-EIT ICT Labs qed jappogga 18-il kumpa-
nija zghira b’kowcis tan-negozju.

Gew stabbiliti rabtiet fit-trijangolu tal-gharfien fuq livell regjonali permezz ta’ programmi ta’ zvilupp professjonali
li jifirxu fuq dixxiplini differenti, bhall-programm 'Pioneers in practice' tal-Climate KIC (59 individwu attendew
ghal din l-iskema ta’ mobilita s'issa).

Gew stabbiliti regoli godda tal-Proprijeta Intellettwali (IP) li jistipulaw il-kondivizjoni tal-profitti mid-drittijiet tal-IP
bejn il-kumpaniji involuti u l-entita legali tal-KGhI.
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Graff 2 - Shab tal-KGhI 2011 (Negozju, Edukazzjoni Gholja, Ricerka)
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1.2, Il-valur mizjud tal-EIT: fatturi li jiddistingwu

L-approcc tal-EIT huwa kkaratterizzat minn numru ta’ elementi li bihom iwassal ghal valur mizjud vera fil-livell
tal-Unjoni:

— Li tingheleb il-frammentazzjoni permezz ta’ shubiji integrati fuq perjodu ta’ zmien twil u li tintlahaq il-massa
kritika permezz tad-dimensjoni Ewropea tieghu: Filwaqt li jibni fuq inizjattivi ta’ kooperazzjoni ezistenti, I-EIT
iwassal is-shubiji maghzula fil-KGhI ghal livell aktar permanenti u strategiku. II-KGhI jippermettu msiehba ta’
livell dinji biex jinghaqdu fkonfigurazzjonijiet godda, jottimizzaw ir-rizorsi ezistenti u jizviluppaw mudelli
godda u, fejn xieraq, miftuha tal-innovazzjoni, jaccessaw opportunitajiet godda ta’ negozju permezz ta’ katini
godda ta’ valur li jindirizzaw riskju oghla, u sfidi fuq skala akbar. Barra minn dan, filwaqt li jezistu numru
sinifikanti ta’ Centri ta’ ec¢ellenza madwar I-Istati Membri, hafna drabi dawn ma jilhqux il-massa kritika ghall-
kompetizzjoni globali individwalment. I¢-¢entri ta” kolokazzjoni tal-KGhI joffru l-opportunita lil atturi lokali
b'sahhithom sabiex joholqu rabta mill-qrib ma’ msiehba ohra eccellenti transkonfinali, biex bhekk dawn ikunu
jistghu jagixxu u jiksbu rikonoxximent globali.

— Titjib fl-impatt tal-investimenti fl-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni, u ttestjar ta’ mezzi godda ghat-
tmexxija tal-innovazzjoni: L-EIT jagixxi bhala "katalist tal-innovazzjoni", billi jzid il-valur mal-bazi ta’ ricerka
ezistenti, billi jaccellera l-introduzzjoni u l-isfruttament tat-teknologiji u r-rizultati ta’ ricerka u billi jittrasferixxi
r-rizultati tar-ricerka ghall-edukazzjoni. L-attivitajiet tal-innovazzjoni min-naha taghhom jikkontribwixxu biex
jigu allinjati u jittiehed l-aqwa rizultati minn investimenti fir-ricerka u biex jaghmlu l-attivitajiet tal-edukazzjoni
u tat-tahrig aktar reattivi ghall-bzonnijiet tan-negozju. Ghal dan il-ghan, 1-EIT gie mghammar b'ammont
sostanzjali ta’ flessibbiltd biex jigu ttestjati mudelli godda tal-innovazzjoni, li jippermettu differenzjazzjoni
vera fil-mudelli tat-tmexxija u l-finanzjament tal-KGhI u l-adattament mghaggel biex jigu indirizzati ahjar 1-
opportunitajiet emergenti.

— Trawwim transkonfinali tat-talent u trawwim tal-intrapreditorija permezz tal-integrazzjoni tat-trijangolu tal-
gharfien: L-EIT ikabbar l-innovazzjoni mmexxija mill-bniedem u jpoggi lil studenti, ricerkaturi u intraprendituri
fil-qofol tal-isforzi tieghu. L-EIT jipprovdi possibilitajiet godda ta’ karrieri u possibilitajiet ta’ mobilita bejn 1-
akkademja u s-settur privat u skemi innovattivi ghall-izvilupp professjonali. It-tikketta tal-EIT mghaqqda mal-
programmi innovattivi tal-KGhI ghal Masters u PhD hija mistennija tikkontribwixxi ghall-holgien ta’ marka ta’
eccellenza rikonoxxuta internazzjonalment li tghin biex ikun attirat talent mill-Ewropa u minn pajjizi ohra. L-
intraprenditorija titkattar permezz ta’ generazzjoni gdida ta’ studenti ta’ klassi dinjija, inkluzi studenti tal-PhD,
mghammra bl-gharfien u l-attitudnijiet biex jibdlu l-ideat fopportunitajiet ta’ negozju godda. Dawn l-istudenti
ghandhom rwol ewlieni fl-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien.

— Finanzjament intelligenti permezz ta’ ingranagg ikkombinat ma’ approc¢¢ marbut mar-rizultati u man-negozju:
L-EIT jipprovdi sa 25 % tal-bagit tal-KGhI u jikkatalizza 75 % tar-rizorsi finanzjarji minn medda wiesgha ta’
msiehba pubbli¢i u privati u minn setturi terzi, billi jirrapprezenta appro¢¢ intraprenditorjali fih innifsu, u
johloq effett tal-ingranagg sinifikanti billi jghaqqad l-investiment fuq skala kbira u jressaq sorsi pubbli¢i u
privati differenti lejn strategiji magbula b'mod kongunt. II-KGhI jaghmlu dispozizzjonijiet interni biex jigi evitat
finanzjament doppju tal-attivitajiet fil-livell nazzjonali u dak tal-EIT.
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Barra minn dan, billi jiffoka kemm fuq l-impatt fuq is-suq u fuq l-impatt fuq is-so¢jeta, 1-EIT isegwi approcc
immexxi mir-rizultati. [I-KGhI joperaw skont logika tan-negozju, fuq il-bazi ta’ pjanijiet ta’ negozju annwali,
inkluz portafoll ambizzjuz ta" attivitajiet mill-edukazzjoni sal-holgien ta’ negozju, b'miri ¢ari, rizultati tangibbli
u indikaturi principali tal-prestazzjoni (KPIs) li jigu mkejla maghhom.

Sinergiji u punti kumplimentari ma’ inizjattivi ta’ politika u ta’ finanzjament ohra

Ir-relazzjonijiet bejn ir-ricerka, l-innovazzjoni u l-edukazzjoni gholja qed jigu dejjem aktar rikonoxxuti fl-inizjattivi
u l-programmi tal-Unjoni. Hemm potenzjal kbir ghal azzjonijiet li jissahhu b'mod reciproku fuq livell Ewropew,
nazzjonali u regjonali. Fil-livell tal-Unjoni, il-qafas strategiku pprovdut minn Orizzont 2020 — il-Programm ta’
Qafas ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni (2014-2020) — ikompli jizgura li dawn is-sinergiji jigu sfruttati bis-shih.

L-EIT jikkontribwixxi bis-shih ghall-ghanijiet stabbiliti fOrizzont 2020, partikolarment billi jindirizza l-isfidi tas-
so¢jeta b'mod kumplimentari ghal inizjattivi ohra fdawn l-ogsma. FOrizzont 2020, -EIT jkun parti mill-ghan "l-
isfidi tas-so¢jeta" izda jsegwi l-approcc tal-interazzjoni mhux interrotta mifruxa fuq l-ghanijiet, jikkontribwixxi
wkoll ghall-ghan tat-"tmexxija industrijali" billi jistimula r-ricerka mmexxija mir-rizultati u jkattar il-holgien ta’
SMEs innovattivi bi tkabbir gholi. Fl-ahhar nett, jikkontribwixxi ghall-holgien ta’ ghan "bazi tax-xjenza eccellenti"
billi jkattar il-mobilita transkonfinali — tad-dixxiplini, is-setturi u l-pajjizi — u billi jintegra l-intraprenditorija u
kultura li tichu r-riskji flawrji tal-edukazzjoni gholja innovattivi.

L-EIT ghalhekk tikkontribwixxi ferm ghall-promozzjoni tal-kundizzjonijiet ta' qafas li huma mehtiega biex
jitwettaq il-potenzjal innovattiv tar-ricerka tal-Unjoni u biex jippromwovu t-tlestija taz-Zona Ewropea tar-Ricerka
(ZER).

Barra minn hekk, I-EIT toffri dimensjoni kompleta u necessarja tal-edukazzjoni lill-politika tar-ricerka u l-inno-
vazzjoni tal-Unjoni. Permezz tal-edukazzjoni innovattiva u intraprenditorjali, I-EIT ghandu rwol importanti biex
jghaqqad il-qafas tar-ricerka u l-innovazzjoni u l-politiki u l-programmi tal-edukazzjoni u jipprovdi l-impenn fit-tul
mehtieg biex ikun hemm bidliet sostenibbli fl-edukazzjoni gholja. Partikolarment permezz ta’ lawrji godda trans- u
interdixxiplinarji bit-tikketta tal-EIT, moghtija minn istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja partecipanti fkonformita
mar-regoli u l-proceduri ta” akkreditazzjoni nazzjonali, I-EIT qed imexxi sforz kollaborattiv lejn edukazzjoni ghall-
innovazzjoni brabta cara mal-agenda usa’ Ewropea ghall-modernizzazzjoni tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja sabiex b’hekk issir promozzjoni taz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni Gholja

Barra minn dan, hemm opportunitajiet sabiex tissahhah l-interazzjoni b'mod reciproku mal-Politika ta’ Koezjoni
tal-Unjoni billi jigu indirizzati r-rabtiet bejn l-aspetti lokali u globali tal-innovazzjoni. Centri ta’ kolokazzjoni
jipprovdu kollaborazzjoni transkonfinali kemm gewwa u barra n-netwerks tal-KGhI u jinstabu fpozizzjoni tajba
biex japprofittaw u jibbenefikaw minn diversi skemi ta’ finanzjament mir-regjuni rispettivi taghhom. I¢-¢entri tal-
kolokazzjoni ghandhom rwol ewlieni fit-tishih tal-konnettivita lokali-globali tal-KGhI kollu kemm hu, inkluz
permezz ta’ kooperazzjoni mill-qrib mal-awtoritajiet regjonali, partikolarment dawk involuti fid-disinn u t-twassil
tal-Istrategiji tal-Innovazzjoni Regjonali ghall-Ispecjalizzazzjoni Intelligenti (RIS3). Barra minn hekk, ir-rabtiet bejn
il-KGhI u l-organizzazzjonijiet lokali ta’ raggruppament jistghu jissahhu biex jizdied l-involviment tal-SMEs fl-
attivitajiet tal-KGhI. Filwaqt li l-opportunitajiet ghas-sinergiji jvarjaw skont il-qasam tematiku ta’ KGhl, numru ta’
inizjattivi u programmi fil-livell tal-Unjoni jidhru partikolarment tajbin biex joffru benefic¢ji mill-kooperazzjoni u
l-koordinazzjoni. Billi l-istess kuncett tal-EIT/KGhI jiddependi fuq li jzid il-valur ghall-eccellenza Ewropea ezistenti,
il-KGhI - tal-prezent u tal-futur — permezz tad-definizzjoni taghhom ifittxu li jesploraw dawn is-sinergiji ghal livell
massimu. II-KGhI huma mistennija jzidu l-valur ma’ inizjattivi li jistghu jezistu fl-ogsma rilevanti, inkluz Inizjattivi
ghall-Ipprogrammar Kongunt (JPIs), Shubiji Ewropej tal-Innovazzjoni (EIPs) u Shubiji Pubbli¢i Privati (PPPs).

Inizjattivi ghall-lpprogrammar Kongunt, strument principali biex tigi indirizzata l-frammentazzjoni fir-ricerka,
ghandhom jipprovdu n-nukleu tal-bazi tar-ricerka pan-Ewropea tal-KGhl, fejn xieraq. Min-naha taghhom, il-
KGhI jistghu jghagglu u jrawmu l-isfruttament ta’ ricerka pubblika eccellenti migbura flimkien mill-JPIs, u b’hekk
jindirizzaw il-frammentazzjoni fl-innovazzjoni. L-Inizjattivi ghal Teknologiji Kongunti (JTIs) u s-Shubiji Pubblic¢i
Privati mwagqqfa dan l-ahhar jipprovdu pjattaformi ghall-promozzjoni ta’ ricerka fuq skala kbira mmexxija mill-
industrija u jtejbu l-izvilupp ta’ teknologiji prin¢ipali. I-KGhI jistghu jghinu biex jikkatalizzaw dawn l-investimenti
ta’ ricerka principali biex iqawwu t-trasferiment tat-teknologija u l-kummer¢jalizzazzjoni u biex jizviluppaw
attivitajiet godda fin-negozju ezistenti permezz ta’ talent intraprenditorjali. Permezz tal-approc¢ tieghu tat-trijan-
golu tal-gharfien, 1-EIT jikkomplementa l-investiment tal-Kunsill Ewropew ghar-Ricerka (ERC) fuq ir-ricerka ta’
livell dinji billi jindirizza l-katina kollha tal-innovazzjoni mill-ideat ghall-applikazzjoni u l-isfruttament u jipprovdi
opportunitajiet addizzjonali fl-innovazzjoni u espozizzjoni ghall-intraprenditorija ghal ricerkaturi 'Marie Sklodow-
ska-Curie' u studenti tal-'Erasmus +', ghat-trawwim tal-izvilupp taz-Zona Ewropea tar-Ricerka u z-Zona Ewropea
ta’ Edukazzjoni Gholja.
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L-Ishubiji Ewropej tal-Innovazzjoni li gejjin jipprovdu ogfsa globali biex jiffacilitaw l-allinjament u s-sinergiji
intelligenti fost strumenti u politiki tar-ricerka u l-innovazzjoni mmexxija mill-provvista u d-domanda. 1-KGhI
jistghu jikkontribwixxu ghall-EIPs permezz tan-natura mifruxa taghhom u l-esperjenza prattika, u partikolarment
billi jizviluppaw il-kapital uman mehtieg, jedukaw l-atturi ewlenin bhall-intraprendituri u r-ricerkaturi, u jidenti-
fikaw il-kundizzjonijiet ta’ qafas u l-aqwa prattika fuq kwistjonijiet ta’ politika, regolatorji jew ta’ standardizzazz-
joni fis-settur rilevanti taghhom.

Fil-prattika, opportunitajiet ghal sinergiji jimmaterjalizzaw b'modi differenti, minn KGhI ghal KGhI u minn sfida
ta’ kull KGhI u l-qasam tematiku taghha. Barra minn hekk, 1-EIT ghandu jrawwem is-sinergiji u l-interazzjoni tal-
KGhI bejn il-pilastri fl-inizjattiva Orizzont 2020 u ma’ inizjattivi rilevanti ohrajn, filwaqt li jqis kif dovut ir-riskju
ta’ duplikazzjoni.

Ezempji ta’ sinergiji bejn KGhI u inizjattivi ohra fil-prattika (minn 9/2011)

— EIT ICT Labs jikkoordina u jahdem mill-qrib mal-Ishubija Pubblika Privata tal-Internet futura, l-Inizjattiva ta’
Teknologija Kongunta Artemis u inizjattivi ta EUREKA bhal ITEA (Information Technology for European
Advancement), u s-shubija Trust in Digital Life. Billi japplika “katalisti” tal-KGhI bhall-Innovation Radar, il-
Patent Booster u t-Technology Transfer matul i¢c-ciklu tal-ezistenza ta’ progetti ta’ ricerka ffinanzjati mill-
Unjoni, EIT ICT Labs igawwu l-impatt tas-suq taghhom. Billi joffri access ghac-centri ta” kolokazzjoni tieghu
dan jista’ jtejjeb il-mobilita ta’ persuni u ideat madwar l-Ewropa.

— KIC InnoEnergy jikkontribwixxi ghall-prezentazzjoni tal-Pjan Strategiku tat-Teknologija tal-Energija tal-Unjoni
(SET Plan), permezz ta’, fost l-ohrajn, il-partecipazzjoni tieghu fil-pjattaforma SETIS dwar sorveljanza u ppjanar
ta’ teknologija u l-kontribut tieghu fl-Inizjattivi Industrijali Ewropej. Dan bhalissa jahdem ukoll ma¢-Centru
Kongunt ta’ Ricerka (JRC) tal-Kummissjoni ghall-kapacitajiet ta’ simulazzjoni fil-bini ta’ xenarji.

— Climate KIC qed tipprovdi sinergiji b'mod attiv ma’ Inizjattivi ghall-lpprogrammar Kongunt (JPls) fdan il-
qasam, peress li l-agenda tal-innovazzjoni u l-pjan ta’ implimentazzjoni ta’ Climate KIC ikunu parzjalment
ibbazati fuq l-agenda strategika komuni identifikata fil-JPI dwar il-klima (servizzi u adattament tal-klima).
Komunitajiet Regjonali ta’ Innovazzjoni u Implimentazzjoni (RICs) ta” Climate KIC jipprovdu mudell originali
ta’ innovazzjoni regjonali madwar l-Ewropa, li juza r-regjuni bhala bazi ghal testijiet, billi jorbot l-izvilupp tal-
kapacita manigerjali u l-aspetti b’sahhithom regjonali ma’ sfidi globali.

Wara 1-2013 r-rwol tal-EIT jigi approfondit: prijoritajiet
Jinghata incentiv ghat-tkabbir, l-impatt u s-sostenibbilta permezz tal-EIT
Taghlimiet mill-fazi tat-twaqqif

Il-process tat-twaqgqif tal-KGhI inizjali involva ammont sostanzjali ta’ 'taghlim bil-prattika'. Wera Ii I-KGhI huma
kuncetti godda u l-isfida li I-KGhI jigu organizzati legalment u li jigu ffurmati relazzjonijiet kuntrattwali mal-KGhI
u mas-shab taghhom kienet sottovalutata mill-partijiet kollha involuti fil-process. Nuqqas ta’ gharfien tal-adatta-
bilita ta’ forom differenti ta’ entita legali m’ghenx biex itaffi I-process tat-twaqqif. Filwaqt li ghandu jinzamm I-
approc¢ minn isfel ghal fug, li jaghti spazju sostanzjali lil kull KGhI biex torganizza l-ishubiji taghha, ghandha
tinghata aktar gwida u appogg biex jigu identifikati progetti godda legali adattati. Barra minn dan, l-isfida li
jingiebu flimkien kulturi akkademici u ta’ negozju differenti fentita legali wahda m’ghandhiex tkun sottovalutata;
ghalhekk l-importanza li jkunu kondivizi valuri komuni kemm fuq livell tal-KGhI u tal-EIT. Barra minn hekk, il-
KGhI huma innovazzjonijiet istituzzjonali fuq skala kbira, u l-ebda Zewg KGhI m’huma l-istess ftermini tal-
karatteristici taghhom, inkluz id-dags u l-organizzazzjoni taghhom. Dan joffri firxa kbira ta’ mudelli tal-innovazz-
joni, izda jaghmel il-koordinazzjoni u l-monitoragg generali tal-KGhI iktar difficli.

Fil-futur, 1-EIT ghandu jaghti gwida upstream iktar cara mill-process tal-ghazla biex jizgura li fatturi strategici
essenzjali huma kondivizi mill-KGhI kollha, filwaqt li jippermettu approcci differenti fl-organizzazzjoni, it-twassil
u l-finanzjament tal-approcci.

L-EIT ghandu jnaqqas il-piz amministrattiv u jxerred l-ahjar prassi u esperjenzi tal-KGhI ezistenti lill-KGhI godda.
Finalment, in-numru totali attwali ta’ tliet KGhl ghadu ma jipprovdix il-massa kritika ghall-EIT sabiex dan
jizviluppa l-potenzjal shih tieghu bhala istitut ta’ innovazzjoni minn ta’ quddiem.

Barra minn hekk, I-EIT ghandu jkun iktar mit-"totalita tal-partijiet tieghu' u l-attivitd bejn il-KGhI ghandha tkun
promossa.
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L-EIT jehtieg li, fuq perjodu ta’ zmien twil, jikkultiva identita ¢ara u marka EIT madwar id-dinja. It-trawwim ta’
marka EIT b’sahhitha jista’ jinkludi azzjonijiet biex jinholoq netwerk b’sahhtu ta’ bnedmin u negozji madwar il-
komunita tal-EIT (studenti, eks-studenti, edukaturi, imprendituri, professjonisti, ec¢.) u l-organizzazzjoni ta’ konfe-
renzi u avvenimenti biex jitkattar sens ta’ identitd u vizibilita.

L-EIT bhala investitur fit-trijangolu tal-gharfien

Huwa u jkompli jibni fuq dawn it-taghlimiet, 1-EIT bihsiebu jikkonsolida u jizviluppa iktar ir-rwol tieghu bhala
‘investitur’ li jrawwem u jippermetti li ¢-Centri ezistenti ta’ eccellenza fir-ricerka, in-negozji u l-edukazzjoni gholja
fl-Ewropa jiltaqghu u jkattru l-kollaborazzjonijiet sistematici fit-tul taghhom permezz tal-KGhI.

L-approc¢ tal-investitur EIT" jirrapprezenta l-punt fokali biex jigu identifikati l-aqwa opportunitajiet strategici u
biex jintaghzel portafoll ta” shubiji ta’ livell dinji — il-KGhI — sabiex irendu fuq dawn. Bhala parti minn dan I-
approc¢, 1-EIT jaghti l-ghotjiet annwali lill-KGhI abbazi tar-rendiment taghhom fil-passat u l-attivitajiet li jipp-
roponu fil-pjan ta’ hidma taghhom skont procedura ¢ara u trasparenti. L-evalwazzjoni tal-pjanijiet ta’ hidma jigu
appoggati mill-esperti indipendenti esterni. Fdin il-perspettiva, I-EIT mhux biss ghandu jwaqqaf direzzjonijiet u
vizjonijiet wiesgha, imma jinhtieg li jipprovdi lill-KGhI b'livell xieraq ta” appogg u jissorvelja r-rendiment taghhom.
Fl-istess hin, il-KGhl huma moghtija ammont sostanzjali ta’ spazju biex huma jiddefinixxu l-agenda, l-istrategiji
interni u l-organizzazzjoni taghhom kif ukoll biex iwettqu l-attivitajiet taghhom u jimmobilizzaw it-talent u r-
rizorsi mehtiega.

Dhul fuq l-investiment tal-EIT fil-KGhI jitkejjel ftermini tal-benefic¢ji tangibbli ghall-ekonomija Ewropea u s-
so¢jeta ingenerali, bhall-holgien ta’ negozji, prodotti u servizzi godda fi swieq ezistenti u futuri, persuni intrap-
renditorjali b'’kapacitajiet aqwa, opportunitajiet ta’ impjiegi godda u aktar attraenti, u l-attrazzjoni u z-zamma ta’

talent madwar 1-Unjoni u 'l barra minnha.

Dan jirrikjedi t-twaqqif ta’ sistema b’sahhitha ta’ monitoragg u valutazzjoni ghall-EIT, li tiffoka fuq il-kisbiet, ir-
rizultati u l-generazzjoni tal-impatt kemm ekonomiku u kemm fuq is-so¢jeta u tkun imqgabbla mal-aqwa prattiki
internazzjonali. It-twaqqif ta’ sistema ta’ monitoragg ibbazata fuq ir-rendiment biex tevalwa l-impatt tal-EIT
permezz tal-KGhl, ir-rendiment tal-EIT stess bhala organizzazzjoni u l-kontribut tal-EIT lil Orizzont 2020
huwa prijorita fdin id-direzzjoni.

Element importanti fdan ir-rigward huwa wkoll l-izvilupp, flimkien mal-KGhI, ta’ ‘identita korporattiva’ reali tal-
EIT fuq grupp ta’ valuri kondivizi. Filwaqt li I-KGhI kollha u s-shab individwali taghhom ghandhom identitajiet u
valuri korporattivi taghhom stess, huma kollha jikkondividu l-valuri li jghaqqdu flimkien il-komunita EIT/KGhI.
Dawn huma: eccellenza fit-trijangolu tal-gharfien; persuni b’hiliet spe¢jalizzati u intraprenditorjali kbar; kollabo-
razzjoni fit-tul bejn il-fruntieri, id-dixxiplini u s-setturi; u l-punt fokali fuq l-impatt tas-so¢jetd u ekonomiku.
Identita bhal din ittejjeb ukoll il-vizibilitd u r-reputazzjoni esterna tal-EIT u I-KGhI.

. Il-konsolidazzjoni u t-trawwim tat-tkabbir u l-impatt tal-KGhI ezistenti

L-EIT jappogga b'mod attiv it-tliet KGhI inizjali biex itejjeb il-potenzjal u l-impatt taghhom u l-kontribuzzjoni
taghhom lill-ghanijiet ta’ Orizzont 2020. Maz-zmien, il-KGhI jespandu l-portafoll inizjali tal-attivitajiet taghhom
sabiex jiksbu opportunitajiet godda fis-suq jew fis-so¢jetd u jadattaw ruhhom ghal ambjent dinji li qed jinbidel.
Biex jappogga dawn l-izviluppi, I-EIT ghandu jaghti pariri u jiddefinixxi, b'mod miftuh u trasparenti u fkoo-
perazzjoni mill-qrib ma’ kull KGhI individwali, strategiji ta’ kofinanzjament imfassla apposta, li fl-istess hin isostnu
attivitajiet strategi¢ci minn perspettiva tal-EIT.

1I-KGhI ghandhom jibqghu shubiji dinamici u b’hekk ikunu miftuha ghal shab godda fl-Ewropa kollha abbazi ta’
eccellenza, imma wkoll iwaqqfu ohrajn ezistenti jekk dan ikun mehtieg. II-KGhI ghandhom jesploraw sorsi godda
ta’ eccellenza ezistenti u potenzjali meta dawn iwasslu ghal valur mizjud, permezz tal-partecipazzjoni ta’ msichba
godda fcentri ezistenti ta’ kolokazzjoni, xoghol imtejjeb ta’ kolokazzjoni fkull KGhI jew ukoll, it-twaqgif ta’ ¢centru
¢did ta” kolokazzjoni, filwaqt li s-shubija KGhI taghhom tinzamm iffukata, robusta u li maneggevoli.

Bilan¢ tajjeb bejn il-kooperazzjoni u l-kompetizzjoni huwa dagstant importanti biex il-KGhI jersqu sal-prestazzjoni
massima taghhom. L-EIT jaghti incentivi lill-KGhI sabiex dawn jimpenjaw ruhhom fxoghol bejn il-KGhI ftemi li
joffru potenzjal qawwi ghal sinergiji, perezempju permezz ta’ korsijiet kongunti ta’ zvilupp professjonali, attivitajiet
kongunti ta’ ricerka, gradi Masters jew PhDs jew mobilita bejn il-KGhI ghall-akkademja u n-negozju. Fl-istess hin,
I-EIT jipprovdi incentivi ghal ¢ertu ammont ta’ kompetizzjoni sabiex il-KGhI jibqghu ffukati fuq ir-rizultati u I-
impatt u jiehdu mizuri xierqa fil-kaz ta’ rendiment mhux dagshekk tajjeb.
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[I-KGhI mhux biss jibnu fuq il-bazi ta’ ricerka eccellenti ezistenti tas-shab taghhom, imma huma wkoll minn ta’
quddiem biex jippromwovu u jimplimentaw il-missjoni edukattiva tal-EIT. L-ghan huwa li persuni b'talent jigu
edukati u mharrga bil-kapacitajiet, 1-gharfien u l-kundizzjoni mentali inkluz l-intraprenditorija, mehtiega fekono-
mija u so¢jeta tal-gharfien globali. Ghal dan il-ghan, I-EIT jippromwovi b’'mod attiv, inter alia, il-gradi b’tikketta tal-
EIT billi jissorvelja l-kwalita u l-implimentazzjoni konsistenti taghhom fil-KGhI. Fdan ix-xoghol, huma jaghmlu
uzu estensiv mill-valutazzjonijiet ta’ msichba u esperti, u jistabbilixxu djalogu mal-korpi nazzjonali u internazz-
jonali tal-assigurazzjoni tal-kwalita. Dan itejjeb ir-rikonoxximent u r-reputazzjoni nazzjonali u internazzjonali tal-
kwalifiki bit-tikketta tal-EIT u jzid l-attrazzjoni taghhom globalment, biex b’hekk izid l-impjegabilita tal-gradwati
filwaqt li jipprovdi pjattaforma ghall-kollaborazzjoni flivell internazzjonali. Fil-futur, KGhI ikunu mhegga biex
jespandu l-attivitajiet edukattivi taghhom lil hinn mill-edukazzjoni post-graduate lil varjeta akbar ta’ moduli ta’
studju biex jaqdu varjeta usa’ ta attivitajiet innovattivi, ta’ Zvilupp professjonali, li jinvolvu edukazzjoni ezekuttiva,
korsijiet ta’ tahrig imfassla apposta, inkluzi korsijiet ta’ tahrig professjonali, u skejjel tas-sajf, kif ukoll apprendistati
fi hdan il-KGhI u s-shab taghhom.

Biex jittejjeb l-impatt tal-attivitajiet edukattivi tal-KGhI u biex tintlahaq udjenza usa, il-KGhI jistghu jipprevedu d-
disinn, fuq bazi sperimentali, ta’ moduli ta’ taghlim mill-boghod u taghlim elettroniku ghal korsijiet undergraduate
jew pakketti li jkunu mmirati ghall-edukazzjoni fl-iskola.

L-EIT:

— Theggeg lill-KGhI biex jizviluppaw varjeta ikbar u jipprovdu pariri dwar attivitajiet edukattivi u tat-tahrig, u biex
iqajmu gharfien dwar l-ezistenza ta’ dawn l-attivitajiet.

— Iwaqqaf gradwalment mekkanizmi ta’ revizjoni kompetittivi ghall-allokazzjoni ta’ persentagg mill-ghotja tal-
KGhI, li jkun ibbazat fuq il-pjanijiet ta’ negozju tal-KGhI u I-prestazzjoni taghhom u li jqis il-fatt 1i I-KGhI
jikbru brati differenti.

— Jincentivizza I-KGhI biex jizviluppaw attivitajiet kongunti dwar kwistjonijiet orizzontali.

— Iwaqqaf sistema ta’ valutazzjonijiet minn shab ghal kwalifiki bit-tikketta tal-EIT u jidhol fi djalogu ma’ korpi ta’
assigurazzjoni nazzjonali u internazzjonali biex jigi promoss approc¢ konsistenti.

. Il-holgien ta’ KGhI godda

Sabiex ikompli jtejjeb l-impatt u jincentiva l-innovazzjoni fogsma godda ta’ sfidi tas-socjeta, gradwalment I-EIT
jespandi l-portafoll tieghu ta” KGhI. Billi jsegwi rotta ta’ Zvilupp inkrimentali biex iwaqqaf KGhI godda, I-EIT
jizgura li I-lezzjonijiet li ttiehdu minn sessjonijiet precedenti jigu kkunsidrati kif xieraq, u li I-KGhI jitwaqqfu biss
fogsma fejn hemm potenzjal ¢ar ta’ innovazzjoni u eccellenza mill-aqwa li wiehed jista’ jibni fughom. Fil-perjodu
2014-2020, il-KGhI godda jitwaqqfu fi tliet mewgiet. Sejha ghal Zewg KGhI tinhareg fl-2014, sejha ulterjuri ghal
zewg KGhI 1-2016 u fl-ahhar nett sejha ghal KGhI wahda fl-2018, soggetti ghal ezitu pozittiv tar-revizjoni tal-EIT,
prevista mill-Artikolu 32(2) tar-Regolament (UE) Nru 1291/2013 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill (), li
jwassal ghal portafoll ta’ tmien KGhI fil-perjodu 2014-2020 (li jfisser it-twaqqif ta’ madwar 35-45 centru ta’
kolokazzjoni madwar 1-Unjoni). Il-process tal-ghazla ghal KICs ghandu jibni bis-sahha fuq ir-rizultati pozittivi tat-
taghlimiet mehudin mill-process tal-ewwel fazi tal-KGhI u valutazzjoni esterna bir-reqqa tal-EIT u I-KGhI ezistenti,
inkluz valutazzjoni tal-impatt ekonomiku u fuq is-so¢jetd tal-KICs u l-kontribuzzjoni tal-EIT biex isahhah il-
kapacita tal-innovazzjoni tal-Unjoni u tal-Istati Membri, kif ukoll, meta applikabbli, fuq ir-rizultati mill-valutazz-
jonijiet ta” Orizzont 2020.

1I-KGhI I-godda jitwaqqfu fogsma li joffru potenzjal innovattiv reali. L-EIT ghalhekk jikkontribwixxi bis-shih ghall-
ghanijiet tal-agenda politika usa’ tal-Unjoni u partikolarment ghall-ghanijiet ta’ Orizzont 2020, li jidentifika ghadd
kbir ta’ sfidi kbar ghas-so¢jeta, u t-teknologiji tat-twettiq u industrijali. L-ghan huwa li jitwaqqfu 1-KGhI foqsma
tematici li, minhabba l-kobor u n-natura kumplessa taghhom, jistghu jkunu indirizzati biss permezz ta’ approcc
transdixxiplinarju, transkonfinali u transettorjali. L-ghazla tal-oqsma tematici ghalhekk ghandu jkun ibbazat fuq
analizi bir-reqqa dwar jekk il-KGhI jistax igib valur mizjud reali u jekk jistax ikollu impatt pozittiv fuq l-ekonomija
u s-sodjeta.

II-Kummissjoni Ewropea wettqet din l-analizi bi process imfassal biex jevalwa oggettivament il-potenzjal tat-temi
futuri tal-KGhI. Punt inizjali wiehed kien l-abbozz tal-ASI li I-Bord tat-Tmexxija tal-EIT baghat lill-Kummissjoni
fGunju 2011. B'mod parallel, gie zviluppat grupp ta’ kriterji robusti li jippermetti valutazzjoni oggettiva tal-
potenzjal tal-innovazzjoni offrut minn kull tema futura. Il-validita ta’ dawn il-kriterji kienet ikkontrollata mal-
komunita usa’ tal-innovazzjoni mit-trijangolu tal-gharfien permezz ta’ konsultazzjoni pubblika miftuha. Dan il-
process irrizulta fil-lista ta’ kriterji li gejja:

(") Regolament (UE) Nru 1291/2013 of 11 Dicembru 2013 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill li jistabbilixxi Orizzont 2020 - II-

Programm ta’ Qafas ghar-Ricerka u l-Innovazzjoni (2014-2020), (Ara pagna 104 ta’ dan il-Gurnal Uffi¢jali).
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— L-indirizzar ta’ sfidi ekonomici u so¢jali kbar li tiffac¢ja I-Ewropa, u kontribut ghall-ksib tal-Agenda tal-Ewropa
2020;

— L-allinjament u I-koordinazzjoni mal-prijoritajiet rilevanti tal-Unjoni kif ukoll mal-inizjattivi ezistenti definiti
fOrizzont 2020 u Erasmus+.

— Ikun jista’ jimmobilizza l-investiment u l-impenn fit-tul mis-settur tan-negozji; li jkun hemm suq ezistenti
ghall-prodotti tieghu jew ikun jista’ johloq ohrajn godda;

— Il-holgien ta’ impatt sostenibbli u sistemiku, imkejjel termini ta’ persuni intraprenditorjali edukati godda,
teknologiji godda, negozji godda u impjiegi godda b'hiliet specjalizzati;

— It-tahlit ta’ massa kritika ta’ ricerka flivell dinji, edukazzjoni u partijiet interessati fl-innovazzjoni fl-Ewropa
kollha, li kicku ma kinux jinghaqdu, inkluz il-kooperazzjoni mas-shab barra mill-Ewropa;

— Il-htiega ta’ approcci transdixxiplinarji u t-theggig lill-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja biex jizviluppaw tipi
godda ta’ edukazzjoni bejn id-dixxiplini differenti;

— L-indirizzar ta’ spazji vojta ta’ innovazzjoni principali bhall-paradoss Ewropew, jigifieri temi fejn 1-Ewropa
ghandha bazi qawwija ta’ ricerka izda prestazzjoni dghajfa tal-innovazzjoni.

L-evalwazzjoni tat-temi proposti fl-abbozz tal-EIT kif ukoll mill-komunita usa’ ta’ partijiet interessati wriet b'mod
car certu livell ta’ varjazzjoni fir-rigward tal-impatt potenzjali li joffri t-twaqqif ta’ KGhl. Bhala rizultat, numru ta’
temi twarrbu kompletament; ohrajn gew definiti mill-gdid sabiex jirrispondu ahjar ghall-punti specifici tal-kuntest
Ewropew u globali fdan il-qasam.

L-ogsma tematici li gejjin gew identifikati bhala dawk fejn it-twaqqif ta” KGhI ghandu l-akbar potenzjal li jzid il-
valur ma’ attivitajiet ezistenti u jwassal ghal spinta reali ghall-innovazzjoni:

— Innovazzjoni ghal Ghajxien FKundizzjoni ta’ Sahha Tajba u Xjuhija Attiva

— Materja Prima - Esplorazzjoni, Estrazzjoni, Ipprocessar, Riciklagg u Sostituzzjoni Sostenibbli

— Food4Future - Katina ta’ Provvista Sostenibbli mir-Rizorsi sal-Konsumaturi

— Manifattura b'valur mizjud

— Mobilita Urbana

Fid-dokumenti fl-ahhar ta’ dan id-dokument hemm iktar dettalji dwar it-temi individwali (').

Abbazi ta’ dawn it-temi, I-EIT ikollu l-awtonomija biex jorganizza l-process tal-ghazla tal-KGh fil-futur. Is-success
ta’ sejhiet futuri ghal KGhI jiddependi fil-parti I-kbira fuq gwida cara fir-rigward tal-aspettattivi u r-rekwiziti, kif
ukoll skeda li tippermetti lill-applikanti tal-KGhI biex jorganizzaw ruhhom b'mod solidu kemm legalment u kemm
finanzjarjament qabel ma jissottomettu proposta. II-KGhl jinghazlu skont kriterji dettaljati definiti fir-Regolament
tal-EIT, u bbazati fuq il-principji generali tal-eccellenza u r-rilevanza tal-innovazzjoni. Kull KGhl maghzula jkollha
turi kif ser tohloq impatt massimu fil-qasam maghzul u taghti prova tal-vijabilita tal-istrategija taghha.

(") Id-dokumenti informattivi jaghtu sintezi tal-analizi mwettqa dwar ir-relevanza u l-valur mizjud tal-holqien ta’ KGhI fit-temi proposti.
Dawn jaghtu informazzjoni indikattiva dwar xjista” jaghmel KGhI fil-qasam specifiku, izda ma jippreskrivux l-attivitajiet u l-metodi ta’
hidma futuri tal-KGhI.
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Brriflessjoni tal-htiega ghal approc¢ aktar gradwali fit-twaqqif tal-KGhI il-godda, l-ghazla ghat-tliet mewgiet giet
ibbazata fuq il-maturita tal-qasam, l-impatt potenzjali tas-so¢jeta u ekonomiku, kif ukoll l-opportunitajiet ghal
sinergiji ma’ inizjattivi ohra. It-temi ghall-mewga tal-2014 huma:

— Innovazzjoni ghal Ghajxien FKundizzjoni ta’ Sahha Tajba u Xjuhija Attiva

— Materja Prima — Esplorazzjoni, Estrazzjoni, Ipprocessar, Ric¢iklagg u Sostituzzjoni Sostenibbli

It-temi ghall-mewga tal-2016 huma:

— Food4Future - Katina ta’ Provvista Sostenibbli mir-Rizorsi sal-Konsumaturi

— Manifattura b’valur mizjud

It-temi ghall-mewga tal-2018 huma:

— Mobilitd Urbana

L-EIT

— Thejji procedura tal-ghazla ghal kull mewga gdida ta’ KGhI li tippermetti bizzejjed Zmien ghall-applikanti tal-
KGhI sabiex ihejju l-proposti.

— Iniedi sejhiet ghal hames KGhI godda kif gej: sejha ghal zewg KGhI fl-2014 fit-temi tal-Ghajxien fKundizzjoni
ta’ Sahha Tajba u Xjuhija Attiva u 1-Materja Prima; sejha ghal zewg KGhI fI-2016 fl-ogsma ta’ Food4Future u
Manifattura b'Valur Mizjud u sejha ghal KGhl wahda fl-2018 fil-qasam tal-Mobilita Urbana.

— Jaghmel l-ikbar sforz biex jizgura li kemm jista’ jkun partijiet interessati jsiru konxji mill-proceduri ta” ghazla
ta’ KGhI futuri.

— Jizgura li I-kundizzjonijiet ta’ qafas ta’ proceduri tal-ghazla futuri tal-KGhI jkunu jiffavurixxu rizultat ottimu,
partikolarment billi jipprovdi gwida cara rigward ir-rekwiziti u l-processi, u billi jippermetti zmien bizzejjed
ghal dawk li qed jaghmlu l-proposti biex jorganizzaw l-ishubija

2.2.  It-titjib tal-impatt tal-EIT
It-tkattir tal-innovazzjoni madwar 1-Unjoni

Fil-perjodu inizjali, I-EIT iffoka primarjament l-isforzi tieghu biex iwaqqaf il-KGhI. Filwaqt li mira cara ghall-EIT
hija t-tishih tac-centri ezistenti tal-eccellenza, 1-EIT ikollu wkoll jizgura li jaghti benefic¢ji ghal ogsma tal-Unjoni li
mhumiex qged jippartecipaw direttament fil-KGhl. Ghaldagstant, huwa kritiku ghall-missjoni tal-EIT li dan jipp-
romwovi b'mod attiv it-tixrid tal-ahjar prassi ghall-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien sabiex tigi zviluppata
kultura komuni ta’ qsim tal-innovazzjoni u l-gharfien.

Fil-futur, I-EIT ghandu jahdem biex l-esperjenza tal-KGhI tkun tista’ tinftichem u tigi ripetuta u mibnija fkultura li
tista’ tagixxi bhala mudell fl-Ewropa u lil hinn minnha. Bl-identifikazzjoni, l-analizi u l-kondivizjoni tal-ahjar
prassi, kif ukoll mudelli godda ta’ tmexxija u ffinanzjar mill-KGhI, 1-EIT qed ifittex li jizgura li I-gharfien iggenerat
fI-EIT u I-KGhI tieghu jigi mqassam u kkapitalizzat ghall-benefic¢ju ta’ persuni u istituzzjonijiet, inkluz dawk li ma
jippartecipawx direttament fil-KGhI.

L-EIT fifittex ukoll li jzid il-vizibilita tieghu madwar I-Unjoni. Il-mezzi u l-moghdijiet kollha rilevanti ta’ komuni-
kazzjoni ghandhom jintuzaw biex jigi zgurat access sufficjenti ghal informazzjoni dwar il-funzjonament u I-
ambitu tal-EIT u tal-KGhL

L-EIT jista’ jkollu r-rwol deciziv biex jissintesizza d-diversita tal-approcci applikati mill-KGhI u biex jaghmilhom
trasferibbli fogsma fejn il-kapacita tal-innovazzjoni hija dghajfa, u li inkella ma jkunux jistghu jibbenefikaw mill-
esperjenza li jkun akkwista I-EIT. Din il-firxa globali tizgura li I-beneficcji tal-esperjenza tal-EIT jippromwovu 1-
izvilupp tal-kapacita tal-innovazzjoni fdawn l-ogsma. Din l-attivita tista’ tiggenera dhul qawwi peress li din tibni
fuq ix-xoghol tal-KGhI.
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L-introduzzjoni ta’ Skema ta’ Innovazzjoni Regjonali (RIS) mmirata lejn shubiji tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja, organizzazzjonijiet ta’ ricerka, kumpaniji u organizzazzjonijiet ohra interessati tipprovdi mekkanizmu
specifiku ghat-tixrid tal-ahjar prattiki u biex tizdied il-partecipazzjoni fl-attivitajiet tal-KGhI.

Skema bhal din mhux biss tipprovdi lill-KGhI minn barra bl-opportunita li jibbenefikaw mill-gharfien espert tal-
KGhI u tiffacilita l-interazzjoni ma’ dawn tal-ahhar, imma tipprovdilhom ukoll l-incentivi biex jaghmlu uzu shih
mill-gharfien u l-kapacita miksuba fogsma lil hinn mill-KGhI, u b’hekk izzid il-kapacita ta’ innovazzjoni madwar 1-
Unjoni. Barra minn hekk, il-partecipanti fir-RIS ikollhom juru allinjament tematiku car billi jirreferu ghal pjanijiet
ta’ innovazzjoni regjonali rilevanti, b’'mod partikolari Strategiji ghall-Ispecjalizzazzjoni Intelligenti biex jigi zgurat
impatt strategiku.

L-iskema tigi implimentata fuq bazi volontarja mill-KGhI bl-appogg, kif xieraq, min-naha tal-EIT. Il-partecipanti
jintghazlu permezz ta’ process miftuh u trasparenti mmexxi mill-KGhl.

L-attivitajiet li jsiru bhala parti mir-RIS jaqghu taht il-KGhl. Dawn jistghu jinkludu azzjonijiet strutturati ta’
mobilita li jizguraw li t-talent studenti, ricerkaturi, ghalliema u intraprendituri ta’ kull eta, generu u livell ta’
karriera - lil hinn mill-KGhI, ikollhom I-opportunita li jkunu involuti fl-attivitajiet tal-KGhI.

Filwaqt li l-partecipanti fir-RIS juzaw primarjament sorsi ta’ finanzjament ohrajn inkluz finanzjament nazzjonali,
fondi strutturali u rizorsi proprji biex jippermettu I-partecipazzjoni fir-RIS, I-EIT jista’ jincentivizza l-implimentazz-
joni tar-RIS mill-KGhI permezz ta’ finanzjament ta’ azzjonijiet ta’ mobilita strutturati bhala parti mill-programm
tieghu ta’ attivitajiet ta’ tixrid u komunikazzjoni.

Il-mexxejja ewlenin tat-taghlim fil-livell tal-EIT jistghu jkunu: ricerka eccellenti mmexxija mill-innovazzjoni ghall-
holgien ta’ negozji godda u mudelli ta’ negozju godda, inkluza 1-possibilita ghall-SMEs u l-istituzzjonijiet pubblici
biex jippartecipaw b'mod aktar attiv fl-innovazzjoni, l-immaniggjar tal-portafolli tal-IP u approcci godda ghall-
kondivizjoni tal-IP, intraprenditorija u forom integrati godda ta’ edukazzjoni fdiversi dixxiplini; mudelli innovattivi
ta’ tmexxija u finanzjarji bbazati fuq il-kuncett ta’ innovazzjoni miftuha jew li jinvolvu lill-awtoritajiet pubblici.
Dan ghandu jghin lil EIT sabiex ikun mudell u biex jagixxi bhala 'game shifter' fl-ambjent Ewropew tal-innovazz-
joni u biex dan isir istituzzjoni ta’ innovazzjoni ta’ klassi dinjija rikonoxxuta internazzjonalment.

Trawwim u attrazzjoni ta’ talent

Fil-qalba tal-innovazzjoni b’success insibu lil persuni li ghandhom talent. Wiehed mir-rwoli ewlenin tal-EIT huwa i
jaghti lil persuni b'talent l-opportunita li juzaw il-potenzjal taghhom bis-shih u biex dawn joholqu ambjenti fejn
jistghu jikbru. Permezz tal-KGhl, 1-EIT qed jiggenera dawn l-ambjenti, imma ghandu bzonn li jikkumplimentahom
bi strategiji biex jattira u jinkludi l-aqwa talent minn barra mill-KGhl.

Barra minn dan, -EIT ghandu rwol car xjaqdi biex jattira t-talent minn barra l-Unjoni. Bil-holgien ta’ marka
bsahhitha u I-formazzjoni ta’ relazzjonijiet strategici ma’ shab ewlenin minn madwar id-dinja, I-EIT jista’ jzid mal-
attrazzjoni tas-shab fil-KGhl. Fkooperazzjoni mill-qrib mal-KGhl, I-EIT ghandu jizviluppa strategija internazzjonali
gawwija, billi jidentifika u jikkoordina ma’ interlokuturi rilevanti u shab potenzjali. Fdan il-kuntest, I-EIT u I-KGhI
ghandhom jiehdu vantagg shih mill-inizjattivi ezistenti tal-Unjoni fdan il-qasam, bhall-programmi tal-Unjoni ghar-
ricerka, l-edukazzjoni, it-tahrig u l-programmi taz-zghazagh, inkluzi l-programm Erasmus+ u l-Azzjonijiet Marie
Sktodowska-Curie u inizjattivi ta’ mobilita ohra fil-livell tal-Unjoni. Barra minn hekk, I-EIT jista’ jkattar il-qsim tal-
gharfien, il-mentoring u n-netwerking billi jheggeg, fost affarijiet ohra, it-twaqqif ta’ netwerk ta’ alumi tal-EIT.

L-EIT jikkumplimenta l-isforzi tieghu biex jippromwovi lil persuni b'talent u ideat brillanti permezz ta’ mizuri
ohra, bhall-organizzazzjoni ta’ kompetizzjonijiet ghal ideat jew l-ghoti ta’ premjijiet ghall-innovazzjoni, kemm
bhala inizjattiva taghhom stess jew fkooperazzjoni ma’ shab globali ewlenin.

L-EIT

— Jinkoraggixxi l-partecipazzjoni fattivitajiet ta’ komunikazzjoni u b'mod partikolari jipprovdi appogg, kif xieraq,
lill-KGhI b’rabta mal-Iskema ta’ Innovazzjoni Regjonali.

— Jistabbilixxi [jadatta skont l-esigenzi ghodda bbazata fuq il-web sabiex jipprovdi pjattaforma ghall-kondivizjoni
ta’ gharfien u netwerking madwar 1-EIT.

— Jibni u jappogga netwerk funzjonali u b'sahhtu ta’ gradwati mill-attivitajiet edukattivi u tat-tahrig tal-EIT/KGhI
(‘alumni tal-EIT).
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— Jaghti access sistematiku ghat-taghlimiet u s-successi li jkunu hargu mill-KGhI lill-komunita tal-innovazzjoni
usa’ tal-Unjoni u lil hinn minnha. Dan jista’ jinkludi l-izvilupp ta’repozitorju ta’ materjal tal-kors miftuh mill-
attivitajiet edukattivi u ta’ tahrig tal-EIT u tal-KGhI.

— Jizgura partecipazzjoni b'sahhitha tas-settur privat, inkluzi 1-SMEs, fit-trijangolu tal-gharfien.

Mekkanizmi tat-twassil godda u monitoragg orjentat lejn ir-rizultati

Is-simplifikazzjoni, implimentata b'mod responsabbli, hija essenzjali ghall-EIT sabiex jikseb rizultati effettivi, jipp-
romwovi successi fl-innovazzjoni u l-involviment tal-komunita tan-negozju. Ghad hemm lok ghall-EIT biex
jisfrutta 1-flessibbilta tieghu bis-shih, sabiex tkompli tigi estiza s-simplifikazzjoni.

Bhala ‘investitur’ fil-KGhI, I-EIT jgis is-simplifikazzjoni bhala process dinamiku, inkluz fl-operazzjoni tal-EIT bhala
parti integrali mill-funzjoni tal-appogg tieghu ghall-KGhI. Ghal dan il-ghan, I-EIT jahdem biex jadatta, itejjeb u
jissimplifika l-processi ta’ monitoragg, rappurtar u finanzjament tieghu u jfittex b’mod kostanti approcci simpli-
fikati li jistghu jghinu lill-KGhI biex jittrattaw bzonnijiet godda u emergenti u biex irawmu l-impatt taghhom.

[I-KGhI jipprovdu bazi tal-ittestjar ideali ghal approcci godda ghall-iffinanzjar u I-gestjoni tal-innovazzjoni.
Permezz tal-esperimentazzjoni u l-esperjenza tal-KGhl, 1-EIT jipprovdi agenda ta’ simplifikazzjoni fogsma ewlenin
bhalma huma l-ftehimiet kuntrattwali, ir-rappurtar simplifikat, is-somom ta’ flus fdaqqga u r-rati fissi sabiex jonqos
il-piz amministrattiv ghall-KGhI.

II-Kummissjoni tissorvelja mill-qrib l-abilita tal-EIT sabiex dan jaghti l-aktar ftehimiet u principji semplici possibbli
ghall-finanzjament u 1-gestjoni tal-attivitajiet tal-KGhI, abbazi tal-istess agenda ta’ simplifikazzjoni tal-EIT. [l-lezz-
jonijiet miksuba — inkluz in-nuqgqasijiet — ikunu kondivizi mal-KGhI futuri u I-programmi u l-iskemi tal-Unjoni
taht Orizzont 2020.

[I-Kummissjoni sahhet l-isforzi taghha fl-appogg tal-EIT lejn it-twaqqif ta’ sistema ta’ monitoragg b’sahhitha u
solida orjentata lejn ir-rizultati. Din is-sistema ta’ monitoragg tizgura responsabbilta shiha tal-EIT u tal-KGhI, il-
kwalita tar-rizultati, il-kontribuzzjoni tal-prijoritajiet Orizzont 2020, u fl-istess hin tippermetti ghal bizzejjed
flessibbilta fl-operazzjonijiet tal-KGhI u attitudni pozittiva ghal ideat u shab godda. Tippermetti lill-EIT jizviluppa
kapacita solida ghall-gbir u l-analizi tal-input mill-KGhI, inkluzi sorsi ta’ finanzjament biex jitkejjel ir-rendiment
tal-EIT fil-konfront tal-ghanijiet tieghu stess u biex titkejjel il-prassi tal-EIT u I-KGhI fil-konfront tal-ahjar prassi fil-
livell Ewropew u dak globali.

Is-sistema tkun imfassla b'mod flessibbli u jekk mehtieg tigi aggustata biex tqis il-portafoll dejjem jevolvi u jikber
ta’ attivitajiet tal-EIT u 1-KGhl. Wara r-rakkomandazzjoni tal-evalwazzjoni esterna indipendenti u d-dispozizz-
jonijiet generali ta’ monitoragg skont Orizzont 2020, il-Kummissjoni pproponiet, flimkien mal-EIT u I-KGhI, it-
twaqqif ta’ sistema ta’ monitoragg tar-rendiment orjentata lejn ir-rizultati ghall-EIT, li tindirizza erba’ livelli ta’
attivita:

— Ilivell Orizzont 2020: biex jimmonitorja regolarment il-kontribut tal-EIT u tal-KGhI fil-ksib tal-ghanijiet ta’
Orizzont 2020

— Ilivell tal-EIT: biex jevalwa r-rendiment tal-EIT bhala korp effi¢jenti u effettiv tal-Unjoni; dan jitkejjel ftermini
ta’ appogg moghti lill-KGhI, l-intensita u I-kopertura tal-attivitajiet ta’ komunikazzjoni, tqassim u dawk
internazzjonali tieghu u l-kapacita tieghu li joffri proceduri ssimplifikati.

— Il-Livell trans-KGhI: biex jimmonitorja I-kontribut tal-KGhI kollha fil-ksib tal-ghanijiet strategici tal-EIT, kif
identifikati fi strument apposta bhat-Tabella tar-Rizultati tal-EIT.

— Ilivell tal-KGhI individwali: biex jimmonitorjal r-rendiment tal-KGhI individwali bbazat fuq il-miri individwali
u l-indikaturi ewlenin tar-rendiment (KPIs) kif stipulati fil-pjanijiet tan-negozju individwali tal-KGhI. II-KGhI
ghandhom mudelli tan-negozju u swieq differenti u ghalhekk KPIs industrijali differenti li huma centrali ghall-
gestjoni b'success tal-KGhl individwali.

L-EIT

— Jizviluppa agenda ta’ simplifikazzjoni, li tinkludi punti ta’ riferiment biex ikejlu I-progress, u rapport lill-
Kummissjoni dwar il-progress fl-implimentazzjoni permezz tar-Rapport Annwali tal-Attivita; jizgura li 1-
mudelli godda ta’ simplifikazzjoni jitqassmu mal-Unjoni u jinforma b’inizjattivi ohra tal-Unjoni.
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— Jistabbilixxi, fkooperazzjoni mal-Kummissjoni u -KGhI, sistema komprensiva biex jimmonitorja: il-kontribut
tal-EIT lil Orizzont 2020; l-impatt tal-EIT permezz tal-attivitajiet tieghu stess u dawk tal-KGh[; u r-rizultati tal-
KGhI. L-EIT jirrapporta dwar l-attivitajiet kollha tieghu ta’ monitoragg fir-rapport annwali ta’ attivita tieghu li
jintbaghat lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill.

Tehid effettiv ta’ decizjonijiet u arrangamenti ta’ hidma

L-istruttura tat-tmexxija tal-EIT tghaqqad flimkien l-appro¢¢ minn isfel ghal fuq tal-KGhl mal-gwida strategika mil-
livell tal-EIT. It-tehid ta’ decizjonijiet fil-livell tal-EIT ghalhekk jinhtieg Ii jkun karatterizzat minn opinjoni tassew
strategika, flimkien ma’ mekkanizmi ta’ implimentazzjoni effi¢jenti u involviment sistematiku ta’ atturi mit-trijan-
golu tal-gharfien madwar I-Ewropa.

[I-mudell tat-tmexxija tal-EIT wera l-valur globali tieghu. Madankollu, l-esperjenzi mill-perjodu inizjali juru li
jistghu jsiru iktar sforzi biex izidu l-effettivita tal-mekkanizmi tal-EIT ghat-tehid tad-decizjonijiet u l-implimentazz-
joni. Ir-relazzjoni bejn il-Bord tat-Tmexxija tal-EIT, responsabbli ghad-decizjonijiet strategici u l-kwartieri generali
tal-EIT responsabbli ghall-implimentazzjoni, ghandha tigi definita ahjar u ssimplifikata. ll-kwartieri generali tal-EIT
ikolthom jiddefinixxu l-oqsma kriti¢i fejn 1-EIT ghandha tipprovdi appogg lill-KGhI, biex jolqtu bilan¢ xieraq bejn
il-funzjonijiet tal-appogg u l-monitoragg. Il-Bord tat-Tmexxija jehtieg jizgura ahjar li d-decizjonijiet strategici jkunu
infurmati sewwa mill-esperjenzi mill-KGhI u l-komunita usa’ tal-innovazzjoni. Fl-ahhar nett, I-EIT ghandu jkompli
jkun responsabbli lejn il-Kunsill u I-Istati Membri.

Simplifikazzjoni u carezza tal-process ta’ tehid ta’ decizjonijiet tal-EIT

II-Bord tat-Tmexxija tal-EIT jistabbilixxi d-direzzjoni strategika tal-EIT u l-kundizzjonijiet tal-qafas ghall-KGhI, u
permezz tal-membri tieghu jghaqqad I-EIT mal-komunitajiet differenti tal-partijiet interessati fil-qasam. Fkonfor-
mitd mal-appro¢¢ tal-EIT orjentat lejn in-negozju, it-tehid ta’ decizjonijiet jinhtieg li jkun efficjenti, mghaggel u

ffukat.

Fatturi determinanti fdan ir-rigward huma d-dags, il-kompozizzjoni u l-proceduri tal-Bord tat-Tmexxija. Il-prin-
¢ipju ta” membri indipendenti, ikkombinat ma’ numru limitat ta’ membri eletti li jirrapprezentaw il-komunita tal-
KGhI, ta prova tal-valur tieghu u jippremetti I-gbir ta” kompetenzi mit-trijangolu tal-gharfien. Il-mudell inizjali bit-
18-il membru elett flimkien ma’, aktar recentement, erba’ rapprezentanti addizzjonali tal-KGhI, madankollu wera I-
limitazzjonijiet tieghu. Bord ta’ dags izghar iwassal ghal tehid aktar efficjenti ta” decizjonijiet u jnaqqas l-ispejjez
amministrattivi.

Finalment, tista’ tinkiseb aktar effi¢jenza billi 1-Bord tat-Tmexxija tal-EIT jerga’ jigi ffukat fuq ir-rwol ewlieni tieghu
li huwa li jipprovdi gwida strategika. Barra minn dan, il-koerenza ma’ inizjattivi ohra tal-Unjoni tkompli tissahhah
permezz ta’ konsultazzjoni rinfurzata mal-Kummissjoni Ewropea dwar il-Programm ta’ Hidma Triennali tal-EIT. L-
informazzjoni dwar I-EIT u I-KGhI mill-Programm ta’ Hidma Triennali tal-EIT tippermetti l-evalwazzjoni u li jkun
hemm komplementarjeta mal-partijiet I-ohra ta’ Orizzont 2020 u Politiki u strumenti ohra tal-Unjoni. Dawn il-
bidliet kollha gew inkorporati fir-Regolament (KE) Nru 294/2008 modifikat.

Id-decizjonijiet tal-Bord tat-Tmexxija tal-EIT huma implimentati mill-kwartieri generali tal-EIT taht it-tmexxija tad-
Direttur li huwa responsabbli ghall-azzjonijiet tal-EIT. Meta jaghmel dan, il-kwartieri generali jirriflettu n-natura
orjentata lejn ir-rizultati tal-EIT u I-KGhI tieghu u huwa l-qawwa li twassal ghas-simplifikazzjoni tal-proceduri. Fl-
istess hin, il-kwartieri generali tal-EIT jizviluppaw il-kapacita biex sistematikament jiddigerixxu t-taghlim mill-KGhI
u jaghmlu dawn ir-rizultati disponibbli ghall-benefic¢ju tal-komunita usa’ tal-innovazzjoni. Maz-zmien, il-kwartieri
generali tal-EIT isiru repozitorju ta’ rizori tal-ahjar prassi u sieheb ta’ gharfien reali ghal dawk li jfasslu l-politika.

L-attrazzjoni u Z-zamma ta’ professjonisti b'talent huma sfida ghall-kwartieri generali tal-EIT. Sabiex l-uffic¢ju tal-
EIT ikun mghammar bl-aqwa talent u kapacitajiet, dan jiddefinixxi strategija cara tar-rizorsi umani, inkluz ghazliet
li jmorru lil hinn minn impjieg dirett bhalma huma l-issekondar jew postazzjonijiet temporanji, billi jippromwovi
l-iskambji regolari ta’ persunal u apprendistati ma’ istituzzjonjiet eccellenti tal-innovazzjoni, ir-ricerka u l-edukazz-
joni mill-Unjoni u mill-bgija tad-dinja.

L-EIT

— Jizgura permezz ta’ strategija intelligenti ta’ rizorsi umani, inkluz l-uzu sistematiku tal-kompetenzi interni u
esterni, u proceduri ta’ gestjoni interni, li 1-EIT jizviluppa fistituzzjoni ta’ referenza ghal tmexxija innovattiva.

— Jiehu mizuri konkreti biex ikompli jippromwovi kultura ta’ qsim ta’ esperjenzi u trasparenza.
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Ninvestu fil-KGhl: relazzjonijiet bejn I-EIT u 1-KGhI

Interazzjonijiet bejn 1-EIT u I-KGhI mhux biss jipprovdu l-qafas ghall-KGhI sabiex joperaw b’success, imma huma
wkoll fil-qalba tal-process ta’ taghlim reciproku li jippermetti lill-EIT li jwettaq ir-rwol tieghu bhala post fejn jigu
ttestjati mudelli ta” innovazzjoni godda. Sabiex il-KGhI ikunu pprovduti b’kundizzjonijiet ta’ qafas xierqa, ghandha
tinghata gwida cara u koerenti mill-EIT fkull stadju tal-process, fl-istess hin minghajr ma dan ikun preskrittiv wisq.
Din il-gwida tinkludi, b’mod partikolari, il-gestjoni ta’ KGhI u kif jigu involuti shab prin¢ipali u mhux prin¢ipali. L-
interazzjonijiet bejn il-kwartieri generali tal-EIT u I-KGhI ghandhom ikunu sistematici u regolari kif ukoll cari,
trasparenti u bbazati fuq il-fidu¢ja sabiex tintlahaq l-effi¢jenza massima. Kemm ir-relazzjonijiet kuntrattwali bejn 1-
EIT u I-KGhI kif ukoll l-arrangamenti organizzattivi tal-kwartieri generali tal-EIT ghandhom jikkontribwixxu ghal
dan.

Lil hinn minn rwol sempli¢ciment amministrattiv, il-kwartieri generali tal-EIT jottimizza l-funzjonijiet operazzjonali
taghhom biex imexxi lill-KGhI lejn prestazzjoni massima u jaghmel ir-rizultati tajbin disponibbli. Jistghu jinkisbu
effi¢jenzi mill-provvista ta’ numru ta’ servizzi u funzjonijiet ¢entralizzati, pjuttost milli fuq livell tal-KGhI individ-
wali. Filwaqt li I-KGhI kollha jahdmu fuq temi specifici, numru ta’ elementi huma ta’ natura orizzontali, u huwa
precizament hawn fejn 1-EIT jista’ jipprovdi valur mizjud tangibbli. Dawn il-funzjonijiet tal-fornitur tal-gharfien
jistghu jirrelataw b'mod partikolari biex il-kwartieri generali tal-EIT isiru distributur tal-informazzjoni u interlo-
kutur tajjeb, perezempju biex irawwem skambju u taghlim reciproku bejn il-KGh, jiffacilita r-relazzjonijiet mal-
istituzzjonijiet tal-Unjoni u organizzazzjonijiet ohra ewlenin, bhall-OECD, jew dwar kwistjonijiet orizzontali
specifici, bhall-ghoti ta’ pariri dwar IP, trasferiment ta’ teknologija u gharfien, issettjar ta’ limiti skont l-ahjar prassi
internazzjonali, jew li jsiru studji ta’ anti¢ipazzjoni u ppjanar bil-quddiem fl-identifikazzjoni tad-direzzjonijiet
futuri ghall-EIT u -KGhI. L-EIT u -KGhI ghandhom jiddeciedu flimkien fejn dawn ix-xoghlijiet jistghu jigu ttrattati
bl-aktar mod effi¢jenti. Fdan ir-rigward, ikun ta’ importanza krucjali ghall-EIT u I-KGhI li jistabbilixxu mekkanizmi
vijabbli ghal kollaborazzjoni sistematika fir-rigward ta’ kwistjonijiet orizzontali.

L-EIT

— Jipprovdi gwida cara u koerenti dwar l-aspettattivi, l-obbligi u r-responsabbiltajiet matul i¢-¢iklu shih tal-KGhI.

— Jizviluppa fkooperazzjoni mill-qrib mal-KGhI kapacita fil-kwartieri generali tal-EIT sabiex dan jiffacilita
skambju u taghlim bejn il-KGhI.

— Jipprovdi numru ta’ servizzi lil KGhI dwar kwistjonijiet orizzontali fejn jistghu jintlahqu 1-kisbiet tal-effi¢jenza,
kif ukoll jimplimenta politiki korporattivi ohra ghall-istess ghan.

— Jipprovdi gwida dwar l-affiljazzjoni u l-asso¢jazzjoni ta’ shab li mhumiex kapaci jsiru investituri u shab bis-shih
ta’ KGhI.

L-impenn mal-partijiet interessati

Skambju attiv u taghlim rec¢ipoku ma’ inizjattivi ohra ghandhom ikunu bazi ghall-isforzi tal-EIT ghall-ittestjar ta’
mudelli godda ta’ innovazzjoni. Ghalhekk 1-EIT ghandu bzonn li jibni fuq l-ahjar prassi ezistenti u kompetenzi
esterni sabiex dan isir il-korp ta’ referenza ghall-innovazzjoni li jixtieq li jilhaq. Ghalhekk huwa indispensabbli
ghall-Bord tat-Tmexxija li jichu d-decizjonijiet tieghu infurmat mil-lezzjonjiet u l-bzonnijiet tal-atturi tal-innovazz-
joni bazika, u fil-kuntest tal-qafas usa’ Ewropew. Billi jaccetta kultura ta’ gsim ta’ esperjenza u impenn estern, -EIT
jista’ jippromwovi b'mod attiv l-adozzjoni u l-acCettazzjoni ta’ innovazzjonijiet godda mis-so¢jeta kollha.

Ghal dan il-ghan, I-EIT jimpenja ruhu direttament mal-Istati Membri u partijiet ohra interessati mill-katina tal-
innovazzjoni, billi jiggenera effetti ta” benefic¢ju ghaz-zewg nahat. Sabiex jaghmel dan id-djalogu u l-iskambju
aktar sistematici, it-twaqqif ta’ Forum tal-Partijiet Interessati tal-EIT, li tressaq flimkien il-komunita usa’ ta’ partijiet
interessati fir-rigward ta’ kwistjonijiet orizzontali, jista’ jkun ghodda xierqa biex jiffacilita komunikazzjoni bejn iz-
zewg partijiet, interattiva.

[l-partijiet interessati jinkludu rapprezentanti tal-awtoritajiet nazzjonali u regjonali, entitajiet interessati organizzati
u individwali min-negozju, l-edukazzjoni gholja, u r-ricerka, u organizzazzjonijiet raggruppanti kif ukoll partijiet
interessati ohra mit-trijangolu tal-gharfien kollu.

Ir-rapprezentanti tal-Istati Membri ghandhom jiltaqghu fkonfigurazzjoni specjali, fil-Forum tal-Partijiet Interessati,
biex jigu ggarantiti komunikazzjoni u fluss ta’ informazzjoni xierqa mal-EIT, u jigu infurmati dwar il-kisbiet,
jaghtu parir lil, u jikkondividu esperjenzi mal-EIT u -KGhI. 1l-konfigurazzjoni spe¢jali tar-rapprezentanti tal-Istati
Membri fil-Forum tal-Partijiet Interessati ghandha tizgura wkoll sinergiji u komplementarjetajict xierqa bejn 1-
attivitajiet tal-EIT u I-KGhI mal-programmi u l-inizjattivi nazzjonali, inkluz il-kofinanzjament nazzjonali potenzjali
tal-attivitajiet tal-KGhl. L-organizzazzjonijiet tal-Forum tal-Partijiet Interessati gew inkorporati fir-Regolament (KE)
Nru 294/2008 modifikat.
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Barra minn dan, il-konsultazzjoni attiva ma’ istituzzjonijiet ohra tal-Unjoni, partikolarment mas-servizzi relevanti
tal-Kummissjoni, minn kmieni fil-process tghin biex jigu massimizzati s-sinergiji u taghlim reciproku ma’ inizjat-
tivi ohra tal-Unjoni.

L-EIT

— Jwaqgaf Forum tal-Partijiet Interessati tal-EIT regolari, u l-konfigurazzjoni specjali tieghu tar-rapprezentanti tal-
Istati Membri, biex jiffacilta l-interazzjoni u t-taghlim reciproku mal-komunita tal-innovazzjoni usa’ mit-
trijangolu tal-gharfien, u inkluzi l-awtoritajiet nazzjonali u regjonali. Fdan il-kuntest, il-pjattaforma bbazata
fuq il-web tista’ tkompli tghin biex trawwem interazzjonji bejn il-partecipanti.

— Jaghmel uzu sistematiku ta’ asso¢jazzjonijiet ezistenti ta’ universitajiet, negozji u organizzazzjoni ta’ ricerka u
organizzazzjonijiet raggruppanti bhala pjattaformi ghall-iskambju ta’ gharfien u t-tqassim ta’ rizultati.

— Jistabbilixxi mekkanizmu, bhal laqgha annwali bejn I-EIT, il-KGhI u s-servizzi rilevanti tal-Komunita Ewropea,
biex ikompli jiffacilita sinergiji bejn I-EIT u I-KGhI min-naha l-wahda, u inizjattivi ohra tal-Unjoni min-naha I-
ohra.

Stima tal-bzonnijiet finanzjarji u sorsi ghall-iffinanzjar 2014-2020
Konsolidazzjoni ta” mudell ta’ finanzjament intelligenti ghall-KGhI

L-EIT fassal mudell originali ta’ finanzjament li jibni fuq sahhiet u rizorsi kongunti tal-organizzazzjonijiet eccellenti
ezistenti; il-finanzjament tal-EIT jagixxi bhala katalist biex jichu beneficcju minn u jghaqgad flimkien rizorsi
finanzjarji addizzjonali minn medda wiesgha ta’ shab pubbli¢i u privati. Fuq din il-bazi, I-EIT jipprovdi medja
ta’ madwar 25 % tal-finanzjament totali tal-KGhI, filwaqt li l-bqija minima ta’ 75 % ta’ bagit globali ta’ KGhI
ghandha tigi minn sorsi mhux relatati mal-EIT. Dan jinkludi d-dhul u r-rizorsi tas-shab tal-KGhI, izda wkoll il-
finanzjament pubbliku fil-livell nazzjonali, regjonali u dak tal-Unjoni, partikolarment il-Fondi Strutturali — kurrenti
u futuri — u l-Programm Qafas ghar-Ricerka u l-Innovazzjoni. Fil-kaz tal-ahhar, il-KGhI (jew xi whud mis-shab
taghhom) japplikaw ghall-finanzjament skont ir-regoli rispettivi tal-programmi u fuq livell indaqs mal-applikanti 1-
ohra. Il-kontribuzzjoni mis-shab tal-KGhI mhix rekwizit ta’ ghotja klassika bhala “kofinanzjament” imma prerek-
wizit ghal livell minimu ta’ involviment tal-organizzazzjonijiet ezistenti u l-impenn finanzjarju taghhom ghall-
KGhI. Dan l-appro¢¢ minn isfel ghal fuq jiggarantixxi impenn gawwi mis-shab tal-KGhI, jaghti incentiv ghal
investiment u jistimula bidla strutturali u organizzattiva fost is-shab tal-KGhI u lil hinn minnhom.

L-esperjenza tal-KGhI inizjali turi li l-industrija hija impenjata finanzjarjament ghall-ksib tal-pjanijiet tan-negozju
tal-KGhI u li s-schem mill-bagit tal-KGhI mis-shab industrijali jammonta ghal bejn 20 % u 30 % tal-bagit annwali
tal-KGhI.

Il-finanzjament tal-EIT huwa previst biss ghal “attivitajiet b'valur mizjud tal-KGhI”, jigifieri attivitajiet li jippermettu
l-integrazzjoni tal-politika dwar it-trijjangolu tal-gharfien (l-edukazzjoni gholja, ir-ricerka u l-innovazzjoni) u shab
fil-KGhI u mifruxa fihom, skont I-ghanijiet u l-prijoritajiet stipulati fil-pjanijiet tan-negozju. Jinkludi partikolarment
ir-ricerka bazika u applikata, l-innovazzjoni, l-edukazzjoni, l-intraprenditorija u l-progetti ta’ holgien ta’ negozju
tal-KGhI, li jzidu mal-investiment fattivitajiet stabbiliti sew (perezempju progetti ta’ ricerka ezistenti). L-attivitajiet
ta’ amministrazzjoni, gestjoni u koordinazzjoni tal-KGhl ghandhom ikunu koperti wkoll mill-kontribuzzjoni tal-
EIT.

1I-KGhI jghaddu minn diversi fazijiet ta’ zvilupp b’karatteristi¢i differenti tal-bagits totali taghhom qabel ma jilhqu
rata tajba ta’ hidma. Il-kapacitd tal-assorbiment ta’ KGhI hija relattivament limitata fil-bidu nett, imma tizviluppa
b'mod sostanzjali matul is-snin ta’ wara.

Wara fazi inizjali ta’ twaqqif ta’ sentejn, il-bagits tal-KGhl ghandhom jizdiedu b'mod sostanzjali u I-KGhI jkunu
jistghu jimmobilizzaw livell sinifikanti ta’ rizorsi godda minn shab ezistenti u godda fi zmien relattivament qasir.
Biex tintlahaq massa kritika suffi¢jenti u jinkiseb impatt fuq livell Ewropew, il-bagits annwali tal-KGhI jkunu bejn
EUR 250-450 miljun b'rata tajba ta’ hidma, skont l-istrategija, is-shubija u l-potenzjal tas-suq ta’ kull KGhI
individwali.

Filwaqt li I-.KGhI ma jkunux kompletament finanzjarjament indipendenti mill-EIT matul l-ewwel snin ta’ thaddim,
dawn ikunu mhegga, fuq zmien medju, li jsiru sostenibbli; jigifieri li gradwalment inaqqsu d-dipendenza taghhom
fuq l-iffinanzjar mill-EIT — sabiex dawn ikomplu jikkonsolidaw ruhhom u jespandu. Il-finanzjment tal-EIT ikompli
jinghata ghal certi attivitajiet ta’ valur mizjud tal-KGhI fejn l-investiment tal-EIT igib dhul sostanzjali, bhall-
edukazzjoni, il-holgien ta’ negozju, il-kolokazzjoni, il-komunikazzjoni u t-tixrid.
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Bhalissa, il-finanzjament tal-EIT lill-KGhI jsir biss permezz ta’ ghotjiet. Fil-Qafas Finanzjarju Pluriennali li jmiss
(QFP 2014-2020) jistghu jigu stabbiliti mekkanizmi finanzjarji godda permezz ta’ strumenti ta’ dejn jew ekwita.
Bhala ‘investitur’ fil-KGhI, 1-EIT isegwi dawn l-izviluppi mill-qrib, u jinkoraggixxi l-access tal-KGhl biex jaghmlu
uzu shih minn dawn, billi jiffacilita u jikkoordina l-access kif ikun jixraq.

II-bzonnijiet tal-bagit tal-EIT

II-htigijiet tal-bagit tal-EIT fil-perjodu 2014-2020 huma ta’ EUR 2 711,4 miljun u huma bbazati fuq tliet kompo-
nenti ewlenin: l-infiq necessarju ghall-konsolidament tat-tliet KGhI ezistenti, l-izvilupp gradwali tal-KGhI l-godda
f1-2014, 1-2016 u 1-2018 rispettivament, u l-attivitajiet ta’ tixrid u komunikazzjoni u l-infig amministrattiv.

Madwar EUR 1 695 miljun (62,5 % tal-bagit totali tal-EIT) huwa previst biex jiffinanzja I-KGhl mahtura fI-2009 u
li diga joperaw frata ta’ hidma tajba; EUR 542 miljun (20 %) huma previsti ghat-tieni fazi ta’ KGhl, EUR 249
miljun (9,2 %) ghat-tielet fazi u EUR 35 miljun (1,3 %) ghall-fazi finali.

Ghalhekk, il-bagit ipprogettat tal-EIT ghall-KGhI fil-perjodu 2014-2020 huwa ugwali ghal EUR 2,5 biljun (93 %
tal-bagit totali tal-EIT ghall-perjodu 2014/2020). Permezz tal-effett qawwi tal-EIT, il-KGhI mistennija jimmobi-
lizzaw EUR 7,5 biljun ohra minn sorsi pubbli¢i u privati.

L-EIT jimpenja ruhu wkoll fnumru ta’ attivitajiet ta’ tixrid u komunikazzjoni, inkluz 1-ghoti ta’ appogg ghall-
mobilita strutturata fi hdan I-RIS, 1i jtejjeb b'mod sinifikanti l-impatt tal-operazzjonijiet tieghu madwar I-Ewropa.
Barra minn dan, numru ta’ servizzi ta’ appogg u monitoragg orizzontali jipprovdu valur mizjud u effi¢jenzi ghal
attivitajiet tal-KGhl. Fl-implimentazzjoni u l-izvilupp ta’ dawn l-attivitajiet, I-EIT ikollu bzonn isegwi strategija
mmirata ghal proporzjon ta’ effi¢jenza gholja, jigifieri massimu ta’ impatt li ghandu jintlahaq permezz ta’ makka-
nizmi hfief. Madwar EUR 125 miljun (4,6 %) tal-bagit tal-EIT huwa mehtieg ghall-implimentazzjoni ta’ dawn I-
attivitajiet.

Jekk 1-EIT imexxi mudelli godda ta’ innovazzjoni u simplifikazzjoni miftuha, dan ghandu jkun rifless fl-approc¢
tieghu ghall-amministrazzjoni. Il-kwartieri generali tal-EIT jinhtieg li jkunu organizzazzjoni effi¢jenti, li ssegwi
approce strategiku li taghmel uzu minn kompetenzi kull meta jkun hemm bzonn, imma minghajr ma jinholqu
strutturi tqal u permanenti li mhumiex mehtiega. L-ispejjez tan-nefqa amministrattiva, li jkopru l-ispejjez necessarji
tal-persunal, amministrattivi, tal-infrastruttura u operazzjonali, fuq iZ—zmien ma jisbqux it-2,4 % tal-bagit tal-EIT.
Parti mill-ispiza amministrattiva hija koperta mill-Ungerija li huwa I-pajjiz li qed jilqaghhom, permezz tal-ghoti ta’
spazju ghall-uffic¢ju minghajr hlas sat-tmiem tal-2030, kif ukoll kontribuzzjoni annwali ta” EUR 1,5 miljun ghall-
ispejjez tal-persunal sat-tmiem tal-2015. Fuq din il-bazi, l-infiq amministrattiv ikun ghalhekk madwar EUR 65
miljun ghall-2014-2020.

Graff 3: Analizi tal-htigijiet bagitarji

[ KGhl tal-2009

E KGhl tal-2014

E KGnl tal-2016

B KGnl tal-2018

Tixrid u
Komunikazzjoni

Ammin.

Matul il-QFP li jmiss, 1-EIT ikun iffinanzjat primarjament permezz ta’ kontribuzzjoni minn Orizzont 2020, li
minnha huwa previst ammont ta’ EUR 2 711,4 miljuni.
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Dokument Informattiv 1: Innovazzjoni ghal Ghajxien FKundizzjoni ta’ Sahha Tajba u Xjuhija Attiva

1.

L-ISFIDA

Is-sahha, il-bidla demografika u l-benesseri gew identifikati bhala sfidi principali tas-socjeta li jkunu indirizzati fil-qafas
ta’ Orizzont 2020. L-ghanijiet globali ta’ kull azzjoni biex tigi indirizzata din l-isfida ghandhom ikunu biex tittejjeb il-
kwalita tal-hajja ta’ cittadini Ewropej ta’ kull eta u biex tinzamm sostenibilita ekonomika tas-sistemi tas-sahha u tal-
kura sogjali fid-dawl ta’ spejjez li qed jizdiedu, nuqgas ta’ rizorsi umani u l-aspettattivi tac-cittadini ghall-aqwa kura

possibbli.

L-isfidi relatati mas-setturi tas-sahha u tal-kura so¢jali huma numeruzi u marbuta mill-qrib. Dawn ivarjaw minn mard
kroniku (kardjovaskulari, kancer, dijabete) flimkien ma’ mard ta’ piz Zzejjed u obezita, mard infettiv (HIV/AIDS,
tuberkolozi) u newrodegenerattiv (maghmul aghar minn popolazzjoni li dejjem qed tixjich), ghal iZolament sogjali,
benesseri mnaqqas, aktar dipendenza ta’ pazjenti dwar kura formali u informali, u espozizzjoni multipla ghal fatturi
ambjentali ma’ konsegwenzi tas-sahha fuq perjodu ta’ zmien twil li mhumiex maghrufa. Barra minn dan, il-barrieri
ghall-applikazzjoni, l-isfruttament u l-uzu ta’ sejbiet godda, prodotti u servizzi jipprevjenu milli jkun hemm reazz-
jonijiet effettivi ghal dawk l-isfidi.

Ir-risposta ghal dawn l-isfidi giet definita fOrizzont 2020 bhala li timmira “biex tipprovdi sahha, kwalita tal-hajja u
benesseri generali aqwa ghal kulhadd billi jinghata appogg ghal attivitajiet ta’ ricerka u innovazzjoni. Dawn l-attivi-
tajiet jiffokaw fuq il-manutenzjoni u l-promozzjoni ta’ sahha matul hajjitna, u fuq il-prevenzjoni ta’ mard; fuq it-titjib
tal-abilita taghna li nfejqu, nittrattaw u nimmaniggjaw il-mard u d-dizabilita; l-appogg ghal xjuhija attiva; u I-kontri-
buzzjoni tal-kisba ta’ settur tal-kura sostenibbli u effi¢jenti, inkluzi servizzi lokali u regjonali u l-adattament tal-ibliet u
tal-facilitajiet taghhom ghal popolazzjoni li qed tixjich.”

RILEVANZA U IMPATT

KGhI dwar l-innovazzjoni ghal Ghajxien fKundizzjoni ta’ Sahha Tajba u Xjuhija Attiva tghin biex jintlahqu l-prijo-
ritajiet ta’ Orizzont 2020, jigifieri dawk definiti fil-kuntest tal-isfida tas-so¢jeta “Sahha, Bidla Demografika u Benesseri”.

Dan il-qasam tematiku huwa rilevanti hafna mill-perspettiva ta’ politika tas-so¢jeta u pubblika. Kwistjonijiet dwar
ghajxien fkundizzjoni ta’ sahha tajba u xjuhija attiva ghandhom effett fuq kwazi s-setturi kollha ta’ hajjitna u s-so¢jeta,
u hafna drabi jsejhu ghal azzjoni regolatorja. Is-settur tas-sahha u l-kura so¢jali huwa wkoll rilevanti hafna minn
perspettiva so¢joekonomika, peress li huwa wiehed mis-setturi li fughom jintnefqu bosta flus (pubbli¢i u privati); (*) u
s-settur mhux biss joffri opportunitajiet ghal innovazzjoni ekonomika u teknologika, imma ghandu wkoll potenzjal
gawwi ghal innovazzjoni so¢jali. Popolazzjoni li qed tixjich hija sfida ghas-servizzi pubblici u tehtieg per ezempju I-
izvilupp u t-titjib ta’ servizzi lokali u l-adattament urban.

Ir-rilevanza so¢joeckonomika tista” tkun aktar enfasizzata mill-fatt li 1-Ewropa tibbenefika mill-prezenza ta’ settur
farmacewtiku solidu u sistemi ta’ sahha u kura socjali zviluppati tajjeb li jipprovdu impjiegi lil miljuni ta’ persuni
madwar l-Unjoni. Is-settur huwa wkoll wiched mill-akbar setturi ta’ manifattura ta’ teknologija gholja fl-Unjoni. II-
potenzjal ghal tkabbir fdawn l-ogsma huwa gholi hafna peress li socjeta li qed tixjich tfisser Zieda ta’ domanda
maghquda ghal kura u prodotti u servizzi ghal hajja indipendenti.

Jidhlu fl-istampa setturi ohra, bhat-turizmu. Il-popolazzjoni li qed tixjieh hija maghmula fil-bicca l-kbira minn
generazzjoni li hija mdorrija bl-ivvjaggar u li ghadha lesta li tivvjagga, ghandha aspettattivi ta’ kwalita gholja u
ghalhekk ghandha bzonn li qed jikber ta’ servizzi accessibbli (trasport, lukandi, divertiment, ecc.) Servizzi tat-turizmu
aktar accessibbli jistghu jtejbu l-kompetittivita tas-settur kollu u jippromwovu aktar inkluzjoni tal-popolazzjoni li qed
tixjieh.

Mhux l-anqas, 1-Unjoni tibbenefika minn livell ta’ ricerka u edukazzjoni ta’ klassi dinjija fdan il-qasam. Fbosta Stati
Membri jezistu infrastrutturi u istituzzjonijiet ta’ ricerka eccellenti li jipprovdu bazi attraenti ghall-involviment tal-
industrija fl-attivitaijet ippjanati tal-EIT.

L-isfidi relatati mal-ghajxien fkundizzjoni ta’ sahha tajba huma validi madwar l-Ewropa. Ir-risposti, li jistghu jinghataw
minn KGh, jirrikjedu I-kooperazzjoni intensiva bejn timijiet eccellenti, multidixxiplinarji u ghal diversi setturi b'par-
tecipanti mis-setturi kollha tat-trijangolu tal-gharfien (edukazzjoni gholja, ricerka u innovazzjoni). KGhl dwar din it-
tema jkollha l-valur mizjud li torbot l-attivitajiet tal-innovazzjoni u l-edukazzjoni gholja mal-bazi ta’ ricerka eccellenti
diga ezistenti. Meta taghmel dan, din tpoggi enfasi partikolari fuq il-kurrikula tal-edukazzjoni gholja, l-izvilupp ta’

In-nefqa fuq is-sahha tvarja minn pajjiz ghal iehor. Is-sehem fil-P ivarja minn 1,1 sa 9,7 % u minn 4 % ghal aktar minn 18 % tal-
1 fqa fuq hh j pajjiz ghal ieh hem fil-PDG j 1,1 9,7 % % ghal aki 8 % tal

infiq pubbliku totali. Setturi relatati mas-sahha ghandhom intensita qawwija ta’ R&D: prodotti farmacewtici u tal-bijoteknologija huma
hafna aktar fil-ghadd minn kwalunkwe settur iehor (15,9 %); it-taghmir u s-servizzi ghall-kura tas-sahha huma wkoll gholja hafna
(6,8 %).
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kapacitajiet godda (mehtiega perezempju ghall-izvilupp teknologiku izda wkoll fil-kura tal-anzjani), it-tishih tal-aspetti
intraprenditorjali sabiex jitrawwem l-izvilupp ta’ haddiema intraprenditorjali ferm fdan il-qasam, biex tappoggja 1-
izvilupp ta’ prodotti u servizzi godda, u biex issahhah il-katini ta’ valur jew sahansitra biex tohloq ohrajn godda.

Ezempji ta’ prodotti u servizzi potenzjali li jistghu jinholqu permezz ta’ KGhl jmorru lil hinn minn applikazzjonijiet
ta’ teknologija (bhal applikazzjonijiet li jittrattaw, jikkodifikaw, jistandardizzaw u jinterpretaw dejta foqsma bhall-
kancer, il-mard kardjovaskulari; jew ghodod ghall-valutazzjoni tar-riskju u detezzjoni bikrija), u li jistghu jwasslu ghal
innovazzjoni sodjali b’kuncetti godda li jtejbu perezempju l-immaniggjar tal-istil tal-hajja u n-nutrizzjoni, li jrawmu
ghajxien attiv u indipendenti fambjent adatt ghall-eta, jew li jinZammu sistemi ta’ kura ekonomikament sostenibbli.

Filwaqt i tiffoka fuq l-aspetti sistemici tas-sistemi tas-sahha u tal-kura socjali Ewropej u l-appogg li jinghata ghal
xjuhija attiva, KGhl dwar dan il-qasam tematiku tinkludi wkoll kooperazzjoni aktar gawwija bejn kumpaniji kbar u
ohrajn izghar, aktar specjalizzati ghal aktar cirkolazzjoni ta’ gharfien. Barra minn dan, valur mizjud specifiku i tista’
tipprovdi KGhI fdan il-qasam jista’ jkun il-holgien ta’ Shubiji innovattivi fil-livell lokali li huwa ta’ importanza
partikolari fis-settur tas-servizzi.

Permezz tal-approc¢ ta’ integrazzjoni taghha lejn it-trijangolu tal-gharfien, KGhI dwar ghajxien fkundizzjoni ta’ sahha
tajba u xjuhija attiva ghalhekk tkun kontributur ewlieni biex tindirizza I-‘paradoss Ewropew’: biex izzid il-valur ghall-
pozizzjoni eccellenti tal-Unjoni fir-ricerka xjentifika, u biex tbiddel dan l-assi fi prodotti u servizzi innovattivi, u
opportunitajiet ta’ negozju u swieq godda.

L-isfidi principali assocjati mas-success ta’ KGhI taht din it-tema huma partikolarment relatati mal-innovazzjoni
mehtiega Ii takkumpanja u I-kundizzjonijiet tal-qafas tal-politika regolatorja, li jistghu jinhtiegu xi adattamenti i I-
KGhI mhumiex qed jippjanaw li jindirizzaw (!). Ghalhekk il-KGhI jehtiegu li jahdmu flimkien ma’ attivitajiet ta’
innovazzjoni u politika tal-Unjoni u nazzjonali kontinwi dwar dawn il-kwistjonijiet (ara t-Tagsima li jmiss).

. SINERGIJI U PUNTI KOMPLEMENTARI MA’ INIZJATTIVI EZISTENTI

Kwistjonijiet relatati mas-sahha u x-xjuhija attiva huma appoggjati bis-shih minn diversi inizjattivi tal-Unjoni. Dawn 1-
inizjattivi jinkludu firxa wiesgha ta’ ogsma tal-politika flimkien mas-settur tas-sahha, bhall-ekonomija, is-sikurezza u 1-
ambjent. Ghalhekk dawn jikkontribwixxu indirettament ghal miri tal-Ewropa 2020 bhal R&D/Innovazzjoni, impjiegi u
inkluzjoni sogjali.

KGhI dwar l-innovazzjoni ghal ghajxien fkundizzjoni ta’ sahha tajba u xjuhija attiva tikkoopera mill-qrib mal-progett
pilota Shubija ta’ Innovazzjoni Ewropea (EIP) dwar Xjuhija Attiva u fKundizzjoni ta’ Sahha Tajba. Din tqis I-azzjonijiet
konkreti pprezentati fil-Pjan Strategiku tal-Innovazzjoni tal-EIP u tikkontribwixxi ghall-ksib tal-ghanijiet tieghu. Din
tohloq komplimentarjeta fl-edukazzjoni u mal-atturi ewlenin fit-tahrig, izda wkoll billi tipprovdi netwerk uniku
strutturat ta’ prattikanti li jistghu jidentifikaw kundizzjonijiet ta’ qafas u l-aqwa prattika dwar kwistjonijiet ta’ politika,
regolatorji jew ta’ standardizzazzjoni, li ghandhom impatt fis-settur. Fil-kuntest tal-EIP, KGhI fdan il-qasam jista’
tikkontribwixxi wkoll ghall-Inizjattiva li Tmexxi s-Suq — eHealth li ghandha I-ghan 1i tistimula s-suq ghal soluzzjonijiet
innovattivi ta’ eHealth bis-sahha tal-enfasi taghha fuq strumenti ta’ politika (standardizzazzjoni, sistemi ta’ certifikazz-
joni u xiri pubbliku).

ll-koordinazzjoni titrawwem ukoll bl-Inizjattiva tal-Programmazzjoni Kongunta (JPI) biex ittejjeb ir-ricerka dwar
Alzheimer’s u mard newrodegenerattiv iehor, u I-JPI ‘Aktar Snin, Hajja Ahjar — il-potenzjal u l-isfidi tal-bidla
demografika u 1-JPI Dieta tajba ghal Hajja b'Sahhitha. KGhl fdan il-qasam thaffef u trawwem l-isfruttament ta’
ricerka pubblika eccellenti maghquda flimkien minn dawn il-JPIs, u ghalhekk jindirizzaw il-frammentazzjoni fix-
xenarju tal-innovazzjoni.

KGhI tibni wkoll bis-shih u taghmel kapital fuq ir-rizultati ta’ ricerka ewlenin tal-Inizjattiva ghat-Teknologija Kongunta
dwar Medicini Innovattivi u ta’ diversi progetti ta’ ricerka tal-programm qafas li jindirizzaw din it-tema (bhall-
programm ta’ rierka dwar is-sahha jew l-attivitajiet ta’ ricerka dwar I-ICT dwar is-sahha u x-xjuhija) biex jittejjeb
it-trasferiment ta’ teknologija u I-kummer¢jalizzazzjoni permezz ta’ talent intraprenditorjali ewlieni. Bl-istess mod, din
tikkoordina max-xoghol tal-Programm Kongunt ta’ Ghajxien Assistit fl-Ambjent u -Programm ghall-Kompetittivita u
l-Innovazzjoni.

(") Perezempju ftermini ta’ access tal-pazjent ghal medicini ta’ kwalita gholja, li huwa ittardjat minhabba legizlazzjoni ghall-approvazzjoni

ta’ prodotti godda tad-droga fis-suq b’aktar hin iddedikat ghal testijiet u Certifikazzjoni u ghall-istabbiliment ta’ prezzijiet u modalitajiet
ta’ rimborz.
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Bhala konkluzjoni, KGhI fdan il-qasasm tkun kumplementari ghal dawn l-attivitajiet peress li tiffoka fuq attivitajiet
transdixxiplinarji fit-trijangolu tal-gharfien b'enfasi qawwija fuq prodotti u servizzi innovattivi u edukazzjoni intrap-
renditorjali.

KONKLUZJONI

KGhI 1i tiffoka fuq il-kwistjoni usa’ ta’ innovazzjoni ghal ghajxien fkundizzjoni ta’ sahha tajba u xjuhija attiva
tissodisfa l-kriterji mressqa ghall-ghazla ta’ temi tal-KGhI:

— Tindirizza sfida ewlenija u rilevanti ekonomika u tas-socjeta (sahha u benesseri matul il-hajja ta’ kulhadd, filwaqt li
jinzammu sistemi ta’ kura ekonomikament sostenibbli), u tikkontribwixxi ghat-twettiq tal-agenda Ewropa 2020 u
l-ghanijiet taghha dwar l-impjiegi, l-innovazzjoni, l-edukazzjoni u l-inkluzjoni socjali.

— Din l-enfasi tal-KGhI hija allinjata mal-prijoritajiet definiti fOrizzont 2020 u hija komplementari ma’ attivitajiet
ohra tal-Unjoni fl-ogsma tas-sahha u l-kura sogjali, partikolarment mal-JPIs korrispondenti u mal-EIP dwar Xjuhija
Attiva u fKundizzjoni ta’ Sahha Tajba.

— Tista’ tibni fuq bazi ta’ ricerka qawwija u fuq settur industrijali solidu li jkun migbud minn KGhI. Din tkun tista’
timmobilizza l-investiment u l-impenn fit-tul mis-settur tan-negozju u toffri possibilitajiet ghal diversi prodotti u
servizzi emergenti.

— Tindirizza 1-paradoss Ewropew, peress li taghmel kapital mill-bazi qgawwija ta’ ricerka tal-Unjoni u ssib approcci
innovattivi godda biex tittejjeb il-kwalita tal-hajja tac-cittadini Ewropej u biex tinzamm is-sostenibilita ekonomika
tas-sistemi tas-sahha u I-kura so¢jali.

— Tohloq impatt sostenibbli u sistemiku, imkejjel ftermini ta’ persuni intraprenditorjali edukati godda, teknologiji
godda u negozji godda. Din trawwem zviluppi teknologici godda u innovazzjoni so¢jali.

— Timmira li teghleb il-livell gholi ta’ frammentazzjoni tas-settur kollu tas-sahha u l-kura sogjali; u tghaqqad il-massa
kritika ta’ ricerka eccellenti, innovazzjoni, edukazzjoni u tahrig ghall-partijiet interessati fis-settur kollu.

— Tichu approce sistemiku u ghalhekk tirrikjedi xoghol transdixxiplinarju li jinvolvi oqsma differenti tal-gharfien,
bhal: medicina, bijologija, psikologija, ekonomija, so¢jologija, demografija u ICT.

Dokument Informattiv 2: Materja prima (') — Esplorazzjoni, Estrazzjoni, Ipprocessar, Ri¢iklagg u Sostituzzjoni

1.

Sostenibbli
L-ISFIDA

Is-so¢jeta moderna hija totalment dipendenti fuq l-access ghall-materja prima. L-access ghall-materja prima huwa
essenzjali ghall-funzjonament effettiv tal-ekonomija tal-Unjoni. Madankollu, it-triptiku ta’ rizorsi naturali li jispiccaw li
ged jongsu, popolazzjoni li dejjem qed tizdied, u livelli ta’ konsum li qed jizdiedu brata mghaggla fid-dinja li qed
tizviluppa qed izidu dejjem aktar id-domanda ghall-materja prima u r-rizorsi naturali tal-pjaneta. Dawn il-fatturi huma
whud minn dawk responsabbli ghaz-zieda mistennija fil-konsum tar-rizorsi naturali matul is-snin li gejjin.

Kif enfasizzat mill-Pjan tal-Effi¢jenza tar-Rizorsi u Orizzont 2020, ghandna nimmiraw li nizguraw l-accessibbilta, id-
disponibbiltad u l-uzu sostenibbli tal-materja prima mehtiega ghall-ckonomija Ewropea u ghas-sodisfazzjon tal-benessri
taghna, filwaqt li niksbu ekonomija efficjenti fir-rizorsi li tissodisfa l-htigijiet ta’ popolazzjoni li qed tikber fil-limiti
ekologici ta’ pjaneta bir-rizorsi limitati.

RILEVANZA U IMPATT

Dan il-qasam tematiku huwa tassew rilevanti ftermini ta’ impatt ekonomiku u tas-so¢jetd. Il-materja prima hija
krugjali ghall-ekonomija tad-dinja u l-kwalita tal-hajja; iz-zieda fl-effi¢jenza tar-rizorsi tkun essenzjali biex ikunu
zgurati t-tkabbir u l-impjiegi ghall-Ewropa. Iwassal ghal opportunitajiet ekonomici kbar, titjib fil-produttivita, tnaqqjis
fl-ispejjez u titjib fil-kompetittivita.

(") Fdan id-dokument informattiv id-definizzjoni aktar limitata ta’ “materja prima mhux mill-energija u mhux mill-agrikoltura” ser tintuza

sabiex titnaqqas id-duplikazzjoni potenzjali ma’ KGhI ezistenti tal-Bidla fil-Klima u I-Energija, kif ukoll ogsma ohra futuri ta’ prijorita ta’
KGhI bhall-ikel.
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Filwaqt li I-Unjoni ghandha livell eccellenti fir-ricerka u jezistu diversi centri ta” eccellenza, jista jsir hafna aktar xoghol
biex taghmel kapital minn dan fdan il-qasam ta’ prijorita. KGhI tkun partikolarment adattata ghal dan.

Fallinjament ma’ attivitajiet ohra tal-Unjoni, KGhI fdan il-qasam ghandha tikkoncentra fuq it-trawwim ta’ nukleu tal-
gharfien u centru ta’ kompetenzi dwar edukazzjoni u ricerka akkademika, teknika u prattika fxoghol Pminjieri
sostenibbli tal-wic¢, taht l-art u fl-ibhra, thaffir urban u ta’ landfills, gestjoni ta’ materjal, teknologiji ta’ riciklagg,
sostituzzjoni ta’ materjal u kummerc¢ miftuh, kif ukoll governanza globali fil-materja prima. Din tista’ tagixxi bhala
intermedjarja u clearing house ghal centri ta’ eccellenza Ewropej dwar dawn it-temi relatati u timmaniggja programm
ta’ ricerka ta’ importanza strategika ghall-industrija tal-Unjoni. Ghal din ir-raguni u sabiex timmassimizza l-impatt tal-
azzjonijiet u tevita kull duplikazzjoni tal-attivitajiet tal-Unjoni, inkluz 1-EIP dwar il-Materja Prima, il-KGhI tipprovdi 1-
kumplament necessarju fl-oqsma tal-kapital uman (jigifieri t-tahrig, l-edukazzjoni) ghall-azzjonijiet piloti tat-teknolo-
gija innovattiva (ez. impjanti tal-wiri) ghall-esplorazzjoni fl-art u l-bahar sostenibbli, l-estrazzjoni u l-ipprocessar, l-uzu
effi¢jenti tar-rizorsi, il-gbir, ir-riciklagg, l-uzu mill-gdid u s-sostituzzjoni.

Fl-istess hin, dan jista’ jinkludi miri biex tichu post fuq quddiem tat-teknologija bil-holgien ta’ skemi pilota u
dimostraturi ta’ processi u soluzzjonijiet innovattivi, li jinvolvu perezempju l-uzu ta’ materjali alternattivi li huma
ekonomikament attraenti u sostenibbli, inkluzi materjali bbazati fuq il-prodotti bijologici ta’ importanza strategika
ghall-Unjoni. Konsegwentement, tista’ twassal ghall-espansjoni ta’ swieq ezistenti u l-holgien ta’ ohrajn godda, jigifieri
fl-ogsma tal-esplorazzjoni, l-estrazzjoni u l-ipprocessar sostenibbli, il-gestjoni ta’ materjali effi¢jenti fl-uzu tar-rizorsi,
teknologiji ta’ riciklagg, u sostituzzjoni ta’ materjali. Ikun mehtieg li jigu evalwati l-impatti u jigu zviluppati mizuri
innovattivi u kost-effettivi ghall-adattament u l-prevenzjoni tar-riskju ghal habitats partikolarment sensittivi, bhall-
Arktiku.

KGhI fdan il-qasam tkun importanti hafna sabiex tingheleb il-barriera li hi n-nuqqas ta’ teknologija. L-innovazzjoni
teknika hija mehtiega ghall-izvilupp ta’ varjeta ta’ teknologiji komplementari li jistghu jbiddlu I-forma tal-katini ta’
valur tradizzjonali tal-materjal ta’ minerali u l-materja prima. Dan huwa qasam li jinhtieg aktar xoghol biex jigu
zviluppati processi godda u ghall-ottimizzazzjoni u l-kummercjalizzazzjoni ta’ gharfien ezistenti fdan il-qasam. L-
approc¢ intraprenditorjali ta” KGhl ikun partikolarment adattat biex jindirizza din il-kwistjoni.

Element ichor ta’ valur mizjud ta’ KGhI fuq il-materja prima huwa l-kontribuzzjoni taghha biex ikunu indirizzati 1-
opportunitajiet ta’ netwerking limitati fis-settur. Fil-fatt, in-natura li ma tagbilx tal-oqsma diversi ta’ ricerka involuti
tfisser li hemm opportunitajiet limitati ghar-ricerkaturi fdiversi suggetti u biex jibbenefikaw minn gsim ta’ ideat u
kollaborazzjoni li jkunu mehtiega biex jitrawmu soluzzjonijiet tajbin b’karbonju baxx u li huma kost-effettivi ghall-
ambjent. Netwerking fKGhI, 1i jlagqa’ flimkien partijiet interessati mit-tliet oqsma tat-trijangolu tal-gharfien fuq il-
katina kollha tal-valur jikkontribwixxi biex jingheleb dan in-nuqqas. Dan jaghti l-possibilita ghal titjib kemm fit-
teknologija, 1-gharfien u t-trasferiment ta’ gharfien, u kemm biex jipprovdi lir-ricerkaturi, studenti u intraprendituri bl-
gharfien u l-kapacitajiet mehtiega biex jaghtu soluzzjonijiet innovattivi u biex dawn ibiddluhom fopportunitajiet
godda ta’ negozju.

. SINERGIJI U PUNTI KOMPLEMENTARI MA’ INIZJATTIVI EZISTENTI

L-Unjoni identifikat dan il-qasam ta’ prijorita bhala wahda mill-isfidi ewlenin. KGhI tikkontribwixxi ghal Orizzont
2020, partikolarment ghall-isfida so¢jali marbuta mal-provvista sostenibbli tal-materja prima u l-effi¢jenza tar-rizorsi.
Tikkontribwixxi ghall-EIP propost dwar il-Materja Prima. L-EIP dwar il-Materja Prima tipprovdi ogfsa globali biex
tiffacilita l-allinjament u s-sinergiji fost strumenti u politiki eZistenti tar-ricerka u l-innovazzjoni mmexxija mill-
provvista u d-domanda. Din tkopri attivitajiet iffukati fuq it-teknologija, izda wkoll l-identifikazzjoni tal-kundizz-
jonijiet ta’ qafas u l-ahjar prassi ghal kwistjonijiet politici, regolatorju jew ta’ standardizzazzjoni li jkollhom impatt fuq
l-innovazzjoni fsettur jew sfida partikolari. KGhI fdin it-tema tohloq komplementarjeta fl-edukazzjoni ta’ atturi
ewlenin, izda wkoll fil-provvista ta’ netwerk uniku strutturat ta’ prattikanti. Din tipprovdi bazi solida ghall-appogg
ta’ azzjonijiet ohra marbuta mal-innovazzjoni li jitwettqu fil-qafas tal-EIP u li ghas-success taghhom ir-rizorsi umani
huma necessita assoluta.

Tkun fpozizzjoni tajba biex tappogga I-EIP fl-identifikazzjoni tal-kundizzjonijiet ta’ gafas u l-ahjar prassi dwar
kwistjonijiet politici, regolatorji u ta’ standardizzazzjoni li jkollhom impatt fuq is-settur. KGhI tibni wkoll bis-shih
u taghmel kapital mir-rizultati ta’ diversi progetti ta’ ricerka tas-Seba’ Programm Qafas (FP7) li jindirizza t-tema,
partikolarment dawk iffinanzjati fil-qafas tan-nanoxjenzi, nanoteknologiji, materjali u teknologiji godda ta’ produzz-
joni, u temi ambjentali.

Bl-istess mod, tibni fuq progetti ta’ replikazzjoni tas-suq tal-ekoinnovazzjoni, skont is-CIP (Programm tal-Kompetit-
tivitd u l-Innovazzjoni), fejn ir-riciklagg tal-materjali huwa wiehed mill-ogsma prijoritarji. Din l-esperjenza tkompli
b'Orizzont 2020 fil-kuntest tal-isfidi tas-socjeta tat-tibdil fil-klima, l-ambjent, 1-effi¢jenza tar-rizorsi u l-materja prima.
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Barra minn hekk, wiehed ghandu jfittex sinergiji tan-Netwerk Ewropew ta’ Kompetenza ta’ Elementi Naturali Rari,
stabbilit ghall-materja prima kritika maghrufa bhala elementi naturali rari.

KGhI fdan l-qasam tfittex komplementarjeta u sinergiji ma’ dawk l-attivitajiet u ghandha tiffoka fuq attivitajiet
transdixxiplinarji fit-trijangolu tal-gharfien b'enfasi qawwija fuq prodotti u servizzi innovattivi u edukazzjoni intrap-
renditorjali.

. KONKLUZJONI

KGhI fdan il-qasam hija l-aktar adattata biex tindirizza l-isfidi elenkati hawn fuq. Din tissodisfa wkoll il-kriterji
mressqa ghall-ghazla tat-temi tal-KGhI fI-ASI:

— Tindirizza sfida ewlenija u rilevanti ekonomika u tas-so¢jeta li qed taffaccja 1-Ewropa (il-bzonn li jigu zviluppati
soluzzjonijiet innovattivi ghall-esplorazzjoni, l-estrazzjoni, l-ipprocessar, l-uzu, l-uzu mill-gdid, ir-riciklagg u 1-
gestjoni tat-tmiem tac-¢iklu tal-hajja ta’ materja prima li jkollhom karbonju baxx u jkunu kost-effettivi u li
jirrispettaw l-ambjent), u tikkontribwixxi ghat-twettiq tal-agenda Ewropa 2020 u l-ghanijiet taghha dwar il-
klima u l-energija, l-impjiegi, l-innovazzjoni u l-edukazzjoni.

— Din l-enfasi tal-KGhI hija allinjata mal-prijoritajiet definiti fOrizzont 2020 u hija komplementari ma’ attivitajiet
ohra tal-Unjoni fis-settur tal-ikel, partikolarment mal-EIP dwar il-Materja Prima.

— Tista’ timmobilizza l-investiment mis-settur tan-negozji u toffri possibilitajiet ghal diversi prodotti u servizzi
emergenti — partikolarment, fl-ogsma tal-estrazzjoni u l-ipprocessar sostenibbli, gestjoni tal-materjali, teknologiji
ta’ riciklagg, u sostituzzjoni ta’ materjali.

— Tohloq impatt sostenibbli u sistemiku, imkejjel ftermini ta’ persuni intraprenditorjali edukati godda, teknologiji
godda u negozji godda. Din toffri, partikolarment, opportunitajiet ghall-holgien ta’ valur so¢jali billi jsiru sforzi
lejn l-indirizzar tal-mira tas-sostenibilita ta¢-ciklu tal-hajja kollu tal-prodott: l-uzu aktar effi¢jenti ta’ materja prima
u titjib effettiv tar-riciklagg u l-irkupru ta’ materja prima.

— Tinkludi komponent qawwi ta’ edukazzjoni li huwa nieqes finizjattivi ohra, u tghaqqgdu ma’ massa kritika ta’
ricerka eccellenti u partijiet interessati fl-innovazzjoni.

— Tirrikjedi xoghol transdixxiplinarju li jinvolvi oqgsma differenti ta’ gharfien bhall-geologija, l-istudju tal-ekonomija,
xjenzi ambjentali, il-kimika, il-mekkanika u diversi ogsma industrijali (kostruzzjoni, tal-karozzi, prodotti tal-ajrus-
pazju, makkinarju u taghmir, u energiji rinnovabbli).

— Tindirizza 1-paradoss Ewropew, peress li 1-Ewropa ghandha bazi qawwija ta’ ricerka u prestazzjoni dghajfa fl-
innovazzjoni fdan il-qasam. Din toffri opportunitajiet ghall-innovazzjoni fix-xoghol fil-minjieri sostenibbli u I-
gestjoni tal-materjali. Is-sostituzzjoni u r-riciklagg jistghu jippromwovu aktar bidla fis-settur u jtejbu l-attivitajiet ta’
investiment permezz tal-holgien ta’ prodotti, servizzi u approcci tal-katina tal-provvista godda.

Dokument Informattiv 3: Food4Future — Katina ta’ Provvista Sostenibbli mir-Rizorsi sal-Konsumaturi

. L-ISFIDA

Il-katina globali tal-provvista tal-ikel qed tiffac¢ja sett kumpless ta’ sfidi.

Min-naha tad-domanda, is-sitwazzjoni hija kkaratterizzata minn popolazzjoni dinjija li qed tikber, minn standard tal-
ghajxien li ged jizdied (specjalment fil-pajjizi emergenti) li ged joholqu domanda ghal dieta aktar varjata u ta’ kwalita
gholja li tinhtieg produzzjoni tal-ikel addizzjonali. Bhala rizultat, in-NU pprevediet li t-talba ghall-ikel ser tizdied
b'madwar 70 % sal-2050 ('). Fl-istess hin, l-espansjoni mghaggla tas-settur tal-bijjoenergija tkompli tenfasizza t-talba
ghal prodotti sekondarji li gejjin mill-process tal-produzzjoni tal-ikel.

Min-naha tal-provvista, il-bidla fil-klima globali ser tkompli tiggrava l-pressjonijiet fuq il-produzzjoni tal-ikel u I-
provvista tal-ikel. Barra minn dan, numru ta’ sistemi ta’ produzzjoni tal-ikel fid-dinja mhumiex sostenibbli. Minghajr
bidla, is-sistema globali tal-ikel ser tkompli taghmel hsara lill-ambjent u tikkomprometti I-kapacita tad-dinja i tipp-
roduci l-ikel fil-futur.

(") L-Organizzazzjoni tal-lkel u l-Agrikoltura tan-Nazzjonijiet Uniti (FAO). 2009. Global agriculture towards 2050.
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Dawn il-problemi partikolarment ghandhom jigu esplorati fkonnessjoni mal-attitudnijiet, it-thassib u l-imgiba tal-
konsumaturi, peress li l-produzzjoni hija mmexxija mill-konsumaturi u mis-swieq. Matul l-ahhar ghoxrin sena 1-
kumplessita tal-konsum tal-ikel zdiedet b'mod drammatiku. Il-konsumaturi qed jitolbu prodotti tal-ikel li ma jiswewx
hafna, diversifikati, ta’ kwalita gholja u konvenjenti li jirrispondu ghall-gosti u l-bZonnijiet taghhom. Thassib dwar
kwistjonijiet differenti, li jvarjaw minn sikurezza tal-ikel u protezzjoni ambjentali ghal konsiderazzjonijiet etici, bhal
prattiki tal-kummer¢ gusti jew benesseri tal-annimali, ged jizdiedu b'mod kontinwu u dawn jirrizultaw ftalbiet li kull
ma jmur ged jikbru minn gruppi tal-konsumaturi ghal azzjoni politika. Finalment, id-drawwiet tal-konsum tal-ikel
(inkluz hela tal-ikel) jista’ jkollhom impatti qawwijin fuq is-sahha u I-benesseri tal-konsumatur, kif ukoll fuq il-
produzzjoni primarja u fuq l-ambjent.

Orizzont 2020 jindirizza din il-kumplessita u jiddefinixxi l-isfidi relatati ma’ dan is-settur: "L-isfida hija Ii tigi zgurata -
provvista ta’ ikel sikur u ta’ kwalita gholja, u prodotti b’bazi bijologika u li jkun zgurat l-immaniggjar sostenibbli ta’
rizorsi bijologici, li jikkontribwixxu kemm ghall-izvilupp rurali u tal-kosta, u ghall-kompetittivita tal-industriji b’bazi
bijologika Ewropej, filwaqt 1i jharsu I-ekosistemi ta’ fuq l-art u tal-bahar, inaqqsu d-dipendenza fuq il-fossili, li
jimmitigaw u jadattaw ghall-bidla fil-klima u li jippromwovu skart zero u effi¢jenza fir-rizorsi."

. RILEVANZA U IMPATT

KGhI fuq katina tal-provvista sostenibbli tghin biex jintlahqu l-prijoritajiet ta” Orizzont 2020, partikolarment dawk
definiti fil-kuntest tal-isfida tas-socjeta “Sikurezza tal-ikel, agrikoltura u forestrija sostenibbli, ricerka tal-bahar u
marittima u tal-ilmijiet interni u l-bijoekonomija”.

Dan il-gasam tematiku huwa tassew rilevanti ftermini ta’ impatt ekonomiku u tas-so¢jeta. Kwistjonijiet dwar sikurezza
u sigurta tal-ikel ghandhom effett fuq kwazi s-setturi kollha tal-ekonomija u s-so¢jeta taghna, u hafna drabi jirrikjedu
azzjoni regolatorja.

L-industrija tal-ikel hija l-ikbar settur tal-manifattura fl-Ewropa u ghandha rwol essenzjali fl-izvilupp ekonomiku usa’
tal-Ewropa. Minkejja r-rwol relevanti, il-kompetittivita tal-industrija tal-ikel u x-xorb Ewropea qed tigi mhedda. Matul
dawn l-ahhar ghaxar snin, is-schem tas-suq globali tal-Ewropa naqas minn 25 % ghal 21 % fid-dawl tal-kompetizzjoni
minn ekonomiji emergenti, bha¢-Cina, l-Indja u 1-Brazil. Peress li hija dejjem aktar inkapaci li tikkompeti fuq bazi ta’
prezz biss, l-industrija tal-ikel Ewropea tehtieg li zzid il-valur billi tohloq prodotti aktar tajbin ghas-sahha, aktar
sostenibbli u efficjenti fir-rizorsi jekk tixtieq tregga’ lura dan it-tnaqgis.

Hija mehtiega azzjoni sabiex tkun Zgurata klima reziljenti u sistema ta’ ikel globali rezistenti u sostenibbli filwaqt li
tigi sodisfatta d-domanda ghall-ikel Ii dejjem qed tizdied fil-limitazzjonijiet tal-art disponibbli u l-istokks tal-hut Ii qed
jongsu, filwaqt li jigi protett l-ambjent naturali u tithares is-sahha tal-bniedem.

KGhI fdan il-qasam jiffoka fuq il-katina tal-provvista tal-ikel. Din l-enfasi hija partikolarment adattata tajjeb ghall-
approc¢ holistiku ta’ KGhI. Dan jinkludi input ta’ rizorsi fil-bidu nett tal-katina (fertilizzanti, ecc.), il-produzzjoni, 1-
ipprocessar, l-ippakkjar u d-distribuzzjoni tal-ikel; u dan jintemm mal-konsumaturi li jistghu jkunu prijorita specifika
ta’ KGhI (tnaqqis ta’ hela tal-ikel, nutrizzjoni tajba ghas-sahha, ecc.). L-ghan hu li tkun Zgurata sistema ta’ katina tal-
provvista tal-ikel aktar efficjenti u effettiva, filwaqt i tittejjeb is-sostenibilita tal-partijiet kollha ta’ din il-katina.

L-indirizzar tal-katina tal-provvista tal-ikel permezz ta” KGhI ghalhekk taghti I-possibilita li jigu indirizzati mhux biss
uhud mill-isfidi ekonomici u tas-socjeta rilevanti u principali li qed taffac¢ja 1-Ewropa, imma wkoll biex timmobilizza
l-investiment u l-impenn fit-tul mis-settur tan-negozju — jigifieri, fl-uzu ta’ teknologiji, processi u gharfien godda u
innovattivi, biex tizdied il-produzzjoni, l-ipprocessar, l-ippakkjar u d-distribuzzjoni sostenibbli tal-ikel, biex jitnaqqas I-
iskart u ghall-promozzjoni ta’ nutrizzjoni aqwa. Permezz tal-approc¢ ta’ integrazzjoni taghha, KGhI fdan il-qasam
tkun tista’ tinfluwenza l-approcc¢ tal-industrija biex jiffoka aktar fuq l-innovazzjoni mmexxija mill-konsumatur, u
b'hekk tkun ta’ benefic¢ju ghas-sahha u l-kwalita tal-hajja tal-konsumatur. Dan jahdem flimkien mal-potenzjal ta’
mudelli ta’ negozju godda u strategiji tas-suq li jiffukaw fuq il-bzonnijiet tal-konsumaturi u t-tendenzi u li jibnu fuq
gharfien aqwa tal-katina tal-ikel, li jista’ jkollu l-potenzjal li jqarreb l-innovazzjonijiet u l-possibilitajiet teknologici
fkonformita mal-interessi tal-konsumatur u b’hekk jinholqu opportunitajiet ta’ negozju godda.

KGhI fdan il-qasam tkun importanti hafna sabiex jingheleb il-livell gholi ta’ frammentazzjoni tal-katina kollha tal-
provvista tal-ikel. Din tghaqqad massa kritika ta’ ricerka eccellenti, innovazzjoni, edukazzjoni u tahrig tal-partijiet
interessati matul il-katina kollha. L-elementi kollha tal-katina (settur primarju, produzzjoni tal-ikel, processuri tal-ikel,
bejjiegha bl-imnut, kanali tas-servizz tal-ikel u — mhux l-anqas — il-konsumatur huma marbuta ma’ xulxin ghall-
holgien ta’ innovazzjonijiet futuri. KGhI tipprovdi l-approcé sistemiku u transdixxiplinarju mehtieg biex jigu ttrattati
dawn il-kwistjonijiet.
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[l-valur mizjud ewlieni ta’ KGhI fdan il-qasam ikun ir-rwol taghha biex jigi indirizzat in-nuqqas prezenti ta’ kapaci-
tajiet u rizorsi umani. Bhalissa, probabbilment nofs l-industriji Ewropej tal-manifattura tal-ikel u x-xorb ged jaffac¢jaw
nuqqas ta’ personal xjentifiku u b'’kapacitajiet. Dan itellef l-innovazzjoni fdan is-settur. Bl-integrazzjoni tal-edukazzjoni
mas-setturi l-ohra tat-trijangolu tal-gharfien, KGhl tindirizza din il-kwistjoni. Fl-istess hin toffri l-opportunita li jigu
mhajra persuni intraprenditorjali u edukati godda, li huma kapaci li jizviluppaw teknologiji u negozju innovattivi
godda. Din l-enfasi fuq l-intraprenditorija tkun partikolarment rilevanti fis-settur tal-ikel, li huwa kkaratterizzat min-
numru gholi ta’” SMEs.

Ir-riskji principali assocjati mas-success ta” KGhl taht din it-tema huma princ¢ipalment relatati mal-kundizzjonijiet tal-
qafas tal-innovazzjoni mehtiega li jakkumpanjaw, li 1-KGhl mhumiex qed jindirizzaw direttament. Biex tizdied is-
sostenibilita fil-katina kollha tal-ikel, jistghu jkunu mehtiega xi bidliet fir-regolament, perezempju, li jigu internalizzati
l-ispejjez tal-produzzjoni tal-ikel. Ghalhekk, jinhtieg li 1-KGhI jahdmu flimkien mal-attivitajiet ta’ innovazzjoni u
politika prezenti tal-Unjoni u nazzjonali dwar dawn il-kwistjonijiet (ara t-tagsima li jmiss).

. SINERGIJI U PUNTI KOMPLEMENTARI MA’ INIZJATTIVI EZISTENTI

L-Unjoni hija impenjata bis-shih fdan il-qasam. KGhI tista’ tikkontribwixxi biex tindirizza l-isfida tas-so¢jeta ta’
Orizzont 2020 “Sikurezza tal-ikel, agrikoltura u forestrija sostenibbli, ricerka tal-bahar u marittima u tal-ilmijiet
interni u l-bjjoekonomija”. Partikolarment, din tista’ tikkoopera mas-Shubija tal-Innovazzjoni Ewropea (EIP) proposta
“Produttivita u Sostenibilita fl-Agrikoltura”. Filwaqt li din tal-ahhar taghmel enfasi fuq il-bini ta’ konnessjonijiet bejn
ricerka l-aktar recenti u innovazzjoni prattika, KGhI tista’ tohloq b'mod partikolari komplementarjeta fl-edukazzjoni
ta’ atturi ewlenin, bhal intraprendituri u konsumaturi. Hija mehtiega wkoll il-koordinazzjoni, mal-Inizjattiva tal-
Programmazzjoni Kongunta “Agrikoltura, Sikurezza fl-Tkel u Bidla fil-Klima”, li tghaqqad l-isforzi ta’ ricerka nazzjonali
sabiex tintegra l-adattament, il-mitigazzjoni u s-sikurezza tal-ikel fis-setturi tal-agrikoltura, il-forestrija u l-uzu tal-art.

II-Fond Ewropew ghall-Affarijiet Marittimi u s-Sajd jippromwovi s-sostenibbilta ambjentali u socjali tas-sajd u I-
akkwakultura, u b’hekk jenfasizza I-htiega ghal Zviluppi teknici flimkien ma’ hiliet intraprenditorjali godda fdawn
l-ogsma, fkonformita mal-evoluzzjoni tal-imgiba tal-konsumaturi, u jigu pprovduti l-possibilitajiet ghas-sinergiji. Bl-
istess mod, il-koordinazzjoni tkun possibbli wkoll mal-JPI “Ikel Bnin ghal Hajja b’Kundizzjonijiet ta’ Sahha Tajbin” li
gie mniedi recentement, u mal-Pjattaformi Ewropej ghat-Teknologija foqsma relatati (partikolarment, il-Pjattaforma
Food for Life) jew diversi progetti taht is-Seba’ Programm Kwadru. Bl-istess mod, tibni fuq progetti ta’ replikazzjoni
tas-suq tal-ekoinnovazzjoni, skont is-CIP (Programm tal-Kompetittivita u l-Innovazzjoni), fejn l-ikel u x-xorb huma
wiehed mill-ogsma prijoritarji. Din l-esperjenza tkompli b'Orizzont 2020 fil-kuntest tal-isfidi tas-so¢jeta tat-tibdil fil-
klima, l-ambjent, l-effi¢jenza tar-rizorsi u l-materja prima.

KGhI fdan il-qasam tkun komplementari ghal dawn l-attivitajiet peress li tiffoka fuq attivitajiet transdixxiplinarji fit-
trijangolu tal-gharfien b'enfasi qawwija fuq prodotti u servizzi innovattivi u edukazzjoni intraprenditorjali kif ukoll fuq
kwistjonijiet tal-konsumaturi.

. KONKLUZJONI

KGhI 1i tiffoka fuq il-katina tal-provvista tal-ikel hija l-aktar adattata biex tindirizza l-isfidi msemmija hawn fuq. Din
tissodisfa wkoll il-kriterji mressqa ghall-ghazla tat-temi tal-KGhI:

— Tindirizza sfida ewlenija u rilevanti ekonomika u tas-so¢jeta (il-bzonn li tkun zgurata sistema tal-ikel rezistenti u
sostenibbli filwaqt li tigi sodisfatta d-domanda ghall-ikel li qed tizdied fil-limiti tal-art disponibbli, il-protezzjoni
tal-ambjent naturali u I-harsien tas-sahha tal-bniedem), u tikkontribwixxi ghat-twettiq tal-agenda tal-Ewropa 2020
u l-ghanijiet taghha dwar il-klima u l-energija, l-impjiegi, l-innovazzjoni u l-edukazzjoni.

— Din l-enfasi tal-KGhI hija allinjata mal-prijoritajiet definiti fOrizzont 2020 u hija komplementari ma’ attivitajiet
ohra tal-Unjoni fis-settur tal-ikel, partikolarment mal-EIP “Produttivita u Sostenibilitd fl-Agrikoltura”.

— Tista’ timmobilizza investiment u impenn fit-tul mis-settur tan-negozji u toffri possibilitajiet ghal diversi prodotti u
servizzi emergenti — jigifieri, fl-uzu ta’ teknologiji, processi u gharfien godda u innovattivi sabiex jizdiedu 1-
produzzjoni, l-ipprocessar, l-ippakkjar u d-distribizzjoni sostenibbli tal-ikel, biex jitnaqqas l-iskart u ghall-
promozzjoni ta’ nutrizzjoni ahjar u popolazzjoni aktar b’sahhitha.

— Tohloq impatt sostenibbli u sistemiku, imkejjel ftermini ta’ persuni intraprenditorjali edukati godda, teknologiji
godda u negozji godda. Din trawwem zviluppi teknologic¢i godda u sistemi ta’ produzzjoni sostenibbli.
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— Timmira li teghleb il-livell gholi ta’ frammentazzjoni tal-katina kollha tal-provvista tal-ikel; tiffavorixxi t-traccabi-
lita; u tghaqqad massa kritika ta’ ricerka eccellenti, innovazzjoni, edukazzjoni u tahrig tal-partijiet interessati matul

il-katina kollha.

— Ghalhekk tinhtieg xoghol transdixxiplinarju li jinvolvi oqsma differenti tal-gharfien, bhall-agronomija, l-ekologija,
il-biologija, il-kimika, in-nutrizzjoni, u s-so¢jo-ekonomija.

— Din tindirizza il-paradoss Ewropew, peress li ssib approcci innovattivi godda biex tizgura katina ta’ provvista aktar
sostenibbli u efficjenti u biex ittejjeb is-sikurezza tal-ikel.

Dokument Informattiv 4: Manifattura b’valur mizjud

1.

L-ISFIDA

Wahda mill-isfidi principali definiti fl-Agenda Ewropea tal-Innovazzjoni u li ghandha tkun indirizzata wkoll fil-qafas
ta’ Orizzont 2020 hija l-kompetittivita tal-Istati Membri tal-Unjoni fis-suq globali. Wiehed mis-setturi fejn il-problema
hija partikolarment urgenti huwa dak tal-manifattura.

[l-manifattura fil-pajjizi Ewropej tinsab taht pressjoni konsiderevoli: aktar kompetizzjoni minn ekonomiji zviluppati
ohra, il-produzzjoni bi prezz baxx fpajjizi li qed jizviluppaw, u skarezza ta’ materja prima qed ipoggu pressjoni fuq il-
kumpaniji tal-manifattura Ewropej. Fl-istess hin, hemm fatturi ohra li qed iwasslu ghal bidla fis-settur tal-manifattura:
htigijiet godda tas-suq u tas-socjeta, avvanzi mghaggla fix-xjenza u t-teknologija, rekwiziti ambjentali u ta’ sostenibilita.

Risposta possibbli biex tindirizza dawn l-isfidi hija l-izvilupp ta’ industrija “ta’ manifattura b’valur gholi (jew valur
mizjud)”. Dan il-kuncett jiddefinixxi sistema integrata inkluz i¢c-ciklu kollu tal-produzzjoni, id-distribuzzjoni u t-
trattament meta jispicca l-uzu tal-oggetti u l-prodotti/servizzi, bl-applikazzjoni ta’ sistema ta’ innovazzjoni mmexxija
mill-kljent/utent. Minflok jikkompetu primarjament fuq il-prezz, il-manifatturi b'valur mizjud jaghtu valur billi joffru
innovazzjoni fil-prodott/servizz, filwaqt li jwaqqfu process ta’ eccellenza, jiksbu gharfien gholi tal-marka taghhom
ufjew jikkontribwixxu ghal so¢jeta sostenibbli.

Is-settur tal-manifattura ghandu sinifikat ekonomiku, so¢jali u ambjentali konsiderevoli. FI-2010 s-settur tal-manifat-
tura kien jammonta ghal 15,4 % tal-PDG tal-Unjoni u ghal aktar minn 33 miljun impjieg. Din i¢-¢ifra titla’ ghal 37 %
jekk jigu inkluzi I-generazzjoni tal-energija, il-kostruzzjoni u servizzi kummer¢jali assocjati. Fl-istess hin, il-manifattura
kkontribwiet ukoll ghal madwar 25 % tal-iskart, 23 % tal-gassijiet li jikkawzaw l-effett tas-serra u 26 % ta’ NOx
iggenerat fl-Ewropa.

Meta wiched izomm dan fmohhu, jidher car li l-ghanijiet globali fil-qasam tal-manifattura ghandhom ikunu I-
kompetittivita mizjuda tal-Ewropa fis-suq globali kif ukoll l-izvilupp ta’ processi ta’ manifattura aktar sostenibbli u
li ma jaghmlux hsara lill-ambjent.

RILEVANZA U IMPATT

KGhI fuq il-manifattura b'valur mizjud ghandha tghin biex jintlahqu I-prijoritajiet ta’ Orizzont 2020 ftermini tal-
manifattura u l-ipprocessar avvanzati, u l-ghan specifiku taghha ta’ “trasformazzjoni tal-forom industrijali tal-produzz-
joni tal-lum fteknologiji ta’ manifattura u pprocessar b'gharfien aktar intensivi, sostenibbli, b’emissjonijiet baxxi,
transettorjali, biex jitwettqu prodotti, processi u servizzi innovattivi”.

Tkun possibbli li jigu mobilizzati l-investiment u l-impenn fit-tul mis-settur tan-negozju, u li ssir espansjoni u jinholqu
swieq godda. Partikolarment jista’ jkollha funzjoni ta’ appogg tal-azzjonijiet definiti fl-Agenda ta’ Ricerka Strategika tal-
Pjattaforma Ewropea ghat-Teknologija (ETP) “Manufuture”:

— L-ekodisinn;

— L-izvilupp ta’ prodotti u servizzi b'valur mizjud;

— L-izvilupp ta’ mudelli ta’ negozju godda;

— L-izvilupp ta’ processi ta’ inginerija tal-manifattura avvanzati;

— Xjenzi u teknologiji tal-manifattura godda emergenti;

— It-trasformazzjoni ta’ infrastrutturi ta’ ricerka u edukazzjoni ezistenti biex jappoggjaw manifattura ta’ livell dinji.
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Filwaqt li jinghata appogg ghall-izvilupp ta’ prodotti godda, servizzi, mudelli ta’ negozju u processi tal-manifattura,
ghandu jkun hemm enfasi fuq is-sostenibilita u l-eko-innovazzjoni, bit-tnaqgis ta’ rizorsi u nuqqas ta’ efficjenza fl-
energija, il-massimizzazzjoni ta’ impatti ambjentali pozittivi, izda wkoll il-kontribuzzjoni biex jissahhu l-impatti
ekonomici u so¢jali pozittivi. Bmod konkret, dan l-approc¢ car jimplika processi u makkinarju li huma effi¢jenti
fl-energija u l-materjali, l-uzu ta’ sorsi tal-energija rinnovabbli, u/jew l-uzu ta’ mmaniggjar ghaqli tal-energija, li b’hekk
iwassal ghal tnaqqis sinifikanti ta’ skart u emissjonijiet. Billi tikkontribwixxi ghall-izvilupp u l-uzu ta’ manifattura aktar
sostenibbli, effi¢jenti fir-rizorsi u kompetittiva, KGhI tkun tista’ twassal ghal bidla fil-komportament tal-industrija u tal-
konsumaturi u wkoll tohloq impatt sistemiku.

KGhI fuq il-manifattura b'valur mizjud jista’ jkollha wkoll rwol tassew importanti u impatt fil-livell regjonali: It-
trawwim tal-holgien ta’ gruppi regjonali interkonnessi bi trasferimenti u kollaborazzjoni lokali, l-izvilupp ta’ kompe-
tenzi fteknologiji tal-manifattura ta’ livell gholi, u l-izvilupp ta’ eccellenza fit-teknologiji ta’ manifattura ikunu I-
missjonijiet ewlenin ghal KGhI fuq livell regjonali. Fdin il-konnessjoni, ghandha tinghata attenzjoni specifika lil
dawk ir-regjuni i huma aktar affetwati minn kapacita ta’ manifattura li qed tonqos kif ukoll lil SMEs.

Wahda mill-isfidi ewlenin biex jintlahaq dan kollu hija d-disponibilita ta’ haddiema bi kwalifiki gholja li huma
bizzejjed kemm fil-kwalita kif ukoll fin-numru. Ghaldagstant, KGhI jkollha rwol tassew importanti fl-iffurmar mill-
¢did tax-xenarju tal-edukazzjoni fdan il-qasam. Bil-holqien ta’ rabtiet aktar mill-qrib bejn min ged jitlob il-kapacitajiet
u I-fornituri tal-edukazzjoni, KGhI tippromwovi gradi kongunti ta’ wara l-kisba tal-lawrja, tahrig professjonali ta’ wara
l-kisba tal-lawrja u korsijiet industrijali “li jirreflettu I-hajja reali”.

[l-bini tal-kapacita jkun ukoll element centrali ta’ KGhI fil-manifattura b'valur mizjud. Dan jikkonc¢erna mhux biss il-
provvista ta” haddiema bi kwalifiki gholja izda wkoll il-possibilita li I-KGhI tkun stabbilita bhala forum ta’ interazzjoni
u promozzjoni ta’ kapacitajiet u kompetenzi transdixxiplinarji, partikolarment ghall-ikkombinar ta’ teknologiji abili-
tanti essenzjali multipli kif proposti mill-Grupp ta’ Livell Gholi dwar Teknologiji Abilitanti Essenzjali (KETs) (').

KGhI fdan il-qasam ikollha I-potenzjal li tlagqa’ flimkien atturi u partijiet interessati differenti fdan is-settur tassew
transdixxiplinarju, inkluzi partijiet ewlenin upstream u downstream tal-katina tal-valur. Dan jinkludi industriji tal-
ipprocessar (perezempju azzar jew kimiki) li huma marbuta immedjatament mal-katina tal-valur ghall-manifattura
bvalur mizjud.

. SINERGIJT U PUNTI KOMPLEMENTARI MA’ INIZJATTIVI EZISTENTI

KGhI kif deskritta hawn fuq tkun komplementari ghal numru ta’ inizjattivi ohra tal-Unjoni, kif ukoll fil-livell ta’ Stati
Membri u asso¢jazzjonijiet tal-industrija.

Barra mill-ETP “"Manufuture" diga msemmi, tista’ tistabbilixxi wkoll rabtiet mal-ETPs dwar I-Integrazzjoni ta’ Sistemi
Intelligenti u l-Inizjattiva Kongunta dwar it-Teknologija (JTI) dwar Sistemi tal-Kompjuter Inkorporati. Is-Shubija Pubb-
lika Privata (PPP) dwar il-Fabbriki tal-Futur u ohrajn li potenzjalment jitnedew skont Orizzont 2020 fdan il-qasam
tematiku kif ukoll numru ta’ progetti ta’ programmi qgafas (FP) ikunu wkoll shab naturali ta’ kooperazzjoni. 1I-KGhI
tikkunsidra l-prijoritajiet ta’ ricerka u l-pjanijiet ta’ azzjoni definiti fil-qafas tal-ETPs u x-xoghol ta’ ricerka mwettaq
s'issa mill-progetti ta’ JTI, PPP and FP fdan il-qasam.

Bl-istess mod, tibni fuq progetti ta’ replikazzjoni tas-suq tal-ekoinnovazzjoni, skont is-CIP (Programm tal-Kompetit-
tivita u l-Innovazzjoni), fejn giet zviluppata esperjenza fil-gasam tal-manifattura sostenibbli. Din l-esperjenza tkompli
b'Orizzont 2020 fil-kuntest tal-isfidi tas-so¢jeta tat-tibdil fil-klima, l-ambjent, l-effi¢jenza tar-rizorsi u l-materja prima.
Jistghu jitgiesu wkoll is-sinergiji mal-programm pilota tal-Verifika tat-Teknologiji Ambjentali, li jimmira ghall-
promozzjoni ta’ teknologiji ambjentali b'valur kbir billi jipprovdi validazzjoni ta’ parti terza tar-rendiment taghhom.

KGhI tal-manifattura b'valur mizjud tista’ tkun ukoll punt ta’ konnessjoni ghal effetti ta’ sinergija mal-Kunsill Ewropew
tar-Ricerka fit-Teknologija, li jirrakkomanda 1-Grupp ta’ Livell Gholi dwar Teknologiji Abilitanti Essenzjali ghall-
promozzjoni ta’ eccellenza fir-ricerka u l-innovazzjoni teknologika.

KGhI fdan il-qasam tkun komplementari ghal dawn l-attivitajiet peress li din tiffoka fuq attivitajiet transdixxiplinarji
fit-trijangolu tal-gharfien b'enfasi qawwija fuq edukazzjoni intraprenditorjali.

(") http://ec.europa.eufenterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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4. KONKLUZJONI

KGhI li tiffoka fuq l-integrazzjoni tal-partijiet interessati kollha kkoncernati bil-manifattura u li tpoggi enfasi qawwija
biex tifforma mill-gdid l-agenda tal-edukazzjoni fdan il-qasam tkun adattata biex tindirizza l-isfidi elenkati hawn fug.
Din tissodisfa wkoll il-kriterji mressqa ghall-ghazla tat-temi tal-KGhI fl-ASI:

— Tindirizza sfida rilevanti ekonomika u socjali kbira li qed tiffac¢ja 1-Ewropa (biex izzid il-kompetittivita tal-Istati
Membri fis-suq globali u tikkontribwixxi ghall-izvilupp ta’ process tal-manifattura iktar sostenibbli u ekologiku), u
tikkontribwixxi ghat-twettiq tal-agenda tat-tkabbir intelligenti u sostenibbli ta’ Ewropa 2020.

— Din l-enfasi tal-KGhI hija allinjata mal-prijoritajiet definiti fOrizzont 2020 u hi komplementari ghal inizjattivi
ohra tal-Unjoni fdan il-qasam.

— Tista’ tibni fuq settur industrijali solidu li jkun attratt minn KGhL

— Toffri possibbiltajiet ghal prodotti, servizzi u mudelli tan-negozju emergenti varji, u — fuq kollox — tkun adatta
biex tindirizza I-bzonn urgenti ghal nies kwalifikati fdan is-settur.

— Tiehu approce sistemiku u ghalhekk tirrikjedi xoghol transdixxiplinarju u l-izvilupp ta’ edukazzjoni gdida bejn id-
dixxiplini.

— Tghaqqad massa kritika ta’ ricerka eccellenti, innovazzjoni, edukazzjoni u partijiet interessati fit-tahrig tul il-katina
tal-valur, li kieku ma kinux jinghaqdu flimkien

— Tindirizza l-paradoss Ewropew, peress li taghmel kapital mill-bazi qawwija ta’ ricerka tal-Unjoni u ssib approcci
innovattivi godda biex tizgura settur ta’ manifattura aktar kompetittiv, sostenibbli u b'rizorsi effi¢jenti.

Dokument Informattiv 5: Mobilitd Urbana

1.

L-ISFIDA

It-tema ta’ trasport intelligenti, favur l-ambjent u integrat giet identifikata bhala wahda mill-isfidi ewlenin tas-so¢jeta li
tkun indirizzata fil-qafas ta’ Orizzont 2020. II-White Paper tal-2011 dwar it-Trasport issahhah iktar l-importanza tat-
tehid tal-azzjoni fdan il-qasam fl-ghaxar snin li gejjin. ll-mobilita urbana hija kompitu bi sfida partikolari. Din
tindirizza numru ta’ temi bhat-trasport (inkluzi kuncetti godda ta’ mobilita, organizzazzjoni tat-trasport, logistika,
sikurezza u sigurta fis-sistemi ta’ trasport), kwistjonijiet ambjentali (tnaqqis fil-gassijiet beffett serra, tniggis tal-arja u
storbju), ippjanar urban (kuncetti godda biex iqarrbu x-xoghol u l-ghajxien), u ghandha impatt importanti kemm fuq
livell ekonomiku u kemm fuq dak socjali (holgien ta’ negozji godda, impjiegi, inkluzjoni sodjali, strategiji ta” akko-
modazzjoni u lokazzjoni). L-ghan globali huwa i tittejjeb il-kwalita tal-hajja tac-cittadini Ewropej li — fnumri li dejjem
jizdiedu — jghixu fkomunitajiet kbar urbani fejn tigi ggenerata hafna mill-prestazzjoni ekonomika tal-Ewropa (').

Mobilita urbana sostenibbli tista’ tintlahaq biss jekk jinstabu innovazzjonijiet godda li jwasslu ghal soluzzjonijiet aktar
tajbin ghall-ambjent, aktar inklussivi, aktar sikuri u aktar intelligenti. In-nuqgqas li jintlahaq dan — fperjodu ta’ Zmien
twil jirrizulta fi spejjez gholjin ghas-so¢jeta, ekologi¢i u ekonomici. Madankollu, kuncetti ta’ mobilita innovattivi
godda — partikolarment meta mezzi individwali ta’ trasport ikunu sostitwiti minn trasport pubbliku u mezzi kollettivi
tat-trasport — ghandhom ikunu accettati mi¢-¢ittadini. Wahda mill-akbar sfidi li ghandhom ikunu indirizzati fdan il-
gasam hija li jitwasslu I-bidliet fil-komportament minghajr zvantaggi ghall-kwalita tal-hajja u l-ispiza tal-ghajxien
fogqsma urbani.

RILEVANZA U IMPATT

L-ghan ewlieni ta® KGhI dwar il-mobilita urbana jkun li tigi zgurata sistema ta’ mobilita urbana aktar tajba ghall-
ambjent, aktar inklussiva, aktar sikura u aktar intelligenti.

Kif diga msemmi hawn fuq, it-tema hija tassew rilevanti minn perspettiva ta’ politika tas-so¢jeta u pubblika. Hija
rilevanti hafna wkoll minn perspettiva so¢joekonomika peress li tinvolvi setturi ekonomici importanti ftermini ta’
PDG u tal-impjieg, bhas-setturi tal-karozzi u tal-kostruzzjoni. Barra minn dan, il-mobilita urbana hija marbuta mal-
istrategiji ta’ protezzjoni ambjentali u inkluza bis-shih fpolitiki ta’ inkluzjoni socjali, lokazzjoni, akkomodazzjoni u
disinn urban.

(") Aktar minn 70 % tal-Ewropej jghixu fzoni urbani, li jirrapprezentaw aktar minn 25 % tat-territorju tal-Unjoni. Madwar 85 % tal-PDG

tal-Unjoni huwa ggenerat fiz-zoni urbani. L-urbanizzazzjoni huja mistennija li tizdied fl-Ewropa ghal 83 % sal-2050.
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KGhI dwar il-mobilitd urbana hija skont il-prijoritajiet definiti kemm fOrizzont 2020 u kemm mal-ghanijiet ta’
strategija ta’ Ewropa 2020 biex jintlahaq zvilupp urban aktar intelligenti, aktar sostenibbli, b’karbonju baxx u
inklussiv. KGhI dwar din it-tema tista’ tikkontribwixxi ghal kull wiched mill-ghanijiet ta’ strategija ta’ Ewropa
2020, perezempju bil-promozzjoni ta’ soluzzjonijiet ekoefficjenti, skemi intelligenti tal-ICT ghall-gestjoni tat-traffiku,
u l-provvista ta’ servizzi ta’ trasport aktar effi¢jenti u li ma jiswiex hafna.

Fil-fatt, peress li I-mobilita urbana hija sistematika min-natura taghha, KGhI fdan il-qasam tista’ toffri diversi possi-
bilitajiet ghall-innovazzjoni matul il-katina tal-innovazzjoni, bhall-izvilupp ta’ sistemi ta’ trasport b'diversi modi, u
soluzzjonijiet ta’ trasport aktar intelligenti u aktar sostenibbli.

KGhI dwar il-mobilita urbana tibbaza fuq bazi teknologika u industrijali soda, u toffri potenzjal ghal prodotti u
servizzi godda (1), partikolarment fl-ogsma tal-ippjanar sostenibbli u l-ekoindustriji.

Barra minn dan, l-izvilupp ta’ mudelli innovattivi ta’ mobilita urbana jista’ jibbenefika wkoll mill-attenzjoni qawwija u
l-appogg ghall-politika li din it-tema ta’ prijorita tgawdi minnha. Barra minn hekk, dawk il-mudelli urbani innovattivi
jista’ jkollhom impatt globali jekk jigu trasferiti bhala l-ahjar prassi lill-konglomerazzjonijiet urbani li ged jikbru b’mod
massiv fpartijiet ohra tad-dinja, spe¢jalment fl-Afrika, 1-Asja u I-Amerika Latina.

KGhI fdan il-qasam ipoggi I-mobilitd urbana u l-ippjanar tat-trasport urban fil-kuntest usa’ ta’ ppjanar urban soste-
nibbli u l-izvilupp spazjali fil-livell lokali u regjonali. Ghalhekk, il-KGhI jkollha l-vantagg li tahdem fqasam multidix-
xiplinarju u transettorjali u li tikkontribwixxi biex jinghelbu l-livelli attwali ta’ frammentazzjoni organizzazzjonali li
jiffacja dan is-settur. Dan jista’ johloq l-opportunita biex titwaqqaf kooperazzjoni aktar mill-qrib bejn l-awtoritajiet
pubblici (partikolarment flivelli lokali u regjonali), asso¢jazzjonijiet lokali, u s-settur privat (bhal zviluppaturi u atturi
fl-infrastruttura), istituzzjonijiet ta’ ricerka u universitajiet (bl-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien).

It-tqarrib ta’ shab ta’ klassi dinjija fkonfigurazzjonijiet godda jipprovdi l-possibiita lill-KGhI dwar il-mobilita urbana li
ttejjeb ir-rizorsi ezistenti u tisfrutta l-opportunitajiet ta’ negozju mahluga permezz ta’ dawn il-katini ta’ valur godda.

[I-KGhI dwar il-Mobilita Urbana tiffoka fuq dawk l-attivitajiet tat-trijangolu tal-innovazzjoni li jistghu jibbenefikaw
minn appogg addizzjonali tal-Unjoni permezz tal-EIT. Fil-verita, il-valur mizjud ewlieni ta’ KGhI fdan il-qasam ikun ir-
rwol taghha fl-integrazzjoni tat-tliet oqsma tat-trijangolu tal-gharfien u biex twassal bidla sistematika fil-mod kif il-
partijiet fl-innovazzjoni jahdmu flimkien. Bl-istess mod, l-enfasi tal-KGhI fuq innovazzjoni mmexxija mill-bniedem, li
tpoggi lil studenti, ricerkaturi u intraprendituri fil-qalba tal-isforzi tal-KGhI tkun fundamentali biex jigu indirizzati I-
isfidi msemmija hawn fuq. Konsegwentement, ikun hemm enfasi gawwija fuq l-edukazzjoni/it-tahrig, l-intraprendito-
rija u l-uzu tar-rizultati, ez. l-izvilupp ta’ hiliet u gharfien tal-professjonisti tat-trasport urban fl-amministrazzjonijiet
lokali u regjonali (taghlim tul il-hajja | programmi ta’ skambju tal-persunal | tahrig professjonali), il-proposta ghal
kuncetti innovattivi tat-trasport fis-suq (appogg ghal spin-offs u kumpaniji godda mill-universitajiet u l-istituzzjonijiet
tar-ricerka, ecc.).

Barra minn dan, il-kuncett ta’ kolokazzjoni jista’ jkun imsahhah fKGhI li tiffoka fuq din it-tema, peress li naturalment
dan il-qasam tematiku ghandu dimensjoni qawwija lokali u regjonali.

. SINERGIJT U PUNTI KOMPLEMENTARI MA’ INIZJATTIVI EZISTENTI

Kwistjonijiet relatati mal-mobilita huma appoggjati bis-shih minn bosta inizjattivi tal-Unjoni. L-Unjoni hija impenjata
bis-shih fdan il-qasam.

Rabtiet ma’ attivitajiet ohra tal-Unjoni jezistu u jigu mtejba. KGhI dwar il-mobilita urbana tqis l-azzjonijiet Zviluppati
fil-qafas tal-Pjan ta’ Azzjoni dwar il-Mobilita Urbana u 1-Pjan ta’ Azzjoni tas-Sistema Intelligenti tat-Trasport.

Tikkoopera, partikolarment, mal-inizjattivi Ewropej ippjanati dwar il-bliet u l-komunitajiet intelligenti, li jigbru fihom
l-effi¢gjenza tal-energija, 1-ICT u t-trasport urban.

(") Xi ezempji ta’ swieq potenzjali godda: servizzi godda ghal vjaggaturi, manutenzjoni, u gestjoni ta’ moviment tat-traffiku u kongestjoni

fit-toroq; applikazzjonijiet godda fvetturi; servizzi ta’ komunikazzjoni inklussivi biex jappoggaw il-komunikazzjoni u jkun evitat 1-
ivvjaggar (RC 65426 EN).
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KGhI, partikolarment, tohloq komplimentarjeta fl-edukazzjoni ta’ atturi ewlenin, izda wkoll billi tipprovdi netwerk
strutturat ta’ prattikanti li jkunu fpozizzjoni tajba li jidentifikaw kundizzjonijiet ta’ qafas u l-aqwa prattika fuq il-
kwistjonijiet tal-politika u regolatorji li ghandhom impatt fuq is-settur.

Hija mehtiega wkoll il-koordinazzjoni mal-Inizjattiva tal-Programmazzjoni Kongunta “Urban Europe”, li tghaqqad
flimkien l-isforzi ta’ ricerka nazzjonali biex tbiddel Zoni urbani fi¢entri ta” innovazzjoni u teknologija, twettaq sistemi
logistici ghal trasport ekologiku u intra-interurbani intelligenti, tnaqqas l-impronta ekologika u ttejjeb in-newtralita tal-
klima. KGhI fdan il-qasam thaffef u trawwem l-isfruttament ta’ ricerka pubblika eccellenti maghquda flimkien minn
dawn ilJPIs, u ghalhekk jindirizzaw il-frammentazzjoni fix-xenarju tal-innovazzjoni.

L-inizjattiva CIVITAS 1i tappoggja progetti ta’ dimostrazzjoni u ricerka biex jimplimenta mizuri innovattivi fi trasport
urban nadif, u l-Inizjattiva Ewropea Industrijali dwar Bliet u Komunitajiet Intelligenti li ghandha 1-ghan li taghmel il-
produzzjoni u l-uzu tal-energija fl-ibliet aktar sostenibbli u effi¢jenti jkunu wkoll inizjattivi ta’ kooperazzjoni naturali
ta’ KGhl dwar il-mobilita urbana.

KGhI fdan il-qasam tista’ tistabbilixxi wkoll rabtiet mal-Pjattaformi Ewropej ghat-Teknologija (ETPs) marbuta mat-
trasport u l-energija, is-Shubiji Pubbli¢i Privati (PPP) dwar karozzi tajbin ghall-ambjent, u d-diversi progetti tal-
programm qafas (FP) fdan il-qasam. II-KGhI ghandha tikkunsidra l-prijoritajiet ta’ ricerka u l-pjanijiet ta’ azzjoni
definiti fil-qafas tal-ETPs u x-xoghol tar-ricerka mwettaq s'issa mill-progetti PPP u FP biex itejbu u jaccelleraw 1-
adozzjoni u l-isfruttament ta’ dawn ir-rizultati ta’ ricerka.

Jigu mfittxija wkoll rabtiet mal-“Alleanza Ewropea Mobbli u tal-Mobilita”. Kofinanzjata mill-Programm tal-Kompetit-
tivita u l-Innovazzjoni, l-Alleanza Ewropea Mobbli u tal-Mobilita timmira li tlagqa’ dawk li jichdu d-decizjonijiet fil-
livelli regjonali u nazzjonali biex jappoggaw soluzzjonijiet innovattivi tas-servizz fl-industriji mobbli u tal-mobilita bil-
hsieb i jigi mmobilizzat aktar appogg ghall-SMEs tas-servizzi innovattivi fdawn l-industriji.

Din tibni wkoll fuq Intelligent Energy Europe, ir-replikazzjoni tas-suq tal-ekoinnovazzjoni, u s-servizzi abbazi tal-ICT
u progetti pilota ghal mobilita urbana intelligenti taht il-Programm ghall-Kompetittivita u I-Innovazzjoni (CIP).

KGhI fdan I-qasam tkun komplementari ghal dawn l-attivitajiet peress li din tiffoka fuq attivitajiet transdixxiplinarji fit-
trijangolu tal-gharfien b'enfasi qawwija fuq prodotti u servizzi innovattivi u edukazzjoni intraprenditorjali.

KGhI 1i tiffoka fuq il-mobilita urbana tkun ukoll komplementari ghal uhud mill-attivitajiet specifici li diga qed
jitwettqu minn Zewg KGhI ezistenti. Partikolarment, l-attivitajiet ta’ Climate KGhI taht it-tema ta’ tranzizzjoni ghal
bliet reziljenti blivell baxx ta’ karbonju, u xoghol ta’ EIT ICT Labs taht l-oqsma tal-enfasi ta’ sistemi ta’ trasportazzjoni
intelligenti u bliet digitali tal-futur. I-KGhI dwar il-mobilita urbana tiehu hsieb ix-xoghol imwettaq fil-qafas ta’ dawn
il-KGhI u tpoggih fil-kuntest usa’ ta’ sistema ta’ mobilitd urbana aktar tajba ghall-ambjent, aktar inklussiva, aktar sikura
u aktar intelligenti.

. KONKLUZJONI

KGhI 1i tiffoka fuq il-mobilita urbana hija l-aktar adattata biex tindirizza l-isfidi msemmija hawn fuq. Din tissodisfa
wkoll il-kriterji mressqa ghall-ghazla tat-temi tal-KGhI:

— Tindirizza sfida ewlenija u rilevanti ekonomika u tas-socjeta (biex tinkiseb sistema ta’ trasport Ewropea li hija
efficjenti fir-rizorsi, ma taghmilx hsara lill-ambjent, sikura u minghajr problemi ghall-benefic¢ju tac-cittadini, 1-
ekonomija u s-so¢jeta), u tikkontribwixxi ghat-twettiq tal-agenda Ewropa 2020 u l-ghanijiet taghha dwar il-klima u
l-energija, l-impjiegi, l-innovazzjoni u l-edukazzjoni.

— Din l-enfasi tal-KGhI hija allinjata mal-prijoritajiet definiti fOrizzont 2020 u komplementari ma’ attivitajiet ohra
tal-Unjoni fl-ogsma tat-trasport, tal-ambjent u tal-energija.

— Bit-tishih tal-hsieb intraprenditorjali din tintegra t-teknologiji emergenti ma’ katini ta’ valur godda u tappoggja t-
traduzzjoni ta’ ricerka akkademika fi prodotti u servizzi.

— Ghalhekk tindirizza l-paradoss Ewropew, peress li taghmel kapital mill-bazi ta’ ricerka qawwija tal-Unjoni u ssib
approcdi innovattivi godda biex tizgura sistema ta’ mobilita urbana aktar tajba ghall-ambjent, aktar inklussiva,
aktar sikura u aktar intelligenti.



20.12.2013 1I-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea

L 347/923

— Tghaqqad massa kritika ta’ ricerka eccellenti, innovazzjoni, edukazzjoni u partijiet interessati fit-tahrig, li kicku ma
kienux jinghaqdu flimkien.

— Tadotta approc¢ transettorjali u ghalhekk tghaqqad il-livelli differenti ta’ responsabilita minn entitajiet privati ghal
amministrazzjoni pubblika — partikolarment fuq livell lokali — sa¢-cittadin individwali.

— Tirrikjedi xoghol transdixxiplinarju li jinvolvi ogsma differenti tal-gharfien, u l-izvilupp ta’ tipi godda ta’ edukazz-
joni fuq il-fruntieri bejn id-dixxiplini.
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