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DECIZII

DECIZIA NR. 1312/2013/UE A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI
din 11 decembrie 2013

privind Agenda strategici de inovare a Institutului European de Inovare si Tehnologie (EIT):
contributia EIT la o Europd mai inovatoare

(Text cu relevantd pentru SEE)

PARLAMENTUL EUROPEAN $I CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,
in special articolul 173 alineatul (3),

avand in vedere Regulamentul (CE) nr.294/2008 al Parla-
mentului European si al Consiliului (?),

avand in vedere propunerea Comisiei Europene,

dupd transmiterea proiectului de act legislativ ctre parlamentele
nationale,

avand in vedere avizul Comitetului Economic si Social Euro-

pean (%),
hotdrand in conformitate cu procedura legislativi ordinard (3),
intrucat:

(1) Regulamentul (CE) nr. 294/2008 prevede prezentarea de
citre Comisie a unei propuneri pentru prima Agendd
strategicd de inovare (,ASI"), pe baza proiectului
transmis de Institutul European de Inovare si Tehnologie
(,EIT").

(20 ASI ar trebui si defineascd domeniile prioritare si
strategia pe termen lung pentru EIT si si includdi o
evaluare a impactului siu economic si a capacitdtii de a
genera cea mai bund valoare addugatd a inovirii. ASI ar
trebui s3 tind seama de rezultatele monitorizarii si
evaludrii EIT.

(") Regulamentul (CE) nr.294/2008 al Parlamentului European si al
Consiliului din 11 martie 2008 de infiintare a Institutului
European de Inovare si Tehnologie (JO L 97, 9.4.2008, p. 1).

(3 JO C 181, 21.6.2012, p. 122.

(}) Pozitia Parlamentului European din 21 noiembrie 2013 (nepublicatd
incd in Jurnalul Oficial)

(3)  Prima ASI ar trebui sd includd instructiuni si termeni de
referintd detaliati privind functionarea EIT, modalititile de
cooperare intre consiliul de conducere si comunititile de
cunoastere si inovare (,CCl-uri”) si modalitdtile de
finantare a CCl-urilor,

ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

Articolul 1

Se adoptd Agenda strategicdi de inovare (,ASI") a
Institutului European de Inovare si Tehnologie pentru
perioada 2014-2020, astfel cum este previzutd in anexa.

Articolul 2

ASI este pusd in aplicare in conformitate cu Regulamentul (CE)
nr. 294/2008.

Articolul 3

Prezenta decizie intrd in vigoare in cea de a treia zi de la data
publicdrii in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene.

Adoptatd la Strasbourg, 11 decembrie 2013.

Pentru Parlamentul European, Pentru Consiliu,
Presedintele

M. SCHULZ

Presedintele
V. LESKEVICIUS
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ANEXA

AGENDA STRATEGICA DE INOVARE A EIT

Cuprins
Rezumat al principalelor actiuni
1. Institutul European de Inovare si Tehnologie: Un actor in domeniul inovdrii la nivelul Uniunii
1.1. EIT: Abordarea provocdrilor societale prin intermediul inovarii in triunghiul cunoasterii
1.2. Valoarea adiugatd a EIT: elemente distinctive
1.3. Sinergii si complementarititi cu alte politici i initiative de finantare
2. Aprofundarea rolului EIT dupd 2013: Prioritati
2.1 Stimularea cresterii, impactului si durabilitatii prin EIT

2.1.1.  Consolidarea si stimularea dezvoltdrii si impactului CCl-urilor existente

2.1.2.  Crearea de noi CCl-uri

2.2. Cresterea impactului EIT

2.3. Noi mecanisme de implementare si monitorizare orientatd spre rezultate
3. Un proces decizional eficient si acorduri de activitate

3.1. Eficientizarea si clarificarea procesului decizional al EIT

3.2. Investitii in CCI-uri: relatiile dintre EIT si CCI

3.3. Stabilirea unui dialog cu partile interesate

4. Estimarea necesitdtilor financiare si sursele de finantare 2014-2020

4.1. Consolidarea unui model de finantare inteligent pentru CCl-uri

4.2 Nevoile bugetare ale EIT
Fisa informativd nr. 1: Inovare pentru un stil de viatd sindtos si imbdtranire activd
Fisa informativd nr. 2: Materii prime - explorare, extractie, prelucrare, reciclare i inlocuire durabild
Fisa informativd nr. 3: Food4Future - lant de aprovizionare durabild de la resurse la consumatori
Fisa informativd nr. 4: Productia cu valoare addugatd
Fisa informativd nr. 5: Mobilitatea urband

Rezumat al principalelor actiuni

Sectiunea 2.1.1 Consolidarea si stimularea dezvoltdrii si impactului CCl-urilor existente

EIT:

— Incurajeazd CCl-urile si dezvolte o mai mare varietate de activititi educationale si de formare si si furnizeze consiliere
cu privire la acestea, precum si sd desfisoare actiuni de sensibilizare cu privire la existenta activititilor respective.

— Instituie treptat mecanisme competitive de revizuire pentru alocarea unui procentaj din granturile CCl-urilor, care se
vor baza pe planurile de afaceri si pe performantele CCl-urilor si vor tine seama de faptul cd CCl-urile cresc intr-un
ritm diferit.

— Oferd stimulente CCl-urilor pentru dezvoltarea de activititi comune privind aspectele de interes general.
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— Instituie un sistem de evaluare inter-pares pentru calificirile cu eticheta EIT i va purta dialoguri cu organismele
nationale si internationale de asigurare a calitdtii pentru a promova o abordare consecventa.

Sectiunea 2.1.2 Crearea de noi CCl-uri

EIT:

— Pregiteste, la momentul potrivit, o procedurd de selectie pentru fiecare serie de CCl-uri care sd permitd candidatilor la
CCl-uri un termen suficient pentru pregdtirea propunerilor.

— Lanseazi cereri de propuneri pentru cinci noi CCl-uri, dupd cum urmeazd: o cerere pentru doud noi CCl-uri in 2014
pe temele ,Un stil de viatd sindtos si imbdtranire activd” si ,Materii prime”; o cerere pentru doud noi CCl-uri in 2016
pe temele ,Food4Future” si ,Productia cu valoare adiugatd”, precum si o cerere pentru o noud CCI in 2018 pe tema

,Mobilitatea urbani”.

— Depune toate eforturile pentru ca un numdr cat mai mare de potentiale parti interesate si fie la curent cu viitoarele
proceduri de selectie a CCl-urilor.

— Garanteazd cd conditiile-cadru pentru viitoarele proceduri de selectie a CCl-urilor conduc la un rezultat optim, in
special prin oferirea unor indrumdri clare privind cerintele si procesele, precum si prin stabilirea unei perioade de timp
suficiente pentru organizarea parteneriatelor de citre candidati.

Sectiunea 2.2 Cresterea impactului EIT

EIT:

— Incurajeazd participarea la activititi de informare si, in special, va oferi sprijin, dupd caz, CCl-urilor in legdturd cu
sistemul regional de inovare.

— Instituie/adapteazd un instrument bazat pe internet pentru a oferi o platformd de schimb de cunostinte si de creare de
retele in jurul EIT.

— Creeazd si sustine o retea functionald i puternicd de absolventi ai activitiilor educationale si de formare organizate de
EIT/CCI (,Asociatia absolventilor EIT").

— 1In mod sistematic pune la dispozitia comunitatii de inovare din Uniune, si nu numai, lectiile invitate si succesele CCI-
urilor. Aceasta poate include dezvoltarea unei colectii de cursuri oferite gratuit pe internet, provenite din activititile
educationale si de formare ale EIT si ale CCl-urilor.

— Asigurd participarea intensi a sectorului privat, inclusiv a IMM-urilor, la triunghiul cunoasterii.

Sectiunea 2.3 Noi mecanisme de implementare si monitorizare orientatd spre rezultate

EIT:

— Instituie o agendd de simplificare, inclusiv criterii de referintd pentru a evalua progresul inregistrat, si va comunica
Comisiei, prin intermediul raportului anual de activitate, progresele pe care le-a inregistrat in ceea ce priveste punerea
in aplicare; se va asigura cd noile modele de simplificare sunt difuzate in intreaga Uniune si stau la baza altor initiative
ale Uniunii.

— Stabileste, in colaborare cu Comisia si cu CCl-urile, un sistem cuprinzdtor de monitorizare a contributiei EIT la
programul ,Orizont 2020”, a impactului EIT prin intermediul propriilor activitdti si al activitdtilor CCl-urilor, precum
si a rezultatelor CCl-urilor. EIT va raporta cu privire la toate activitdtile sale de monitorizare in raportul siu anual de
activitate, ce va fi trimis Parlamentului European si Consiliului.

Sectiunea 3.1 Eficientizarea si clarificarea procesului decizional al EIT

EIT:

— Asigurd, prin intermediul unei strategii inteligente de resurse umane, inclusiv prin utilizarea sistematici a compe-
tentelor interne §i externe, precum si prin proceduri interne de gestiune, faptul cd EIT va deveni o institutie de
referintd pentru guvernanta inovatoare.

— la masuri concrete pentru a promova in continuare o culturd a deschiderii si transparentei.
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Sectiunea 3.2 Investitii in CCl-uri: relatiile dintre EIT si CCI

EIT:

— Furnizeazd orientdri clare si coerente privind asteptdrile, obligatiile si responsabilititile pe parcursul intregului ciclu de
viatd al CCl-urilor.

— Dezvoltd in cadrul sediului EIT, in strnsd cooperare cu CCl-urile, o capacitate de facilitare a schimbului si invatarii
inter-CCl-uri.

— Oferd CCl-urilor un numar de servicii referitoare la acele aspecte orizontale unde pot fi obtinute ameliordri ale
eficientei si va pune in aplicare alte politici vizand intreprinderile, cu acelasi scop.

— Furnizeazd orientare cu privire la afilierea §i asocierea partenerilor care nu sunt in misurd sd devind investitori si
parteneri cu drepturi depline ai unui CCL

Sectiunea 3.3 Stabilirea unui dialog cu partile interesate

EIT:

— Instituie un forum periodic al partilor interesate al EIT, si va stabili configuratia speciald a acestui forum compusd din
reprezentantii statelor membre, pentru a facilita interactiunea si invdtarea reciprocd cu comunitatea largd de inovare
din triunghiul cunoasterii, inclusiv cu autorititile nationale si regionale. In acest context, platforma bazati pe internet
ar putea contribui si mai mult la incurajarea interactiunilor dintre participanti.

— Utilizeazd in mod sistematic asociatiile dintre universitdti, intreprinderi si organizatiile de cercetare existente si va
grupa organizatiile in jurul unor platforme pentru schimbul de cunostinte si difuzarea rezultatelor.

— Instituie un mecanism - cum ar fi o reuniune anuald a EIT, a CCl-urilor si a serviciilor relevante ale Comisiei Europene
- care s faciliteze si mai mult sinergiile dintre EIT si CCl-uri, pe de-o parte, si alte initiative ale Uniunii, pe de altd
parte.

AGENDA STRATEGICA DE INOVARE A EIT
1. Institutul European de Inovare si Tehnologie: Un actor in domeniul inovarii la nivelul Uniunii

Prezenta Agendd strategicd de inovare (ASI) prezintd prioritdtile Institutului European de Inovare si Tehnologie
(EIT) pentru perioada 2014-2020, precum si modalitdtile de functionare a acestuia. Prin urmare, ASI este un
instrument-cheie al factorilor de decizie europeni de orientare a directiei strategice a EIT, acordand in acelasi timp
EIT o autonomie considerabild pentru definirea solutiilor si mijloacelor de atingere a obiectivelor stabilite.

ASI este rezultatul unui proces aprofundat care a ciutat sd tind seama de experienta EIT de pand acum si si
reflecte integral realitatea mediului de inovare european. ASI se bazeazd pe un prim proiect de ASI al consiliului
de conducere al EIT transmis Comisiei Europene la 15 iunie 2011, in conformitate cu cerintele Regulamentului
(CE) nr. 294/2008 al Parlamentului European si al Consiliului ().

ASI se bazeazd, de asemenea, pe rezultatele unei evaludri independente a perioadei initiale a EIT, precum si pe un
proces de consultare deschisd tuturor celor care au un interes actual sau potential in activitdtile EIT, inclusiv
intreprinderi, institutii de invdtdmant superior, organizatii de cercetare, precum si autoritdti nationale si regionale.

1.1.  EIT: Abordarea provocarilor societale prin intermediul inovdrii in triunghiul cunoagterii

Intr-o lume aflati intr-un proces accelerat de schimbare, calea Europei citre viitor se sprijini pe o crestere
inteligentd, durabild si favorabild incluziunii. Pentru a realiza acest obiectiv si pentru a rimane competitivd
intr-o economie si societate globald bazatd pe cunoastere, ,triunghiul cunoasterii’ — invdtdimant superior,
cercetare i inovare — si interactiunea dintre aceste trei laturi au fost recunoscute ca fiind forte motrice esentiale.
Uniunea Europeand a actionat in consecintd si a identificat aceste domenii ca prioritati politice in Strategia Europa
2020. Aceste prioritdti sunt puse in aplicare in special prin intermediul initiativelor emblematice ,O Uniune a
inovarii” si ,Tineretul in miscare”, care constituie cadrul politic general pentru actiunile Uniunii in aceste domenii.
Acestea sunt completate de celelalte initiative emblematice, si anume ,O politicd industriald integratd adaptatd erei
globalizdrii”, ,0 agendd digitald pentru Europa” si ,O Europd eficientd din punctul de vedere al utilizdrii resur-
selor”. EIT va contribui pe deplin la atingerea obiectivelor acestor initiative emblematice.

(") Regulamentul (CE) nr. 294/2008 al Parlamentului European si al Consiliului din 11 martie 2008 de infiintare a Institutului European de
Inovare si Tehnologie (JO L 97, 9.4.2008, p. 1).
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Motivele pentru aducerea invatdmantului superior, cercetdrii §i inovarii in centrul atentiei sunt clare. in contextul
economiei bazate pe cunoastere si al unei concurente globale aflatd in continud crestere, precum si al confruntrii
cu provocarea demograficd din interior, cresterea economic si noile locuri de munci ale Europei vor proveni din
ce In ce mai mult din descoperiri inovatoare in domeniul produselor, serviciilor si modelelor de afaceri, precum si
din capacitatea sa de cultivare, atragere si pastrare a talentelor. Desi existd povesti de succes individuale in intreaga
Europ3, Uniunea trebuie si ajungi la acelasi nivel cu liderii inovirii la nivel mondial. In plus, Uniunea se confruntd
cu o concurentd sporitd in ceea ce priveste atragerea de talente din partea noilor centre de excelentd din
economiile emergente.

Europa trebuie sd-si sporeascd eforturile in domeniile invagdmantului superior, cercetdrii si inovdrii si sd adopte o
culturd antreprenoriald puternici, deschisd si adevdratd, care este esential si fie promovatd i sprijinitd pentru
valorificarea cercetdrii si inovirii, pentru infiintarea de intreprinderi noi si introducerea efectivdi pe piatd a
inovdrilor in sectoare cu un puternic potential de crestere. Europa trebuie si promoveze rolul institutiilor de
invatdmant superior ca motoare ale inovarii, deoarece talentele trebuie si fie dotate cu competentele, cunostintele
si atitudinile necesare pentru stimularea inovarii.

EIT a fost infiintat tocmai in scopul de a contribui la cresterea economicd si competitivitatea durabild, prin
consolidarea capacititii de inovare a Uniunii si a statelor sale membre si pentru a spori capacitatea acestora de
a transforma rezultatele cercetdrii in produse si servicii de valoare ridicatd. Prin deplina integrare a triunghiului
cunoasterii — invatdmantul superior, cercetarea si inovarea —, EIT va aduce o contributie importantd in special la
abordarea provocirilor societale din cadrul ,Orizont 2020 si va aduce schimbdri sistemice in modul de cola-
borare a actorilor inovirii europene.

Pentru realizarea acestui obiectiv, EIT combind orientarea strategica la nivelul EIT cu o abordare de ascendentd in
cadrul domeniilor de competentd tematice ale comunitdtilor sale de cunoastere si inovare (CCl-uri). CCl-urile
constituie parteneriate paneuropene puternic integrate, care reunesc pe termen lung, in jurul provocirilor societale
specifice, universitdti si centre de cercetare de varf, intreprinderi mici §i mari si alti actori de excelentd din
domeniul inovdrii. Fiecare CCI este organizatd in jurul unui numdr redus de centre de colocatie interconectate,
in care partenerii lucreazd zilnic in stransd colaborare si impartdsesc obiective strategice comune. Centrele de
colocatie se bazeazd pe centrele de excelentd existente, dezvoltindu-le in ecosisteme locale de inovare si interco-
nectandu-le intr-o retea mai largd de noduri de inovare acoperind intreaga Europd. In cadrul EIT, fiecirei CCI i-a
fost acordat un grad ridicat de autonomie in ceea ce priveste definirea organizdrii interne, a componentei, a
agendei si a metodelor de lucru, care si le permitd alegerea celei mai potrivite metode pentru indeplinirea
obiectivelor. EIT ar trebui sd joace rolul unui model la nivel european, recurgind la o guvernantd eficace si
minimald. La nivel strategic, EIT organizeazd procesul de selectic a CCl-urilor, conform domeniilor tematice
stabilite de Parlamentul European si de Consiliu, le coordoneazd prin intermediul unui cadru flexibil, oferd
acestora sprijin i consiliere, dupd caz,in chestiuni administrative, si difuzeazd cele mai bune modele de guvernanti
si finantare. EIT ar trebui sd promoveze coordonarea si cooperarea CCl-urilor, pentru a asigura sinergii si valoare
addugatd.

Prin intermediul CCl-urilor, EIT incearcd sd accelereze inovarea si sd contribuie la crearea unor medii multidisci-
plinare si interdisciplinare, in care inovarea are mai multe sanse si prospere si si genereze progrese semnificative
in ceea ce priveste modul in care invitimantul superior, cercetarea si intreprinderile colaboreazd. Aceastd abordare
contribuie la abordarea provocirilor societale din ce in ce mai complexe si mai interconectate previzute in
Orizont 2020, combinand inovatia sectoriald si intersectoriald si reunind persoane de varf din diferite sectoare,
medii i discipline — care altfel probabil nu s-ar intalni — pentru a gisi in comun solutii la provociri.

Realiziri

EIT a finalizat etapa initiald, care a fost dedicatd lansdrii operatiunilor sale prin intermediul primelor CCl-uri si
implementdrii functiilor de luare a deciziilor i a functiilor executive ale EIT — consiliul de conducere si sediul
central. De asemenea, EIT a atins cu succes obiectivul sdu principal — integrarea deplind a intregului langt al
inovdrii, reunind institutii de invatdmant superior, organizatii de cercetare si intreprinderi prin intermediul a trei
CCI initiale, infiintate in 2010 in domeniile identificate de Parlamentul European si de Consiliu ca fiind esentiale
pentru dezvoltarea viitoare a Europei. Acestea sunt energia durabild (,KIC InnoEnergy”), adaptarea la schimbarile
climatice si atenuarea efectelor acestora (,ClimateKIC”) si societatea informatiei si a comunicdrii din viitor (,EIT ICT
Labs”).

Mai mult, prin sediul siu din Budapesta, EIT se consolideazi in prezent ca o institutie a inovirii. De asemenea, a
fost infiintatd Fundatia EIT, o organizatie independentd din punct de vedere juridic dedicatd promovirii si
sustinerii activititilor EIT, precum si consoliddrii impactului societal al EIT.
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CCl-urile — parteneriate integrate de talie mondiald in devenire

Instituite in 2010, primele trei CCl-uri si-au realizat primele activititi in 2011. in pofida experientei lor inci
reduse, acestea au reusit sd atingd masa criticd in domeniile lor respective, inclusiv o participare echilibratd intre
diferitele componente ale triunghiului cunoasterii. Puterea combinatd a partenerilor din cadrul unei CCI - atat ca
numdr, cit si ca importanta pe care o au in domeniile lor respective - le oferd acestora posibilitatea de a fi
competitive la nivel mondial.

Figura 1- Colocatiile CCl-urilor
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CCl-urile au urmat abordari diferentiate in ceea ce priveste consolidarea strategiilor si structurilor lor de guvernare,
reflectand diferitele domenii tematice. O CCI a fost creatd ca o intreprindere, in timp ce alte doud sunt asociatii
non-profit. Toate sunt structurate in jurul a aproximativ 30 de parteneri de bazi si cinci-sase centre de colocatie,
insotite de reguld de un numdr variabil de parteneri afiliati suplimentari, inclusiv intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri).

infiintarea CCl-urilor ca entititi juridice unice conduse de un director executiv oferd o diferentd clard fati de o
abordare traditionali cu beneficiari multipli. In plus, toate CCl-urile urmeazi un rationament de afaceri la
planificarea strategici a activititilor lor, toate CCl-urile punand in aplicare conceptul de colocatie: reunirea de
diferite echipe in acelasi loc fizic, actionind ca dispecerat pentru multe activititi ale CCl-urilor, combinind
competente si aptitudini dezvoltate in diferite domenii de specializare la nivel paneuropean. In special intreprin-
derile vor juca un rol puternic in realizarea activitdtilor CCl-urilor §i acestea ar trebui si fie in masurd sd
mobilizeze investitii si un angajament pe termen lung din partea sectorului afacerilor.

Activitdtile CCl-urilor cuprind intregul lant al inovdrii si includ, printre altele, infiintarea de programe de masterat
si doctorat cu eticheta EIT care si combine stiingele de excelentd cu educatia antreprenoriald, serviciile de infiintare
de intreprinderi §i programele de mobilitate. Deoarece activitdtile initiale ale CCl-urilor s-au axat pe talente si pe
oameni, primele rezultate au fost realizate in domeniul educatiei si antreprenoriatului, inclusiv crearea unor
programe de masterat si de doctorat. Doud CCl-uri si-au unit fortele §i coopereazd in cadrul unui program de
masterat comun in domeniul retelelor inteligente.

Realizdrile CCl-urilor din primul an (2010-2011) sunt promitatoare:

Aproape 500 de studenti au absolvit cursuri de vard si peste 200 de studenti sunt in prezent inscrisi la cursuri de
masterat organizate de CCI-uri. Cererea din partea persoanelor talentate este ridicatd: de exemplu KIC InnoEnergy
a primit 950 de cereri pentru programul lor de masterat cu 155 de locuri pentru studenti. Studentii care au
absolvit cursurile Climate-KIC in 2010 si 2011 au infiintat o asociagie a absolventilor cu scopul de a mentine
implicarea in CCI pe termen lung.

Sase intreprinderi nou infiintate au fost deja create, cu capital de pornire din premii sau cu sprijin din partea CCI-
urilor. Mai mult de 50 de intreprinderi nou infiintate sunt in prezent supuse activititilor de incubare. EIT ICTLabs
sprijind 18 intreprinderi mici prin consiliere de afaceri.

Legdturi in cadrul triunghiului cunoasterii au fost stabilite la nivel regional prin intermediul programelor de
dezvoltare profesionald interdisciplinard, cum ar fi programul Climate-KIC ,Pionieri in practicd” (59 de
persoane au participat pand in prezent la acest program de mobilitate).

Au fost stabilite noi norme privind proprietatea intelectuald (Pl) care stipuleazd impdrtirea profiturilor din drep-
turile de PI intre societdtile implicate si entitatea juridicd reprezentatd de CCL.
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Figura 2 - Partenerii CCl-urilor in 2011 (intreprinderi, invitimant superior, cercetare)
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Valoarea addugatd a EIT: elemente distinctive

Abordarea EIT este caracterizatd printr-un numdr de elemente prin care se realizeazd o valoare addugata reald la
nivelul Uniunii:

— Rezolvarea problemei fragmentdrii prin parteneriate integrate pe termen lung si atingerea unei mase critice
datoritd dimensiunii sale europene: Pe baza initiativelor de cooperare existente, EIT aduce parteneriatele
selectionate in cadrul CCl-urilor la un nivel mai strategic si mai permanent. CCl-urile permit partenerilor
de talie mondiald si se uneascd in noi configuratii, si optimizeze resursele existente si s dezvolte modele
inovatoare noi si, dupd caz, deschise, sd acceseze noi oportunititi de afaceri prin intermediul unor noi lanturi
valorice care abordeaza riscuri mai ridicate §i provociri pe scard mai largd. Mai mult, cu toate ¢ existd un
numir semnificativ de centre de excelentd in statele membre, aceste centre adesea nu ating in mod individual
masa criticd necesard pentru o concurentd la nivel mondial. Centrele de colocatie ale CCl-urilor oferd actorilor
locali de varf posibilitatea de a crea legituri transfrontaliere apropiate cu alti parteneri de varf, permitandu-le si
actioneze si sd fie recunoscuti la nivel mondial.

— Sporirea impactului investitiilor in domeniul educatiei, cercetdrii si inovarii si testarea noilor metode de
guvernantd pentru inovare: EIT functioneazd ca un ,catalizator al inovdrii”, aducand o valoare adiugati
bazei de cercetare existente, prin accelerarea adoptdrii si exploatdrii tehnologiilor si rezultatelor cercetarii si
prin transferarea rezultatelor cercetdrii spre educatie. Activititile de inovare vor contribui, la randul lor, la
alinierea si la efectul de parghie al investitiilor din cercetare si la adaptarea activititilor de educatie si formare
pentru a le face mai receptive la necesititile intreprinderilor. In acest scop, EIT a fost inzestrat cu un grad
considerabil de flexibilitate, pentru a testa noi modele de inovare care si permitd o diferentiere reald intre
guvernanta si modelele de finantare ale CCl-urilor, precum si o adaptare rapidd pentru a profita mai bine de
oportunititile emergente.

— Cultivarea transfrontalierd a talentelor si favorizarea spiritului antreprenorial prin integrarea triunghiului
cunoasterii: EIT stimuleazd inovarea orientatd spre oameni si pune studentii, cercetdtorii si antreprenorii in
centrul eforturilor sale. Acesta oferd noi parcursuri profesionale si optiuni de mobilitate intre mediul academic
si sectorul privat, precum si programe inovatoare de dezvoltare profesionald. Se preconizeazd ci eticheta EIT
aplicatd programelor de masterat si de doctorat inovatoare ale CCl-urilor va contribui la crearea unei marci de
excelentd recunoscute la nivel international care va contribui la atragerea talentelor din Europa si din alte parti
ale lumii. Spiritul antreprenorial este sustinut printr-o noud generatie de studenti de nivel mondial, inclusiv
doctoranzii, inzestrati cu cunostintele si atitudinile necesare pentru a transforma ideile in noi oportunititi de
afaceri. Acesti studenti au un rol-cheie in integrarea triunghiului cunoasterii.

— Finantare inteligentd prin intermediul unui efect de parghie combinat cu o abordare orientatd citre rezultate i
citre intreprinderi: EIT asigurd pand la 25 % din bugetul CCl-urilor si faciliteazd 75 % din resursele financiare
provenite de la 0 gama largd de parteneri publici, privati i tertiari, reprezentand o abordare antreprenoriald in
sine §i crednd astfel un efect de parghie important prin punerea in comun a investitiilor la scard largd si
eficientizarea diferitelor surse publice si private in vederea implementarii strategiilor comune convenite. CCI-
urile vor adopta dispozitii la nivel intern in scopul de a evita duplicarea finantarii activitatilor la nivel national
si la nivelul EIT.
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Mai mult, prin punerea accentului atat pe piatd, cit si pe impactul societal, EIT urmeazi o abordare orientatd
spre rezultate. CCI-urile opereazd conform unui rationament comercial, pe baza unor planuri de afaceri anuale,
inclusiv a unui portofoliu ambitios de activititi de la educatie la infiinfarea de intreprinderi, cu obiective,
rezultatele preconizate si indicatori-cheie de performantd (KPI - Key Performance Indicators) clari pe baza
cdrora sunt evaluate.

Sinergii si complementaritdti cu alte politici si inifiative de finantare

Interdependenta dintre cercetare, inovare si invatdmantul superior este din ce in ce mai recunoscutd in cadrul
initiativelor si programelor Uniunii. Existd un potential important pentru actiuni care se consolideazd reciproc la
nivel european, national si regional. La nivelul Uniunii, cadrul strategic furnizat de Programul-cadru pentru
cercetare §i inovare (2014-2020) — Orizont 2020 va asigura in continuare ci aceste sinergii sunt exploatate pe
deplin.

EIT va avea o contributie importantd la obiectivele Orizont 2020, in special prin abordarea provocirilor societale
in mod complementar fatd de alte initiative in aceste domenii. In cadrul Orizont 2020, EIT va face parte din
obiectivul ,Provociri societale”, insd conform principiului interactiunii adecvate intre obiective, aceasta va contribui
si la obiectivul ,Pozitia de lider in sectorul industrial” prin stimularea cercetdrii orientate spre rezultate si incu-
rajarea credrii de IMM-uri inovatoare cu crestere ridicatd. in cele din urma, EIT va contribui la crearea unui obiectiv
intitulat ,Baze stiintifice de excelentd” prin incurajarea mobilitdtii transfrontaliere - intre discipline, sectoare i tari -
precum si prin imbinarea spiritului antreprenorial si a culturii asumdrii de riscuri in programe postuniversitare
inovative.

Prin urmare, EIT va contribui in mod semnificativ la promovarea conditiilor-cadru necesare pentru realizarea
potentialului inovator al cercetdrii din Uniune §i pentru promovarea realizirii spatiului european de cercetare
(SEC).

De asemenea, EIT introduce o dimensiune ,invitimant” veritabild si necesard in politica Uniunii de cercetare si
inovare. Prin intermediul educatiei inovatoare si antreprenoriale, EIT joaci un rol important de corelare intre
cadrul de cercetare si inovare si politicile si programele de invitimant, oferind angajamentul pe termen lung
necesar obtinerii de schimbiri durabile in invitimantul superior. In special prin noi diplome transdisciplinare si
interdisciplinare cu eticheta EIT, acordate de citre institutiile de invitimant superior participante, in conformitate
cu normele si procedurile de acreditare nationale, acesta coordoneazd un efort de colaborare in vederea unei
educatii pentru inovare cu o legiturd clard cu agenda europeand mai largd de modernizare a institugiilor de
invatdmant superior, promovand astfel Spatiul european al invitimantului superior.

Mai mult, existd oportunititi de interactiuni de consolidare reciprocd cu politica de coeziune a Uniunii prin
abordarea legiturilor dintre aspectele locale si globale ale inovirii. Centrele de colocatie asigurd colaborarea
transfrontalierd si se afld intr-o pozitie bund pentru a capitaliza diferitele sisteme de finantare din regiunile lor.
Centrele de colocatie joacd un rol major in consolidarea conectivititii locale si globale a CCl-urilor in ansamblu,
inclusiv prin stransa cooperare cu autoritdtile regionale, in special cele implicate in elaborarea si punerea in
aplicare a strategiilor de inovare regionale pentru specializarea inteligentd (RIS3). in plus, legiturile dintre CCI-
uri si organizatiile de grupuri locale ar putea fi consolidate pentru a mari implicarea IMM-urilor in activititile CCI-
urilor. In timp ce oportunititile de sinergii diferd in functie de aria tematici a CCl-urilor, o serie de initiative si
programe la nivelul Uniunii par si fie in special in masurd sd ofere beneficii rezultate din cooperare si coordonare.
Deoarece insusi conceptul EIT/CCI se bazeazd pe asigurarea unei valori addugate excelentei europene existente,
CCl-urile — prezente si viitoare — vor incerca prin definitie sd exploreze la maximum aceste sinergii. Se preco-
nizeazd cd CCl-urile vor asigura valoare addugatd initiativelor care ar putea exista in domeniile relevante, inclusiv
initiativelor de programare comund (IPC), parteneriatelor europene pentru inovare (PEI) si parteneriatelor public-
private (PPP).

Initiativele de programare comund, un instrument-cheie pentru abordarea fragmentdrii in domeniul cercetarii, ar
trebui sd furnizeze nucleul bazei de cercetare CCI paneuropene, dupi caz. La randul lor, CCl-urile pot sd accelereze
si sd promoveze exploatarea cercetdrii publice de excelentd reunite de initiativele de programare comund,
abordand astfel fragmentarea in domeniul inovirii. Initiativele tehnologice comune (ITC) si parteneriatele
public-private nou infiintate asigurd platforme pentru promovarea activititilor de cercetare la scard largd
orientate spre industrie si sporesc dezvoltarea tehnologiilor majore. CCl-urile pot contribui la stimularea
acestor investitii majore in cercetare care sd incurajeze transferul de tehnologie si comercializarea §i sd dezvolte
noi proiecte antreprenoriale in activititile economice existente prin intermediul talentelor antreprenoriale. Prin
intermediul abordarii reprezentate de triunghiul cunoagterii, EIT va completa investitiile Consiliului European
pentru Cercetare (CEC) in cercetarea de frontierd de talie internationald, abordand intregul lant al inovarii, de
la idei la aplicare si exploatare, si va oferi posibilitdti suplimentare in domeniul inovirii si expunerii la spiritul
antreprenorial pentru cercetitorii ,Marie Sklodowska-Curie” si studentii ,Erasmus”, pentru a sprijini dezvoltarea
Spatiului european de cercetare si a Spatiului european al invagimantului superior.
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Viitoarele parteneriate europene pentru inovare vor oferi cadrul general pentru a facilita alinierea si sinergiile
inteligente intre instrumentele si politicile de cercetare si inovare orientate spre cerere si ofertd. CCl-urile pot
contribui la parteneriatele europene pentru inovare prin natura lor distributivd si prin experienta lor de pe teren,
in special prin dezvoltarea capitalului uman necesar, educarea actorilor-cheie cum ar fi antreprenorii si cercetdtorii,
precum si prin identificarea conditiilor-cadru i a celor mai bune practici in aspecte legate de politici, reglementare
sau standardizare din sectorul lor relevant.

In practicd, oportunititile de sinergii se vor materializa in diferite moduri, in functie de CCl-uri si de provociri. In
prezent sunt in curs de elaborare legaturi la nivel de CCI cu alte initiative, in functie de specificul fiecirei CCI si a
domeniului siu tematic. in plus, EIT ar trebui sd stimuleze interactiunea si sinergiile dintre CCl-uri la nivelul
tuturor pilonilor programului ,Orizont 2020”, precum si cu alte initiative, acordand totodatd atentie riscului de
suprapunere.

Exemple practice de sinergii intre CCl-uri si alte initiative (septembrie 2011)

— EIT ICT Labs asigurd legdtura si colaboreazd indeaproape cu parteneriatul public-privat pentru internetul
viitorului, initiativa tehnologicd comund Artemis si initiativele EUREKA precum ITEA2 (tehnologia informatiei
pentru progresul european) si parteneriatul pentru increderea in viata digitald. Prin aplicarea de ,catalizatori”
CCI, cum ar fi radarul de inovare, stimularea brevetelor si transferul de tehnologie de-a lungul ciclului de viatd
al proiectelor de cercetare finantate de Uniune, EIT ICT Labs isi sporeste impactul pe piatd. Oferind acces la
centrele sale de colocatie, acestea pot imbundtdti mobilitatea persoanelor si a ideilor in toatd Europa.

— KIC InnoEnergy contribuie la implementarea Planului strategic european privind tehnologiile energetice al
Uniunii (Planul SET), printre altele prin participarea sa la platforma SETIS privind supravegherea si cartogra-
fierea tehnologiilor si prin contributia sa la initiativele industriale europene. De asemenea, aceasta inte-
ractioneazd in prezent cu Centrul Comun de Cercetare al Comisiei (JRC) pentru capacititile de simulare a
construirii scenariilor.

— Climate KIC oferd in mod activ sinergii cu initiativele de programare comuna (IPC) din domeniu, deoarece
agenda de inovare si planul de punere in aplicare a Climate KIC se va baza partial pe agenda strategicd comund
identificatd in cadrul IPC climd (servicii climatice §i adaptarea la schimbdrile climatice). Comunitdtile regionale
de inovare si implementare (CRI) ale Climate KIC oferd un model de inovare paneuropean regional original,
care foloseste regiunile ca standuri de incercare, conectand dezvoltarea capacititii de conducere si avantajele
regionale la provocirile globale.

Aprofundarea rolului EIT dupd 2013: Prioritii
Stimularea cregterii, impactului si durabilitatii prin EIT
Lectii invitate in faza de initiere

Procesul de infiintare a CCl-urilor initiale a implicat un proces substantial de ,invitare prin practicd”. Acesta a
ardtat cd CCl-urile sunt concepte noi si provocarea de a gisi organizarea juridicd a CCl-urilor si de a forma relatii
contractuale cu CCl-urile §i partenerii acestora a fost subestimatd de citre toate partile implicate in proces. O lipsd
de informare cu privire la caracterul adecvat al diferitelor forme de entitdti juridice a reprezentat o dificultate a
procesului de infiingare. In timp ce abordarea ascendentd, care oferd o libertate considerabili fiecirei CCI de a-si
organiza parteneriatele, trebuie mentinutd, sunt necesare orientdri si sprijin suplimentare pentru a identifica cadre
juridice adecvate. Mai mult, provocarea de a reuni diferite culturi academice si de afaceri intr-o singurd entitate
juridicd nu ar trebui sd fie subestimatd; prin urmare, apare importanta impdrtdsirii unor valori comune atit la
nivelul CCl-urilor, cét si la nivelul EIT. In plus, CCl-urile reprezinta inovatii institutionale la scari larg3, si nu existd
doud CCl-uri care si fie identice din punctul de vedere al caracteristicilor lor, inclusiv al dimensiunii si organizarii.
Aceasta, desi oferd o bogatd diversitate de modele de inovare, face mai dificild coordonarea §i monitorizarea
globald a CCl-urilor.

In viitor, EIT ar trebui sd furnizeze orientiri mai clare in amonte fatd de procesul de selectie pentru a asigura
faptul cd trasiturile esentiale strategice sunt impdrtdsite de toate CCl-urile, permitand, in acelasi timp, abordari
diferentiate in organizarea, implementarea si finantarea CCI-urilor.

EIT ar trebui sd reducd sarcinile administrative i si transmitd cele mai bune practici si experiente ale CCl-urilor
existente citre noile CCl-uri. In sfarsit, cele trei CCl-uri din prezent nu furnizeaza inci o masa critici pentru ca EIT
sd-si dezvolte intregul potential ca institut de varf in materie de inovare.

in plus, EIT trebuie si fie mai mult decat ,suma componentelor sale”, iar activitatea dintre CCl-uri trebuie
promovata.
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EIT trebuie, pe termen lung, sd-si creeze o identitate clard si un nume de marcd mondial. Cultivarea unei marci
puternice a EIT poate include actiuni de creare a unei retele umane si antreprenoriale puternice in jurul comu-
nitdtii EIT (studenti, absolventi, profesori, antreprenori, personal calificat etc.) si organizarea de conferinte si de
evenimente pentru promovarea identitdtii si vizibilitdtii sale.

EIT ca investitor in triunghiul cunoasterii

Invitand din aceste lectii, EIT urmdreste sd-si consolideze si sd-si dezvolte in continuare rolul de ,investitor” care
stimuleazd centrele de excelentd din cercetare, intreprinderi si invdtdmantul superior existente in Europa,
permitandu-le sd se reuneascd si sd-si consolideze colaborarea sistematicd pe termen lung prin intermediul CCI-
urilor.

Abordarea ,Investitorul EIT” reprezintd o concentrare asupra identificirii celor mai bune oportunitdti strategice si
selectionarea unui portofoliu de parteneriate de talie mondiald — CCl-urile — care si realizeze aceste obiective. Ca
parte a acestei abordiri, EIT acordd subventii anuale CCl-urilor pe baza performantelor lor anterioare si a
activititilor propuse in planul lor de afaceri, urmand o procedurd clard si transparentd. Evaluarea planurilor de
afaceri va fi sustinutd de experti externi, independenti. In aceastd perspectivi, EIT ar trebui nu numai si prevadi
directii §i viziuni generale, ci si sd ofere CCl-urilor un nivel adecvat de sprijin §i si monitorizeze performanta
acestora. In acelasi timp, CCl-urilor le este acordati o marji de manevri substantiali pentru a-si defini agenda,
strategiile si organizarea internd, precum si pentru implementarea activititilor lor i pentru mobilizarea resurselor
si talentelor necesare.

Randamentul investitiilor EIT in CCl-uri va fi evaluat in termeni de beneficii concrete pentru economia si
societatea europeand in ansamblu, cum ar fi infiintarea de noi intreprinderi, produse si servicii pe pietele
existente si viitoare, persoane cu spirit antreprenorial mai calificate, locuri de muncd noi si mai atractive,
precum si atragerea si pastrarea talentelor din intreaga Uniune si din afara acesteia.

Acest lucru necesitd crearea pentru EIT a unui sistem solid de monitorizare si evaluare, care sd se concentreze pe
realizdri, rezultate si generarea atdt a unui impact economic, cit si a unui impact societal, care si fie evaluate in
functie de cele mai bune practici internationale. Infiintarea unui sistem echilibrat de monitorizare a performantelor
pentru a evalua impactul EIT prin intermediul CCl-urilor, performanta proprie a EIT ca organizatie si contributia
EIT la Orizont 2020 reprezintd o prioritate in aceastd directie.

Un element important in acest sens este elaborarea, impreund cu CCl-urile, a unei veritabile ,identitii corporative”
a EIT in jurul unui set de valori comune. In timp ce toate CCl-urile si partenerii lor individuali dispun de propriile
identitati si valori corporative, toti impartisesc valori care reunesc comunitatea EIT/CCl-uri. Acestea sunt: excelentd
in cadrul triunghiului cunoasterii; persoane inalt calificate i cu spirit antreprenorial; colabordri pe termen lung
intre tdri, discipline §i sectoare; concentrarea asupra impactului economic si societal. O astfel de identitate va
imbundtdti vizibilitatea externd §i prestigiul EIT si al CCl-urilor.

Consolidarea si stimularea dezvoltdrii si impactului CCl-urilor existente

EIT va sprijini in mod activ primele trei CCl-uri si-si sporeascd potentialul si impactul, precum si contributia
acestora la obiectivele stabilite in Orizont 2020. In timp, CCl-urile isi vor extinde portofoliul initial de activititi cu
scopul de a profita de noi oportunititi de piatd sau societale si de a se adapta la un mediu mondial in schimbare.
Pentru a sprijini aceste evolutii, EIT va propune si va defini, intr-un mod deschis si transparent si in stransd
cooperare cu fiecare CCl, strategii de cofinantare adaptate, care sustin, in acelasi timp, activitdti strategice din
perspectiva EIT.

CCl-urile ar trebui sd rimand parteneriate dinamice si, prin urmare, ar trebui s fie deschise unor noi parteneri de
la nivelul intregii Europe pe baza criteriului excelentei, dar si sd inceteze colaborarea cu parteneri existenti, dacd
este cazul. CCI trebuie sd exploreze noi surse de excelentd existente si potentiale, ori de cite ori acestea aduc o
valoare addugatd, prin participarea de noi parteneri in centrele de colocatie existente, prin sporirea activititilor
comune intre centrele de colocatie din cadrul fiecdrei CCI sau chiar prin infiintarea unor noi centre de colocatie,
mentinind in acelasi timp parteneriatul CCI axat, solid si usor de administrat.

Un bun echilibru intre cooperare si concurentd are o importanta la fel de mare si pentru obtinerea unei eficiente
maxime a CCl-urilor. EIT va oferi stimulente CCl-urilor pentru angajarea in activitati inter-CCl-uri in domenii care
oferd un puternic potential pentru sinergii, de exemplu prin cursuri comune de dezvoltare profesionald, activitai
comune de cercetare, masterate sau doctorate sau mobilitate inter-CCl-uri intre universititi si intreprinderi. In
acelasi timp, EIT va oferi stimulente pentru obtinerea unui anumit grad de concurentd pentru a incuraja comu-
nitdtile de cunoastere §i inovare sd rimand axate pe rezultate si impact si sd ia masurile adecvate in cazul unor
performante reduse.
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CCl-urile nu se bazeazd doar pe bazele de cercetare de excelentd existente ale partenerilor, ci sunt, de asemenea,
pionierii promovdrii si punerii in aplicare a misiunii educationale a EIT. Obiectivul este de a educa si de a forma
talente care si dispund de competentele, cunostintele si mentalitatea, inclusiv spiritul antreprenorial, necesare intr-
0 economie i societate globald bazatd pe cunoastere. In acest scop, EIT promoveazi in mod activ, printre altele,
diplomele cu eticheta EIT prin monitorizarea calititii lor si implementarea coerentd in toate CCl-urile. In acest sens
acestea vor utiliza intens evaludrile inter partes si ale expertilor si vor stabili un dialog cu organismele nationale si
internationale de asigurare a calitdfii. Aceasta va Imbundtdti recunoasterea si reputatia la nivel national si inter-
national a calificirilor cu eticheta EIT si va duce la cresterea atractivitdtii lor la nivel mondial, sporind astfel
capacitatea de insergie profesionald a absolventilor si oferind in acelasi timp o platformi de colaborare la nivel
international. In viitor, CCl-urile vor fi incurajate si isi extindi domeniul educational de activitate dincolo de
invatdmantul postuniversitar citre o mai mare varietate de modalititi de studiu pentru a face fagd unei game mai
largi de activititi inovatoare de dezvoltare profesionald, care implici educatia pentru cadrele de conducere, cursuri
de formare adaptate, inclusiv cursuri de formare profesionald, si scoli de vard, precum si stagii in cadrul CCl-urilor
si al partenerilor acestora.

Pentru sporirea impactului activitdtilor educationale ale CCl-urilor si pentru ca acestea sd ajungd la un public mai
larg, CCl-urile pot preconiza elaborarea, cu titlu experimental, de module/pachete de invitare la distantd sau online
pentru cursuri universitare sau destinate invatimantului scolar.

EIT:

— Va incuraja CCl-urile sd dezvolte o mai mare varietate de activititi educationale si de formare i sd furnizeze
consiliere cu privire la acestea, precum si sd desfisoare actiuni de sensibilizare cu privire la existenta activi-
tatilor respective.

— Va institui treptat mecanisme competitive de revizuire pentru alocarea unui procentaj din granturile CCl-urilor,
care se vor baza pe planurile de afaceri si pe performantele CCl-urilor si vor tine seama de faptul ¢ CCl-urile
cresc intr-un ritm diferit.

— Va oferi stimulente CCl-urilor pentru dezvoltarea de activitdti comune privind aspectele de interes general.

— Va institui un sistem de evaluare inter pares pentru calificirile cu eticheta EIT si va purta dialoguri cu
organismele nationale si internationale de asigurare a calitdtii pentru a promova o abordare consecventd.

Crearea de noi CCl-uri

Pentru a spori si mai mult impactul §i pentru a stimula inovarea in noi domenii de provociri societale, EIT isi va
extinde treptat portofoliul de CCl-uri. Aplicind o dezvoltare incrementald la infiintarea de noi CCl-uri, EIT se va
asigura cd lectiile invitate din experientele anterioare sunt luate in considerare in mod corespunzitor, si ¢i vor fi
infiintate CCl-uri numai in domenii in care existd un potential clar de inovare i o excelentd de varf pe care acestea
se pot baza. Prin urmare, in perioada 2014-2020 vor fi infiintate noi CCl-uri in trei serii. O cerere de propuneri
pentru doud CCl-uri va fi lansatd in 2014, o altd cerere pentru doud CCl-uri va fi lansatd in 2016 i, in fine, o
cerere pentru o CCI va fi lansatd in 2018, sub rezerva unui rezultat pozitiv al revizuirii EIT previzute la
articolul 32 alineatul (2) din Regulamentul (UE) nr.1291/2013 al Parlamentului European si al Consiliului ('),
insumédnd un portofoliu de opt CCl-uri in perioada 2014-2020 (echivalentul a 35-45 de centre de colocatie
instituite in intreaga Uniune). Procesul potential de selectie a CCl-urilor se va baza in principal pe rezultatele
pozitive ale lectiilor desprinse din procesul aferent CCl-urilor din prima etapd, precum si pe o evaluare externd
aprofundatd a EIT si a CCl-urilor existente, inclusiv pe o evaluare a impactului economic si societal al CCl-urilor si
a contributiei EIT la intdrirea capacititii de inovare a Uniunii si a statelor membre, precum si, daci este cazul, pe
rezultatele evaludrilor Orizont 2020.

Noi CCl-uri vor fi infiintate in domenii care oferd un real potential de inovare. EIT va contribui astfel pe deplin la
obiectivele agendei mai largi de politicd a Uniunii, in special la obiectivele stabilite in Orizont 2020, care identifici
un anumit numdr de mari provocdri societale, tehnologii generice si tehnologii industriale. Obiectivul este
infiintarea de CCl-uri in domenii tematice care, din cauza magnitudinii si a naturii lor complexe, pot fi tratate
numai printr-o abordare interdisciplinard, transfrontalierd si transsectoriald. Prin urmare, selectarea domeniilor
tematice trebuie fondatd pe o analizd riguroasd care sd arate faptul cd o CCI poate aduce valoare addugatd reald si
poate avea un impact pozitiv asupra economiei $i societatii.

Comisia Europeand a efectuat aceastd analizd printr-un proces destinat si evalueze in mod obiectiv potentialul
viitoarelor tematici ale CCl-urilor. Un punct de plecare a fost proiectul de ASI pe care consiliul de conducere al
EIT l-a prezentat Comisiei in iunie 2011. Un set de criterii solide a fost dezvoltat in paralel pentru a permite o
evaluare obiectivi a potentialului de inovare oferit de fiecare temd viitoare. Validitatea acestor criterii a fost
verificatd cu restul comunititii de inovare din intregul triunghi al cunoasterii printr-o consultare publicd
deschisd. Acest proces a condus la urmdtoarea listd de criterii:

(") Regulamentul (UE) nr. 1291/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de instituire a Programului-cadru pentru cercetare si

inovare(2014-2020) — Orizont 2020, (A se vedea pagina 104 din prezentul Jurnal Oficial).
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— Abordarea principalelor provociri economice si societale cu care se confruntd Europa, contribuind la punerea
in aplicare a Agendei Europa 2020;

— Alinierea si coordonarea cu politicile relevante ale Uniunii, precum si cu initiativele existente in cadrul Orizont
2020 si al Erasmus +.

— Sd fie in masurd si mobilizeze investitii si angajamente pe termen lung din partea sectorului de afaceri; sd
dispund de o piatd existentd pentru produsele sale si sd fie iIn masurd s creeze altele noi;

— Crearea unui impact durabil i sistemic, misurat in termeni de noi antreprenori formati, noi tehnologii si noi
intreprinderi, precum si locuri de munci cu o inaltd calificare;

— Reunirea unei mase critice de parti interesate de talie mondiald in domeniul cercetirii, educatiei si inovarii de la
nivelul intregii Europe, care altfel nu s-ar reuni, inclusiv cooperarea cu parteneri din exteriorul Europei;

— Necesitatea unor abordari transdisciplinare si incurajarea dezvoltdrii de catre institutiile de invdtdmant superior
a unor noi tipuri de educatie dincolo de frontierele disciplinelor;

— Abordarea principalelor lacune ale inovdrii, cum ar fi paradoxul european, si anume domeniile pentru care
Europa dispune de o bazi solidd de cercetare, insd o performantd scizutd in materie de inovare.

Evaluarea temelor propuse in cadrul proiectului prezentat de EIT, precum si de citre intreaga comunitate a partilor
interesate, a demonstrat in mod clar un anumit grad de variabilitate in ceea ce priveste impactul potential pe care
l-ar oferi infiintarea unei CCI. Prin urmare, un anumit numdr de teme au fost eliminate in intregime; altele au fost
redefinite pentru a raspunde mai bine particularititilor contextului european si mondial in acest domeniu.

Urmaitoarele domenii tematice au fost identificate ca domenii unde infiintarea unei noi CCI ar avea cel mai
insemnat potential de valoare addugatd pentru activititile existente i ar stimula cu adevdrat inovarea:

— Inovare pentru un stil de viatd sindtos si imbdtranire activd

— Materii prime - explorare, extractie, prelucrare, reciclare si inlocuire durabild

— ,Food4future” - lant de aprovizionare durabild de la resurse la consumatori

— Productia cu valoare addugatd

— Mobilitatea urbani

Mai multe detalii privind temele individuale sunt prezentate in fisele informative de la sfarsitul documentului (1).

Pe baza acestor teme, EIT va dispune de autonomia de a organiza procesul de selectie a viitoarelor CCl-uri.
Succesul viitoarelor apeluri in vederea credrii de CCl-uri va depinde in mare parte de existenta unor orientdri clare
in ceea ce priveste asteptdrile si cerintele, precum si a unui calendar care si le permitd CCl-urilor candidate sd se
organizeze foarte bine atat din punct de vedere juridic, cit si din punct de vedere financiar, inainte de a inainta o
propunere. CCl-urile vor fi selectionate in functie de criteriile detaliate definite in Regulamentul EIT, pe baza
principiilor generale de excelentd si relevantd in inovare. Orice CCI selectatd va trebui si demonstreze modul in
care va asigura un impact maxim intr-un anumit domeniu §i si demonstreze viabilitatea strategiei sale.

(") Fisele informative prezintd o sintezd a analizei efectuate privind relevanta si valoarea addugatd oferitd de crearea unei CCI in domeniul
propus. Acestea oferd informatii indicative cu privire la ce ar putea realiza o CCI in domeniul specific respectiv, dar nu precizeazi
activitdti si metode de lucru pentru viitoarele CCl-uri.
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Reflectdnd necesitatea unei abordari treptate pentru infiintarea de noi CCl-uri, selectia temelor pentru cele trei serii
a fost bazatd pe maturitatea domeniului, pe impactul potential societal si economic, precum si pe posibilitatile de
sinergie cu alte initiative. Temele pentru seria 2014 sunt:

— Inovare pentru un stil de viatd sindtos i imbdtranire activd

— Materii prime - explorare, extractie, prelucrare, reciclare si inlocuire durabild
Temele pentru seria 2016 sunt:

— ,Food4future” - lant de aprovizionare durabild de la resurse la consumatori
— Productia cu valoare addugatd

Tema pentru seria 2018 este:

— Mobilitatea urband

EIT:

— Pregiteste o procedurd de selectie pentru fiecare serie de CCl-uri care sd acorde candidatilor la CCl-uri un
termen suficient pentru pregdtirea propunerilor.

— Lanseazd cereri de propuneri pentru cinci noi CCl-uri, dupd cum urmeazi: o cerere pentru doud noi CCl-uri in
2014 pe temele ,Un stil de viatd sdndtos si imbdtranire activd” si ,Materii prime”; o cerere pentru doud noi
CCl-uri in 2016 pe temele ,Food4Future” si ,Productia cu valoare addugatd”, precum si o cerere pentru o noud
CCI in 2018 pe tema ,Mobilitatea urbana”.

— Depune toate eforturile pentru ca un numdr cit mai mare de potentiale parti interesate si fie la curent cu
viitoarele proceduri de selectie a CCl-urilor.

— Se asigurd ci conditiile-cadru pentru viitoarele proceduri de selectie a CCl-urilor conduc la un rezultat optim,
in special prin oferirea unor indrumdri clare privind cerintele si procesele, precum si prin stabilirea unei
perioade de timp suficiente pentru organizarea parteneriatelor de citre candidati.

Cresterea impactului EIT
Stimularea inovdrii in intreaga Uniune

In perioada initiald, EIT si-a concentrat eforturile in principal pe crearea CCl-urilor. Desi consolidarea centrelor de
excelentd existente reprezintd un obiectiv clar al EIT, acesta va trebui sd se asigure cd sunt generate beneficii si
pentru domenii ale Uniunii care nu sunt implicate direct in CCl-uri. Prin urmare, de o importantd critici pentru
EIT este promovarea activd a difuzdrii celor mai bune practici pentru integrarea triunghiului cunoasterii cu scopul
de a dezvolta o culturd comund a inovdrii si a schimbului de cunostinte.

in viitor, EIT trebuie si depund eforturi pentru a face ca experienta CCl-urilor si fie reproductibild si usor de
inteles, integrand-o intr-o culturd care poate servi drept model in Europa si in afara acesteia. Prin identificarea,
analizarea si schimbul de cele mai bune practici, precum si de modele noi de guvernanta si finantare a CCl-urilor,
EIT urmdreste sd se asigure cd cunostintele generate in cadrul EIT si a CCl-urilor sunt difuzate si capitalizate in
beneficiul cetdtenilor si al institutiilor, inclusiv al celor care nu sunt direct implicate in cadrul CCl-urilor.

EIT va urmdri, de asemenea, sd isi sporeasca vizibilitatea in intreaga Uniune. Ar trebui utilizate toate mijloacele si
canalele de comunicare relevante pentru a se asigura un acces suficient la informatii cu privire la functionarea EIT
si a CCl-urilor, precum si la sfera de activitate a acestora.

EIT poate juca un rol decisiv in sintetizarea aborddrilor diverse aplicate de CCl-uri §i in transferabilitatea lor citre
domenii in care capacitatea de inovare este scizutd, domenii care altfel nu ar fi putut beneficia de experienta
acumulatd de citre EIT. Aceste actiuni de sensibilizare vor asigura faptul ci beneficiile experientei EIT vor promova
dezvoltarea capacitatii de inovare in aceste domenii. Aceastd activitate este capabild sd genereze o rentabilitate
puternicd in mdsura in care se bazeazd pe activititile CCl-urilor.
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Introducerea unui sistem regional de inovare (RIS) in vederea stabilirii de parteneriate intre institutii de invitdmant
superior, organizatii de cercetare, societdti §i alte organizatii interesate va oferi un mecanism specific pentru
difuzarea celor mai bune practici §i pentru ldrgirea participarii la activitdtile CCl-urilor.

Un astfel de sistem va oferi participantilor din afara CCl-urilor nu numai posibilitatea dobandirii de expertizd din
partea CCl-urilor si a facilitdrii interactiunilor cu CCl-urile, ci si stimulente pentru a face uz pe deplin de
cunostintele si know-how-ul acumulate in domenii din afara CCl-urilor sporind astfel capacitatea de inovare pe
intreg teritoriul Uniunii. In plus, participantii RIS vor trebui si demonstreze o aliniere tematici clard ficand
referire la planurile de inovare regionale relevante, in special strategiile pentru specializarea inteligentd, cu scopul
de a asigura impactul strategic.

Sistemul va fi pus in aplicare in mod voluntar de CCl-uri, cu sprijinul EIT, dupd caz. Participantii vor fi selectati
printr-un proces deschis si transparent gestionat de CCl-uri.

Activitdtile intreprinse in cadrul RIS tin de competenta CCl-urilor. Acestea ar putea include actiuni structurate de
mobilitate pentru a se asigura cd talentele — studenti, cercetdtori, cadre didactice si antreprenori de orice varstd si
sex aflati in orice etapd a carierei lor profesionale — din afara CCl-urilor au posibilitatea si se implice in activitdtile
CCl-urilor.

Desi participantii RIS vor utiliza, in principal, alte surse de finantare, inclusiv finantare nationald, fonduri struc-
turale si resurse proprii pentru a putea participa la RIS, EIT poate stimula punerea in aplicare a RIS de citre CCI-
uri prin finantarea de actiuni structurate de mobilitate in cadrul programului siu de activititi de difuzare si
comunicare.

Principalii promotori ai invatarii la nivelul EIT pot fi: cercetarea de excelentd axatd pe inovare pentru crearea de
noi intreprinderi si noi modele de afaceri, inclusiv posibilitatea ca IMM-urile si institutiile publice si participe mai
activ la inovare, gestionarea portofoliilor de proprietate intelectuald si noi abordiri pentru punerea in comun a
drepturilor de proprietate intelectuald, antreprenoriat si noi forme integrate de formare multidisciplinard; modele
de guvernantd si de finantare inovatoare bazate pe conceptul de inovare deschisd sau care implici autoritii
publice. Acest lucru va ajuta EIT sd devind o institutie model cu rol de ,etalon” in inovarea europeand, precum si o
institutie orientatd citre inovare de talie mondiald, recunoscutd la nivel international.

Cultivarea si atragerea talentelor

Talentele reprezintd baza reusitei inovarilor. Unul din rolurile principale ale EIT este acela de a oferi talentelor
posibilitatea de a-si folosi pe deplin potentialul si de a crea mediul in care acestea si poatd si se afirme. EIT
genereazd astfel de medii prin intermediul CCl-urilor, insd EIT trebuie sd vind in completarea acestora cu strategii
de atragere a talentelor de varf, inclusiv prin includerea unor astfel de talente din afara CCl-urilor.

De asemenea, EIT joacd un rol bine definit in atragerea de talente din afara Uniunii. Prin crearea a unei marci
puternice §i prin stabilirea unor relatii strategice cu principalii parteneri din intreaga lume, EIT poate spori
atractivitatea partenerilor din cadrul CCl-urilor. In stransi legiturd cu CCl-urile, EIT ar trebui si dezvolte o
strategie internationald puternicd, prin identificarea si punerea in legdturd a interlocutorilor relevanti si a parte-
nerilor potentiali. In acest context, EIT si CCl-urile ar trebui s profite din plin de initiativele Uniunii existente in
acest domeniu, cum ar fi programele Uniunii pentru cercetare, educatie, formare si tineret, inclusiv programul
,Erasmus +” si actiunile ,Marie Sktodowska-Curie”, precum si alte initiative de mobilitate de la nivelul Uniunii. In
plus, EIT ar putea incuraja schimburile de cunostinte, activititile de indrumare si formarea de retele prin incu-
rajarea, printre altele, a credrii unei retele de absolventi EIT.

EIT va completa eforturile sale de promovare a ideilor geniale si a talentelor §i prin alte masuri, cum ar fi
organizarea de concursuri de idei sau atribuirea de premii pentru inovare, fie ca o initiativd proprie, fie in
colaborare cu parteneri mondiali de varf.

EIT:

— Incurajeazd participarea la activititi de informare si, in special, va oferi sprijin, dupd caz, CCl-urilor in legiturd
cu sistemul regional de inovare.

— Instituie/adapteazd un instrument bazat pe internet pentru a oferi o platformi de schimb de cunostinte si de
creare de retele in jurul EIT.

— Creeazd si sustine o retea functionald si puternici de absolventi ai activitdtilor educationale si de formare
organizate de EIT/CCI (,Asociatia absolventilor EIT”).
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— In mod sistematic, pune la dispozitia comunititii de inovare din Uniune, si nu numai, lectiile invitate si
succesele CCl-urilor. Aceasta poate include dezvoltarea unei colectii de cursuri oferite gratuit pe internet,
provenite din activitdtile educationale §i de formare ale EIT si ale CCl-urilor.

— Garanteazd participarea intensd a sectorului privat, inclusiv a IMM-urilor, la triunghiul cunoasterii.

Noi mecanisme de implementare si monitorizare orientatd spre rezultate

Simplificarea, implementatd intr-un mod responsabil, reprezintd o necesitate pentru ca EIT si obtind rezultate
efective, sd promoveze inoviri revolutionare si si obtind implicarea comunititii de afaceri. Riman incd multe de
facut pentru ca EIT sd-si exercite pe deplin flexibilitatea, pentru a promova si mai mult simplificarea.

Ca un ,investitor” in CCl-uri, EIT considerd simplificarea ca fiind un proces dinamic, inclusd in functionarea EIT si
parte integrantd a functiei sale de sustinere a CCl-urilor. In acest scop, EIT va depune eforturi pentru a-si adapta,
imbundtdti si eficientiza procesele de monitorizare, raportare si finantare si va cuta mereu abordari simplificate
care pot ajuta CCl-urile s facd fatd necesitdtilor noi si emergente, sporindu-le impactul.

CCl-urile vor oferi un banc de testare ideal pentru noile metode de finantare si gestionare a inovirii. Prin
intermediul experimentdrii §i experientei oferite de CCI-uri, EIT va implementa o agendd de simplificare in
anumite domenii-cheie cum ar fi acordurile contractuale, raportdrile simplificate, sumele si ratele forfetare
pentru a reduce povara administrativi a CCl-urilor.

Comisia va monitoriza indeaproape capacitatea EIT de a implementa acorduri si principii cit mai simple de
finantare si gestionare a activititilor CCl-urilor, pe baza propriei agende de simplificare a EIT. Invitimintele
dobandite — inclusiv esecurile — vor fi impartasite cu viitoarele CCl-uri si cu programele si schemele Uniunii
din cadrul Orizont 2020.

Comisia si-a sporit eforturile de sprijinire a EIT in vederea instituirii unui sistem eficient si solid de monitorizare
orientat spre rezultate. Acest sistem de monitorizare va asigura deplina responsabilitate a EIT si a CCl-urilor,
calitatea rezultatelor, contributia la priorititile Orizont 2020 si, in acelasi timp, va permite o flexibilitate suficient
de mare in ceea ce priveste operatiunile CCl-urilor §i deschiderea lor citre idei si parteneri noi. Aceasta va permite
EIT si dezvolte o capacitate solidd de culegere si analizd a informatiilor trimise de CCl-uri, inclusiv surse de
finantare pentru masurarea performantei EIT in raport cu propriile obiective §i pentru evaluarea EIT si a CCl-urilor
in raport cu cele mai bune practici la nivel european §i mondial.

Sistemul va fi conceput intr-un mod flexibil si, dacd este cazul, va fi ajustat pentru a se lua in considerare
portofoliul de activitdti ale EIT si ale CCl-urilor din ce in ce mai vast si aflat in plind evolutie. Ca urmare a
recomandarii evaludrii externe independente si a dispozitiilor generale de monitorizare din cadrul Orizont 2020,
Comisia a propus, in asociere cu EIT si cu CCl-urile, instituirea unui sistem de monitorizare a performantelor
orientat spre rezultate a EIT, prin abordarea a patru niveluri de activitate:

— Nivelul Orizont 2020: monitorizarea periodici a contributiei EIT si a CCl-urilor la atingerea obiectivelor
Orizont 2020.

— Nivelul EIT: evaluarea performantei EIT ca un organ al Uniunii eficient si efectiv; acest lucru va fi masurat in
functie de sprijinul acordat CCl-urilor, de intensitatea si amploarea activititilor sale de comunicare, de difuzare
si internationale, precum si de capacitatea sa de a pune in aplicare proceduri simplificate.

— Nivelul inter-CCl-uri: monitorizarea contributiei tuturor CCl-urilor la atingerea obiectivelor strategice ale EIT,
astfel cum au fost identificate in cadrul unui instrument dedicat, cum ar fi un tabloul de bord al EIT.

— Nivelul CCl-urilor individuale: monitorizarea performantelor CCl-urilor individuale pe baza obiectivelor indi-
viduale si a indicatorilor-cheie de performantd (KPI - Key Performance Indicators), astfel cum prevad planurile
individuale de afaceri ale CCl-urilor. CCl-urile au modele de afaceri si piete diferite §i, prin urmare, KPI-uri
diferite care reprezintd elemente centrale pentru gestionarea cu succes a CCl-urilor individuale.

EIT:

— Stabileste o agendd de simplificare, inclusiv criterii de referingd pentru a evalua progresul inregistrat, §i va
comunica Comisiei, prin intermediul raportului anual de activitate, progresele pe care le-a inregistrat in ceea ce
priveste punerea in aplicare; se va asigura cd noile modele de simplificare sunt difuzate in intreaga Uniune si
stau la baza altor initiative ale Uniunii.
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— Stabileste, in colaborare cu Comisia si cu CCl-urile, un sistem cuprinzitor de monitorizare a contributiei EIT la
Orizont 2020, a impactului EIT prin intermediul propriilor activitati si al activitdtilor CCl-urilor, precum si a
rezultatelor CCI-urilor. EIT va raporta cu privire la toate activititile sale de monitorizare in raportul sdu anual
de activitate, ce va fi trimis Parlamentului European si Consiliului.

Un proces decizional eficace si acorduri de activitate

Structura guvernantei EIT combind abordarea ascendentd a CCl-urilor cu orientdrile strategice de la nivelul EIT.
Procesul decizional de la nivelul EIT trebuie, prin urmare, si fie caracterizat de o perspectivi cu adevdrat strategicd,
combinatd cu mecanisme de punere in aplicare eficiente si o implicare sistematicd a actorilor triunghiului
cunoasterii din toatd Europa.

Modelul de guvernanti al EIT si-a dovedit valoarea in ansamblu. Cu toate acestea, experientele din perioada initiald
aratd cd pot fi depuse eforturi suplimentare pentru a spori eficacitatea mecanismelor decizionale si de punere in
aplicare ale EIT. Relatiile dintre consiliul de conducere al EIT, responsabil de deciziile strategice, si sediul EIT,
responsabil pentru punerea in aplicare, trebuie si fie mai clar definite si eficientizate. Sediul EIT va trebui sd
defineascd domenii critice in care EIT ar trebui sd acorde sprijin CCl-urilor, realizind un echilibru adecvat intre
functiile de sustinere si cele de monitorizare. Consiliul de conducere trebuie sd se asigure mai bine de faptul cd
deciziile strategice iau act in mod corespunzitor de experientele CCl-urilor si ale comunititii inovarii in general. in
cele din urmd, EIT ar trebui si continue sd fie rispunzitor in fata Consiliului si a statelor membre.

Eficientizarea si clarificarea procesului decizional al EIT

Consiliul de conducere al EIT stabileste directia strategici a EIT si conditiile cadru pentru CCl-uri, iar prin
intermediul membrilor sdi conecteazd EIT cu diferitele parti interesate din domeniu. In conformitate cu
abordarea orientatd spre intreprinderi a EIT, procesul decizional trebuie sd fie eficient, rapid si concentrat.

Factori determinanti in acest sens sunt dimensiunea, alcdtuirea si procedurile consiliului de conducere. Principiul
membrilor independenti, combinat cu un numdr limitat de membri alesi care reprezintd comunitatea CCl-urilor,
si-a dovedit valoarea si permite obtinerea de know-how din intreg triunghiul cunoasterii. Cu toate acestea, modelul
initial cu 18 membri alesi plus, mai recent, incd patru reprezentanti ai CCl-urilor, a ardtat anumite limitari. Un
consiliu redus ca dimensiune rezulta intr-un proces decizional mai eficient §i va reduce cheltuielile administrative.

in cele din urmi, o eficientd suplimentard poate fi obtinutd prin redirectionarea consiliului de conducere al EIT
spre de rolul sdu de bazi, si anume furnizarea de orientdri strategice. De asemenea, coerenta cu alte initiative ale
Uniunii va fi consolidatd in continuare prin intermediul consultdrilor intensificate cu Comisia Europeand cu privire
la programul de activitate trienal al EIT. Informatiile privind EIT §i CCl-urile cuprinse in programul de activitate
trienal al EIT va permite evaluarea i asigurarea complementarititii cu alte componente ale ,Orizont 2020” si cu
alte politici si instrumente ale Uniunii. Toate aceste modificiri au fost incluse in Regulamentul (CE) nr. 294/2008.

Deciziile consiliului de conducere al EIT sunt puse in aplicare de citre sediul EIT sub conducerea directorului, care
este rispunzitor de actiunile EIT. In acest sens, sediul EIT reflectd caracterul orientat spre rezultate al EIT si a CCI-
urilor si reprezinti forta motrice a procedurilor de simplificare. in acelasi timp, sediul EIT dezvolti capacitatea de
asimilare sistematici a experientei CCl-urilor §i pune aceste rezultate la dispozitia comunititii de inovare in
general. De-a lungul timpului, sediul EIT va deveni un rezervor bogat de cele mai bune practici si un adevarat
partener al cunoasterii pentru factorii de decizie politica.

Atragerea si refinerea unor profesionisti talentati reprezintd o provocare a sediului EIT. Pentru a inzestra EIT cu
cele mai bune talente si competente, acesta va defini o strategie clard de resurse umane, inclusiv alte optiuni decat
locurile de munci directe, precum detasiri sau transferuri temporare, promovand schimburile regulate de personal
si stagii In institutii de cercetare si de invagimant cu excelentd in inovare din Uniune s§i din restul lumii.

EIT:

— va asigura, prin intermediul unei strategii inteligente de resurse umane, inclusiv prin utilizarea sistematici a
competentelor interne §i externe, precum si prin proceduri interne de gestiune, faptul c¢i EIT va deveni o
institutie de referingd pentru guvernanta inovatoare.

— va lua misuri concrete pentru a promova in continuare o culturd a deschiderii §i transparentei.
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Investitii in CCI-uri: relatiile dintre EIT si CCI

Interactiunile dintre EIT si CCl-uri oferd nu numai cadrul pentru functionarea cu succes a CCl-urilor, ci se afld, de
asemenea, la baza procesului de invitare reciproci care ii oferd EIT posibilitatea de a-si juca rolul de banc de
testare pentru noile modele de inovare. Pentru a oferi CCl-urilor conditiile-cadru adecvate, EIT trebuie sd furnizeze
orientdri clare si coerente in toate etapele procesului, fird ca acestea si fie in acelasi timp prea detaliate. Orientarile
respective ar include in special gestionarea unui CCI si modalititi de implicare a partenerilor de bazi si auxiliari.
Interactiunile dintre sediul EIT si CCl-uri trebuie sd fie sistematice si regulate, precum si clare, transparente si
bazate pe incredere pentru a atinge eficienta maximi. La aceasta ar trebui sd contribuie atat relatiile contractuale
dintre EIT si CCl-uri, cat si modalititile de organizare ale sediului EIT.

Sediul EIT nu se va multumi sd joace doar simplul rol de administrator si isi va optimiza functiile operationale
pentru a conduce CCl-urile citre o eficacitate maximi §i pentru a face ca rezultatele pozitive sa fie disponibile la
scard largd. Eficienta poate fi amelioratd prin furnizarea unor servicii si functii centralizate, mai degrabi decit la
nivel individual de CCL In timp ce toate CCl-urile isi desfisoard activitatea in anumite domenii, existd un numar
de elemente de interes general in cazul cirora EIT poate oferi o valoare adiugatd concretd. Aceste functii de
furnizare a cunostintelor se referd in special la sediul EIT, care ar trebui sd devind un intermediar al schimbului de
informatii si un interlocutor care si dispund de resurse bogate, cum ar fi facilitarea schimburilor si a invatarii
reciproce dintre CCl-uri, facilitarea relatiilor cu institutiile Uniunii si alte organizatii cheie, cum ar fi Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE), sau anumite aspecte de interes general, cum ar fi consiliere
privind proprietatea intelectuald, transferul de tehnologie si de cunostinte, evaludri in raport cu cele mai bune
practici internationale, sau efectuarea de studii de anticipative si prospective pentru a identifica viitoarele directii
ale EIT si ale CCl-urilor. EIT si CCl-urile ar trebui sd decidd impreund cazurile in care aceste sarcini pot fi abordate
in modul cel mai eficace. In acest sens, o importantd cruciali pentru EIT si CCl-uri o va avea stabilirea de
mecanisme viabile pentru colabordri sistematice privind aspectele de interes general.

EIT:

— va furniza orientdri clare si coerente privind asteptirile, obligatiile si responsabilitdtile pe parcursul intregului
ciclu de viatd al CCl-urilor.

— va dezvolta in cadrul sediului EIT, in stransd cooperare cu CCl-urile, o capacitate de facilitare a schimbului si
invatdrii inter-CCl-uri.

— va oferi CCl-urilor un numir de servicii referitoare la acele aspecte de interes general unde pot fi obtinute
ameliordri ale eficientei si va pune in aplicare alte politici vizand intreprinderile, cu acelasi scop.

— va oferi orientare cu privire la afilierea si asocierea partenerilor care nu sunt in mésurd sd devind investitori si
parteneri cu drepturi depline ai unui CCL

Stabilirea unui dialog cu pdrtile interesate

Schimburile active si invdtarea reciprocd cu alte initiative ar trebui sd reprezinte o piatrd de temelie a eforturilor
EIT de testare a unor noi modele de inovare. Prin urmare, EIT trebuie sd exploateze cele mai bune practici si
experienta externi existente pentru a deveni organismul de referintd al inovirii la care aspird. In consecint,
consiliul de conducere trebuie si ia decizii care sd ia in considerare opiniile si nevoile actorilor din domeniul
inovdrii de pe teren, in contextul unui cadru european mai larg. Prin adoptarea unei culturi de deschidere si
angajament extern, EIT poate promova activ adoptarea si acceptarea noilor inoviri de citre societate in general.

In acest scop, EIT va stabili relatii directe cu statele membre si alte pirti interesate din cadrul lantului inovari,
generand efecte benefice de ambele parti. Pentru a face aceste dialoguri si schimburi mai sistematice, infiinarea
unui forum EIT al partilor interesate, care si reuneascd comunitati mai largi de parti interesate in jurul aspectelor
de interes general, ar putea reprezenta un instrument adecvat pentru a facilita o comunicare bidirectionald si
interactiva.

Pirtile interesate vor include reprezentanti ai autoritdtilor nationale i regionale, ai intereselor organizate si
entitdtilor individuale din mediul de afaceri, invifdmantul superior si cercetare, ai grupurilor de organizatii
inrudite, precum si ai altor parti interesate din triunghiul cunoasterii.

Reprezentantii statelor membre se reunesc in cadrul unei configuratii speciale, in cadrul forumului pargilor
interesate, pentru a garanta o comunicare corespunzitoare cu EIT si mentinerea unui flux adecvat de informatii
cu acesta, pentru a primi informatii in legdturd cu realizdrile EIT i ale CCl-urilor, pentru a le acorda consultanta si
pentru a face schimb de experiente cu acestea. Configuratia speciald a reprezentantilor statelor membre in cadrul
forumului partilor interesate asigurd, de asemenea, sinergiile si complementarititile adecvate intre activitdtile EIT,
cele ale CCl-urilor si programele si initiativele nationale, inclusiv potentialul de cofinantare nationald a activitatilor
CCl-urilor. Organizarea forumului partilor interesate a fost incorporatd in Regulamentul (CE) nr. 2942008
modificat.
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In plus, o consultare activd cu alte institutii ale Uniunii, in special cu serviciile relevante ale Comisiei, incd de la
inceputul procesului, va contribui la maximizarea sinergiilor si a invatdrii reciproce cu alte initiative ale Uniunii.

EIT:

— va crea un forum periodic al partilor interesate al EIT, si va stabili configuratia speciald a acestui forum
compusd din reprezentantii statelor membre, pentru a facilita interactiunea si invitarea reciprocd cu comu-
nitatea largd de inovare din triunghiul cunoasterii, inclusiv cu autorititile nationale si regionale. In acest
context, platforma bazatd pe internet ar putea contribui si mai mult la incurajarea interactiunilor dintre
participanti.

— va utiliza in mod sistematic asociatiile dintre universitati, intreprinderi si organizatiile de cercetare existente si
va grupa organizatiile in jurul unor platforme pentru schimbul de cunostinge si difuzarea rezultatelor.

— va crea un mecanism - cum ar fi o reuniune anuald a EIT, a CCl-urilor si a serviciilor relevante ale Comisiei
Europene - care sd faciliteze §i mai mult sinergiile dintre EIT si CCl-uri, pe de-o parte, si alte initiative ale
Uniunii, pe de altd parte.

Estimarea necesitatilor financiare si sursele de finantare 2014-2020
Consolidarea unui model de finangare inteligent pentru CCl-uri

EIT a conceput un model de finantare initial care se bazeazd pe punctele forte si pe resursele comune ale
organizatiilor de excelentd existente; finantarea EIT actioneazd ca un catalizator care asigurd un efect de
parghie si reuneste resurse financiare suplimentare din partea unei game largi de parteneri publici si privati. Pe
aceastd bazd, EIT asigurd in medie pand la 25 % din finantarea totald a CCl-urilor, in timp ce restul finantarii de
minimum 75 % din bugetul general al CCl-urilor ar trebui sd provind din surse din afara EIT. Aceasta include atat
venituri si resurse proprii ale partenerilor CCl-urilor, cat si finantare publicd la nivel national, regional si al
Uniunii, in special din fondurile structurale — actuale si viitoare — si din programul-cadru pentru cercetare si
inovare. In cazul din urmi, CCl-urile (sau unii dintre partenerii acestora) soliciti finantare in conformitate cu
normele programelor respective si in conditii de egalitate cu alti solicitanti. Contributia partenerilor CCI nu este o
cerintd clasicd de ,cofinantare” a unui grant, ci o conditie prealabild pentru un nivel minim al implicdrii organi-
zatiilor existente si al angajamentelor lor de finantare a CCIL Aceastd abordare ascendentd garanteazd angajamente
solide din partea partenerilor CCI, oferd stimulente pentru investitii si stimuleazd schimbari structurale si orga-
nizationale ale partenerilor CCI si nu numai.

Experienta primelor CCl-uri aratd cd industria se angajeazd financiar la realizarea planurilor de afaceri ale CCI-
urilor §i cd ponderea bugetului CCl-urilor provenitd de la partenerii industriali se situeazd intre 20 si 30 % din
bugetul anual total al CCl-urilor.

Finantarea EIT este previzutd doar pentru ,activitdfi cu valoare addugatd ale CCl-urilor’, si anume activititi care
permit integrarea politicilor referitoare la sectoarele din triunghiul cunoasterii — invdtdmant superior, cercetare si
inovare — si a partenerilor in cadrul si intre CCl-uri, in conformitate cu obiectivele si priorititile stabilite in
planurile de afaceri ale CCl-urilor. Aceasta include in special cercetarea de bazd si aplicatd, inovarea, educatia,
spiritul antreprenorial si proiectele de infiintare de intreprinderi ale CCl-urilor, care completeazd investitiile in
activitdtile de cercetare consacrate (de exemplu, proiecte de cercetare existente). De asemenea, administrarea,
gestionarea si coordonarea activitdtilor CCl-urilor ar trebui si fie acoperite din contributiile EIT.

CCl-urile trec prin faze diferite de dezvoltare avand caracteristici diferite ale bugetelor totale inainte de a atinge
functionarea la capacitate deplind. Capacitatea de absorbtie a unei CCI este relativ limitatd la inceput, dar se
dezvoltd in mod semnificativ in urmdtorii ani.

Dupi o primi fazd de infiintare de doi ani, bugetele CCl-urilor ar trebui si creascd substantial si CCl-urile pot
mobiliza un volum semnificativ de resurse noi, provenite de la partenerii noi si existenti, intr-un interval de timp
relativ scurt. Pentru a atinge o masd criticd suficientd si pentru a realiza un impact la nivel european, bugetele
anuale ale unei CCI vor fi intre 250 §i 450 de milioane EUR dupd atingerea functiondrii la capacitate deplind, in
functie de strategia, parteneriatul si potentialul de piad a fiecdrei CCL

Desi CCl-urile nu vor fi complet independente din punct de vedere financiar de EIT in primii ani de functionare,
acestea vor fi incurajate si devind sustenabile pe termen mediu; adicd dependenta acestora de finantarea EIT va fi
redusd treptat in vederea consoliddrii si extinderii in continuare a acestora. EIT va continua si asigure finantare
pentru anumite activitdi cu valoare addugatd ale CCl-urilor unde investitiile EIT au o rentabilitate substantiald,
cum ar fi educatia, crearea de intreprinderi, centrele de colocatie, actiuni de comunicare si difuzare.
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In prezent, finantarea de citre EIT a CCl-urilor se realizeazi exclusiv prin intermediul granturilor. In urmatorul
cadru financiar multianual (CFM 2014 — 2020) ar putea fi asigurate noi mecanisme financiare prin instrumente de
imprumut sau de participatii. In calitate de ,investitor” al CCl-urilor, EIT va urmiri indeaproape aceste evolutii si
va Incuraja accesul CCl-urilor pentru ca acestea si utilizeze pe deplin aceste mecanisme, facilitdnd si coordonand
accesul, dupd caz.

Nevoile bugetare ale EIT

Nevoile bugetare ale EIT in perioada 2014-2020 sunt de 2 711,4 milioane EUR si se bazeazd pe trei componente
principale: cheltuielile necesare pentru consolidarea celor trei CCl-uri existente, evolutia treptatd spre noi CCl-uri in
2014, 2016 si, respectiv, in 2018, precum si pentru activititi de comunicare si de difuzare si cheltuieli adminis-
trative.

Aproximativ 1 695 milioane EUR (62,5 % din bugetul total al EIT) sunt preconizati pentru finantarea CCl-urilor
desemnate in 2009 si care functioneazi deja la capacitate deplind; 542 milioane EUR (20 %) sunt prevazuti pentru
CCl-urile din a doua etapd, 249 milioane EUR (9,2 %) pentru a treia etapd si 35 milioane EUR (1,3 %) pentru
ultima etapd.

Prin urmare, bugetul preconizat al EIT destinat CCl-urilor in perioada 2014 — 2020 se ridicd la 2,5 miliarde EUR
(93 % din bugetul total al EIT pentru perioada 2014 - 2020). Prin efectul de parghie puternic al EIT, CCl-urile ar
trebui si mobilizeze incd 7,5 miliarde EUR din alte surse publice si private.

EIT se va implica, de asemenea, intr-un numdr de activitdti de difuzare si de comunicare, inclusiv furnizarea de
sprijin pentru mobilitatea structuratd in cadrul RIS, care va imbundtiti in mod semnificativ impactul operatiunilor
sale in intreaga Europa. In plus, o serie de servicii de sprijin si de monitorizare de interes general vor asigura o
valoare adiugatd si o crestere in eficientd a activititilor CCl-urilor. La punerea in aplicare si la dezvoltarea acestor
activitati, EIT va trebui sd urmeze o strategie care vizeazd un randament ridicat, adici un maximum de impact
obtinut prin intermediul unor mecanisme care intervin direct in micd mdsurd. Aproximativ 125 milioane EUR
(4,6 %) din bugetul EIT sunt necesari pentru a pune in aplicare aceste activitati.

Dacd EIT urmeazi sd exploreze noi modele de inovare deschisi si simplificare, acest fapt ar trebui sd se reflecte in
modalitdtile sale de administrare. Sediul EIT trebuie sd fie o organizatie simpld, care urmeazd o abordare strategici
vizand recurgerea la expertizd ori de cate ori este necesar, dar fird a crea inutil structuri greoaie si permanente.
Costurile legate de cheltuielile administrative, care acoperd cheltuielile necesare cu personalul, cheltuielile adminis-
trative, cu infrastructura §i operationale, nu vor depdsi de-a lungul timpului 2,4 % din bugetul EIT. O parte a
cheltuielilor administrative sunt suportate de tara gazdd, Ungaria, prin asigurarea gratuitd a spatiului de birouri
pand la sfarsitul anului 2030, precum si printr-o contributie anuald de 1,5 milioane EUR la costul cu personalul
pand la sfarsitul anului 2015. Pe aceastd bazd, cheltuiclile administrative se vor ridica prin urmare la aproximativ
65 milioane EUR pentru perioada 2014-2020.

Figura 3: Defalcarea nevoilor bugetare
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In cursul urmitorului CEM, EIT va fi finantat in primul rand printr-o contributie de la ,Orizont 2020, fiind
preconizatd o sumd de 2 711,4 milioane EUR din aceastd sursd.
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Fisa informativd nr. 1: Inovare pentru un stil de viatd sindtos si imbitranire activd

1.

PROVOCAREA

Sdndtatea, schimbdrile demografice si bundstarea au fost identificate ca fiind provociri societale majore care vor fi
abordate in cadrul Orizont 2020. Obiectivele generale ale oricirei actiuni care abordeaza aceastd provocare ar trebuie
sd fie ameliorarea calitatii vietii cetdtenilor europeni de toate varstele si mentinerea sustenabilititii economice a
sistemelor de sdndtate si de securitate sociald in contextul cresterii costurilor, al diminudrii resurselor umane si al
asteptdrilor cetdtenilor de a dispune de cele mai bune ingrijiri posibile.

Provocirile legate de sectoarele sdndtatii si asistentei sociale sunt numeroase si strans legate intre ele. Acestea variazd
de la bolile cronice (boli cardiovasculare, cancer, diabet) alituri de excesul de greutate si obezitatea, bolile infectioase
(HIV/SIDA, tuberculozd) si neurodegenerative (exacerbate de o imbdtranire a populatiei din ce in ce mai accentuatd),
pand la izolarea sociald, bundastarea redusd, dependenta sporitd a pacientilor de ingrijirea formald i informald, precum
si expunerea multipld la factori de mediu cu consecinte necunoscute asupra sinitdtii pe termen lung. In plus, barierele
in calea aplicdrii, exploatirii si dezvoltdrii de noi descoperiri, produse si servicii impiedicd un rispuns eficient la aceste
provocdri.

Réspunsul la aceste provociri a fost definit in Orizont 2020 ca avand scopul de ,a oferi o sinitate, o calitate a vietii si
o bunistare generald mai bund pentru toti prin sustinerea activititilor de cercetare si inovare. Aceste activititi se vor
concentra pe mentinerea si promovarea sindtitii pe tot parcursul vietii si pe prevenirea bolilor; pe imbunatitirea
capacitdtii noastre de vindecare, tratare si gestionare a bolilor si dizabilitatilor; pe sustinerea unei imbdtraniri active; si
pe contributia la realizarea unui sector al serviciilor de asistentd durabil si eficient, inclusiv serviciile locale si regionale
si adaptarea oraselor si infrastructurilor acestora la o populatie in curs de imbdtranire”.

RELEVANTA SI IMPACT

O CCI axatd pe inovarea pentru un stil de viatd sdndtos §i imbdtranire activd va contribui la realizarea prioritdtilor
Orizont 2020, si anume cele definite in contextul provocirilor societale ,Sandtate, schimbari demografice si bunds-
tare”.

Acest domeniu tematic este foarte relevant din punct de vedere societal si al politicilor publice. Aspectele legate de un
stil de viatd sindtos §i imbdtranirea activd influenteazd aproape toate sectoarele economiei si societdtii noastre,
necesitand extrem de des mdsuri de reglementare. Sectorul sindtdtii si al asistentei sociale este, de asemenea,
extrem de relevant din perspectiva socio-economicd, deoarece reprezintd unul dintre sectoarele unde sunt cheltuiti
cei mai multi bani (publici si privati) (); sectorul oferd nu numai oportunitdti pentru inovare economicd si tehno-
logici, ci dispune si de un potential pentru inovare sociali. Imbitranirea populatiei reprezintd o provocare pentru
serviciile publice §i presupune, de exemplu, dezvoltarea si imbundtdtirea serviciilor locale si adaptarea urband.

Relevanta socio-economicd poate fi, de asemenea, subliniatd de faptul cd Europa beneficiazd de prezenta unui sector
farmaceutic solid si de sisteme de sdndtate si asistentd sociald bine dezvoltate care oferd milioane de locuri de muncd
in intreaga Uniune. De asemenea, sectorul reprezintd unul dintre cele mai importante sectoare de productie de inaltd
tehnologie din Uniune. Potentialul de crestere in aceste domenii este foarte mare, deoarece o societate in curs de
imbdtranire inseamnd o crestere a cererii agregate de servicii de ingrijire si de produse si servicii care oferd o viatd
independenta.

Un rol important joaci si alte sectoare, precum turismul. imbdtranirea populatiei este formati in mare masurd de o
generatie care este obisnuitd sd cildtoreascd si care doreste in continuare si cdlitoreascd, pretinzand o calitate inaltd si,
prin urmare, cu o nevoie din ce in ce mai mare de servicii accesibile (transport, hoteluri, divertisment etc.). Serviciile
turistice mai accesibile ar putea da un impuls competitivitdtii intregului sector si ar putea promova incluziunea
suplimentard a populatiei in curs de imbdtranire.

Nu in ultimul rand, Uniunea beneficiazi de un nivel al cercetirii si al educatiei in acest domeniu de talie mondiali. In
multe state membre existd infrastructuri si institutii de cercetare de excelentd care oferd o bazd atractivd pentru
implicarea industriei in activititile planificate ale EIT.

Provocirile legate un stil de viatd sdndtos sunt valabile in intreaga Europd. Raspunsurile, care pot fi oferite de o CCI,
necesitd o cooperare intensd intre echipe multidisciplinare si multisectoriale de excelentd, cu participanti din toate
sectoarele din triunghiul cunoasterii — invatdmant superior, cercetare si inovare —. O CCI pe aceastd temd ar oferi o
valoare addugatd prin conectarea activititilor de inovare si ale invitimantului superior cu baza de cercetare de

(") Cheltuielile pentru sinitate diferd de la o tard la alta. Ponderea din PIB variazd de la 1,1 la 9,7 % si de la 4 % la peste 18 % din totalul

cheltuielilor publice. Sectoarele conexe domeniului sdndtdtii au o intensitate ridicatd a activittilor de cercetare-dezvoltare: sectorul
farmaceutic si al biotehnologiei depasesc cu mult orice alt sector (15,9 %); echipamentele si serviciile de ingrijiri medicale se situeazd, de
asemenea, la un nivel foarte ridicat (6,8 %).
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excelentd deja existentd. In acest mod, aceasta va pune un accent deosebit pe programele invitimantului superior, pe
dezvoltarea de noi competente (necesare, de exemplu, atit pentru dezvoltarea de tehnologii, cat si pentru ingrijirea
persoanelor in varstd), consolidarea aspectelor antreprenoriale pentru a stimula dezvoltarea unei forte de muncd cu
nivel ridicat de spirit antreprenorial in domeniu, pentru a sprijini dezvoltarea de noi produse si servicii, precum si
pentru a consolida lanturile valorice existente sau chiar crearea unor noi lanturi valorice.

Exemplele de produse si servicii potentiale care ar putea fi create prin intermediul unei CCI nu se limiteazd la
aplicatiile tehnologice (cum ar fi aplicatii care prelucreazd, codificd, standardizeazd si interpreteazd date in domenii
precum cancerul, bolile cardiovasculare sau instrumente pentru evaluarea riscului sau depistarea timpurie) si ar putea
declansa o inovare sociali care sd cuprindd concepte noi de ameliorare, de exemplu, a gestiondrii stilului de viatd sau a
nutritiei, incurajand o viatd activa si independentd intr-un mediu favorabil persoanelor in varstd, sau mentinerea unor
sisteme de asistentd sustenabile din punct de vedere economic.

Axandu-se pe aspectele sistemice ale sistemelor europene de sdndtate si asistentd sociald, precum si pe sustinerea unei
imbdtranirii active, o CCI din acest domeniu tematic ar include, de asemenea, o cooperare mai puternicd intre
intreprinderile mari si cele mai mici si mai specializate, pentru o mai buni circulatie a cunostintelor. In plus, o
valoare addugatd specifici pe care ar putea-o oferi o CCI din acest domeniu ar putea fi crearea de parteneriate
inovatoare la nivel local, care prezintd o importantd deosebitd in sectorul serviciilor.

Prin intermediul abordarii integrate a triunghiului cunoasterii, o CCI axatd pe un stil de viatd sindtos si imbdtranire
activd ar reprezenta, prin urmare, un factor cheie in vederea abordarii ,Paradoxului european”: prin oferirea unei valori
addugate la pozitia de excelentd pe care o detine Uniunea in domeniul cercetdrii stiintifice si prin transformarea
acestui avantaj in produse si servicii inovatoare, precum si in noi piete si oportunitdti de afaceri.

Riscurile majore asociate succesului unei CCI din cadrul acestei tematici sunt in principal legate de conditiile cadru de
insotire necesare in materie de inovare si politici de reglementare, ce ar putea necesita anumite adaptdri care nu sunt
direct abordate de CCI (*). Prin urmare, CCl-urile trebuie sd stabileascd legdturi cu activititile de inovare si politice
aflate in curs la nivelul Uniunii i la nivel national in aceste domenii (a se vedea sectiunea urmatoare).

SINERGII ST COMPLEMENTARITATI CU INITIATIVE EXISTENTE

Chestiunile legate de sinitate si imbdtranirea activd sunt sustinute puternic de multe initiative ale Uniunii. Astfel de
initiative includ o gama largd de domenii politice pe langd sectorul sandtdtii, cum ar fi economia, securitatea si mediul.
Prin urmare, acestea contribuie indirect la obiective din Europa 2020 cum ar fi C&D/[Inovare, ocuparea fortei de
muncd si incluziune sociald.

O CCI axatd pe inovarea pentru un stil de viatd sinitos si imbdtranire activd va avea o stransd colaborare cu proiectul
pilot de parteneriat european pentru inovare (PEI) privind imbdtranirea activd si in conditii bune de sindtate. Aceasta
va tine seama de actiuni concrete prezentate in cadrul planului strategic pentru inovare al PEI si va contribui la
realizarea obiectivelor sale. Aceasta va crea o complementaritate in educatie si in formarea de actori cheie si va oferi o
retea unicd structuratd de profesionisti bine plasati pentru a identifica conditiile cadru si cele mai bune practici in
domeniul politic, de reglementare sau privind problemele de standardizare care au un impact in acest sector. in
contextul PEI, o CCI in acest domeniu poate, de asemenea, si contribuie la initiativa privind pietele-pilot — e-sinitate,
care vizeazd stimularea pietei in vederea unor solutii inovatoare in domeniul e-sdndtdtii prin accentul plasat asupra
instrumentelor politice (standardizare, sisteme de certificare si achizitii publice).

Coordonarea va fi, de asemenea, sprijinitd prin initiative de programare comund (IPC) pentru a stimula cercetdrile
privind boala Alzheimer si alte boli neurodegenerative, precum si prin IPC ,Ani mai multi, o viatd mai bund” -
potentialul si provocdrile schimbarilor demografice si IPC ,Un regim alimentar sdndtos pentru o viatd sinitoasd”. O
CCI in acest domeniu va accelera si va promova exploatarea cercetdrii publice de excelentd reunitd de aceste IPC,
abordand astfel problema fragmentirii in domeniul inovarii.

De asemenea, o CCI se va baza puternic si va capitaliza rezultatele majore ale cercetdrii din initiativa comuna din
domeniul tehnologiei privind medicamentele inovatoare si din numeroase proiectele de cercetare din programul cadru
care abordeazd acest domeniu tematic (cum ar fi programul de cercetare in domeniul sdnatatii sau activitdtile de
cercetare TIC privind sindtatea si imbatranirea populatiei) pentru a incuraja transferul de tehnologie si comercializarea
prin intermediul antreprenorilor de varf. De asemenea, aceasta va asigura coordonarea cu activitatea programului
comun de asistentd pentru autonomie la domiciliu i a programului pentru competitivitate si inovare.

(") De exemplu, in ceea ce priveste accesul pacientilor la medicamente de inaltd calitate, intarziat din cauza legislatiei de autorizare a noilor

medicamente pe piatd, implicind mai mult timp dedicat studiilor si certificarilor si stabilirii preurilor si a modalititilor de rambursare.
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In concluzie, o CCI in acest domeniu va fi complementarﬁ acestor activitti, deoarece s-ar concentra asupra activi-
tatilor transdisciplinare din cadrul triunghiului cunoasterii, cu un accent puternic pe produse si servicii inovatoare si
pe educatia antreprenoriald.

CONCLUZII

O CCI care se axeazd pe chestiunea mai generald a inovirii pentru un stil de viatd sindtos si imbatranire activd
indeplineste criteriile propuse pentru selectia temelor CCL:

— Abordeazd o provocare economicd si societald majord relevantd (sinitate si bundstare pe tot parcursul vietii
pentru toti, mentinand, in acelasi timp, sisteme de asistentd sustenabile din punct de vedere economic),
contribuind la punerea in aplicare a Agendei Europa 2020 si a obiectivelor sale privind ocuparea fortei de
muncd, inovare, educatie si incluziune sociald.

— Domeniul asupra cdruia se concentreazd o astfel de CCI este aliniat cu priorititile definite in programul ,Orizont
2020” si complementar cu alte activitdti ale Uniunii in domeniile sinatatii si asistentei sociale, in special cu IPC
corespunzitoare i cu PEI privind imbdtranirea activd si in conditii bune de sinitate.

— Ea se poate baza pe o infrastructurd de cercetare puternica si pe un sector industrial solid care vor fi atrase de CCL
Aceasta este in mdsurd s3 mobilizeze investitii si angajamente pe termen lung din partea sectorului intreprinderilor
si oferd posibilititi pentru diferite produse si servicii emergente.

— CCI va aborda problema paradoxului european, deoarece va capitaliza baza de cercetare solidd a Uniunii si va
identifica noi aborddri inovatoare pentru imbundtitirea calitatii vietii cetdtenilor europeni si pentru mentinerea
sustenabilitdtii economice a sistemelor de sdndtate si de asistentd sociald.

— CCI creeazd un impact durabil si sistemic, masurat in termeni de noi antreprenori formati, noi tehnologii si noi
intreprinderi. Aceasta va stimula noi evolutii tehnologice si inovarea sociala.

— O astfel de CCI vizeazd gasirea unei solutii pentru nivelul ridicat de fragmentare a intregului sector al sdnatdtii si
asistentei sociale si va reuni o masd criticd de excelentd in materie de pirti interesate din domeniul cercetarii,
inovdrii, educatiei si formdrii din sector.

— Aceasta adoptd o abordare sistemicd si, prin urmare, necesitd activitdti transdisciplinare care implici domenii
diferite de cunoastere, precum medicina, biologia, psihologia, economia, sociologia, demografia, TIC.

Fisa informativd nr. 2: Materii prime (!) - explorare, extractie, prelucrare, reciclare si inlocuire durabild

1.

PROVOCAREA

Societatea modernd este complet dependentd de accesul la materii prime. Accesul la materii prime este esential pentru
functionarea eficientd a economiei Uniunii. Cu toate acestea, triunghiul reprezentat de sciderea resurselor naturale
epuizabile, o populatie din ce in ce mai mare si un nivel al consumului aflat in crestere rapida in trile in curs de
dezvoltare pun presiuni mai mari asupra materiilor prime si resurselor naturale ale planetei. Acesti factori se numard
printre cei responsabili de cresterea preconizatd a consumului de resurse naturale in cursul deceniilor urmaitoare.

Astfel cum a fost pus in evidentd in foaia de parcurs privind eficienta resurselor si in Orizont 2020, ar trebui sd
cdutdm sa asigurdm disponibilitatea, accesibilitatea i utilizarea durabild a materiilor prime care sunt necesare pentru
economia europeand si pentru satisfacerea bundstdrii noastre, asigurand in acelasi timp o economie mai eficientd din
punctul de vedere al utilizdrii resurselor, care vine in intdmpinarea nevoilor unei populatii in crestere, in limitele
ecologice ale unei planete epuizabile.

RELEVANTA SI IMPACT

Acest domeniu tematic este foarte relevant din punct de vedere al impactului economic si societal. Materiile prime
sunt esentiale pentru economia mondiald si pentru calitatea vietii; cresterea eficientei utilizarii resurselor va fi esentiald
pentru asigurarea cresterii economice si a locurilor de muncd in Europa. Aceasta va crea oportunitdti economice
importante, va duce la imbundtdtirea productivitatii §i la reducerea costurilor si va stimula competitivitatea.

() In prezentul document, va fi utilizati definitia mai restransi ,materii prime neenergetice, neagricole” pentru a reduce posibilele

suprapuneri cu CCl-urile actuale din domeniul schimbdrilor climatice si energiei, precum si cu alte domenii prioritare viitoare ale
CCl-urilor, cum ar fi alimentele.
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Desi Uniunea detine o experientd de excelentd in domeniul cercetdrii, precum si diferite centre de excelentd, s-ar putea
face mult mai multe pentru a capitaliza avantajele mentionate din acest domeniu prioritar. O CCI ar fi adecvatd in
mod special pentru acest obiectiv.

Aliniindu-se altor activitati ale Uniunii, o CCI in acest domeniu ar trebui sd se concentreze pe incurajarea unui centru
de cunoastere si a unui centru de expertizd in domeniul academic, tehnic, al formdrii practice si al cercetdrii in
mineritul durabil de suprafatd, subteran, marin, urban si in depozitele de deseuri, gestionarea materialelor, tehnologii
de reciclare, gestionarea la sfarsitul ciclului de viatd, inlocuirea materialelor si comertul deschis, precum si guvernanta
mondiald in ceea ce priveste materiile prime. Aceasta ar actiona ca gestionar si dispecerat pentru centrele europene de
excelentd in aceste domenii conexe si ar gestiona un program de cercetare de importantd strategicd pentru industria
Uniunii. Din acest motiv, pentru a maximiza impactul actiunilor §i pentru a evita orice duplicare a activitatilor
Uniunii, inclusiv a PEI privind materiile prime, CCI va fi un complement necesar in materie de capital uman
(adicd formare, educatie) pentru actiunile pilot care implicd tehnologii inovatoare (de exemplu instalatii demonstrative)
pentru explorarea, extractia si prelucrarea sustenabile, utilizarea eficientd din punctul de vedere al resurselor, colec-
tarea, reciclarea, reutilizarea si substitutia terestrd si marina.

in acelasi timp, aceasta ar putea include obiective care si o transforme intr-un pionier al tehnologiilor prin crearea
unor proiecte-pilot si sisteme de demonstrare a proceselor si solutiilor inovatoare care implicd, de exemplu, utilizarea
materialelor alternative atractive din punct de vedere economic si durabile, inclusiv biomateriile de importantd
strategicd pentru Uniune. Aceasta, prin urmare, poate declansa dezvoltarea pietelor existente si crearea de piete
noi, si anume in domeniul explordrii, extractiei si prelucrdrii durabile, al gestiondrii eficiente a materialelor din
punctul de vedere al resurselor, al tehnologiilor de reciclare si al materialelor de inlocuire. Va fi necesard evaluarea
impactului si elaborarea de masuri inovative si rentabile de adaptare §i de prevenire a riscurilor pentru habitatele
extrem de sensibile, cum ar fi regiunea arctic.

O CCI in acest domeniu va fi foarte importanta pentru abordarea barierei reprezentate de lipsa de tehnologie. Inovarea
tehnicd trebuie sd dezvolte o serie de tehnologii complementare care ar putea schimba forma lantului valoric al
mineralelor §i materiilor prime traditionale. Acesta este un domeniu care necesitd eforturi suplimentare pentru a
dezvolta noi procese si pentru a optimiza §i comercializa cunostintele existente in acest domeniu. Abordarea antre-
prenoriald a unei CCI ar fi in mod special adecvatd pentru a trata aceastd problemd.

Alt element de valoare addugatd a unei CCI in domeniul materiilor prime il reprezintd contributia acesteia la
abordarea chestiunii oportunititilor limitate de formare a retelelor din sector. In fapt, natura eterogend a diferitelor
domenii de cercetare implicate inseamnd cd existd oportunitdti limitate de a intdlni cercetdtori din diferite domenii si
de beneficia de schimbul incrucisat de idei si de colaborarea necesard pentru a promova solutii rentabile, cu emisii
scizute de carbon §i ecologice. Crearea de retele in cadrul unei CCI, reunind parti interesate din cele trei componente
ale triunghiului cunoasterii din intregul lant valoric, ar contribui la solutionarea acestei deficiente. Aceasta va oferi
posibilitatea de a imbundtiti tehnologia, transferurile de cunostinte si de know-how, oferind cercetitorilor, studentilor
si antreprenorilor cunostintele si competentele necesare pentru a crea solutii inovatoare si pentru a le transforma in
oportunitdi noi de afaceri.

SINERGII SI COMPLEMENTARITATI CU INITIATIVE EXISTENTE

Uniunea a identificat acest domeniu prioritar ca fiind una dintre marile provociri. O CCI ar contribui la Orizont
2020, si anume la provocirile societale legate de aprovizionarea durabild cu materii prime si eficienta utilizarii
resurselor. Aceasta ar putea contribui la PEI propus privind materiile prime. PEI privind materiile prime va oferi
cadrul general pentru a facilita alinierea si sinergiile intre instrumentele si politicile existente de cercetare si inovare
orientate spre cerere si ofertd din acest domeniu. Aceasta va cuprinde atdt activitdti axate pe tehnologie, cat si
identificarea conditiilor cadru si a celor mai bune practici in chestiuni de politici, reglementare sau standardizare
avand un impact asupra inovirii intr-un anumit sector sau o anumitd provocare. O CCI in acest domeniu ar putea
crea o complementaritate in educarea actorilor cheie §i ar putea asigura o retea unicd structuratd de practicieni.
Aceasta ar oferi o bazd solidd pentru sustinerea altor actiuni legate de inovare intreprinse in cadrul PEI, pentru
succesul cirora resursele umane reprezinti o necesitate absoluti.

Aceasta va fi, de asemenea, bine plasatd pentru a sustine PEI in identificarea conditiilor cadru si a celor mai bune
practici in chestiuni de politicd, reglementare sau standardizare avand un impact asupra acestui sector. O CCI se va
baza puternic si va capitaliza rezultatele numeroaselor proiecte de cercetare din cadrul celui de-al saptelea program-
cadru care abordeazd aceastd tematicd, in special cele finantate in cadrul temelor privind nanostiintele, nanotehno-
logiile, materialele, noile tehnologii de productie si mediul.

In mod similar, aceasta ar avea la bazi proiectele de replicare pe piatd in domeniul ecoinovirii in conformitate cu CIP
(Programul pentru competitivitate si inovare), in cazul in care reciclarea materialelor a reprezentat unul dintre
domeniile prioritare. Aceastd experientd va continua cu Orizont 2020, si anume in contextul provocdrilor societale
reprezentate de actiunile climatice, mediu, eficienta resurselor si materiile prime.
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In plus, se incearcd si se obtind sinergii cu Reteaua europeand de competentd in domeniul pimanturilor rare, instituitd
pentru materiile prime esentiale, numite pimanturi rare.

O CCI in acest domeniu ar incerca s producd complementaritdti si sinergii cu aceste activitdti si ar trebui sd se
concentreze asupra activititilor transdisciplinare din cadrul triunghiului cunoasterii, cu un accent puternic pe produse
si servicii inovatoare §i pe educatia antreprenoriala.

CONCLUZII

O CCI in acest domeniu este cea mai potrivitd pentru a aborda provocirile descrise mai sus. Aceasta indeplineste, de
asemenea, criteriile propuse pentru selectia temelor CCI din ASI:

— Abordeazi o provocare economici si societald majora relevantd cu care se confruntd Europa (nevoia de a dezvolta
solutii inovatoare rentabile, cu emisii scizute de carbon si ecologice pentru explorarea, extractia, prelucrarea,
utilizarea, reutilizarea, reciclarea si gestionarea la sfarsitul ciclului de viatd a materiilor prime), contribuind la
punerea in aplicare a Agendei Europa 2020 si a obiectivelor sale privind clima si energia, ocuparea fortei de
muncd, inovarea si educatia.

— Domeniul asupra ciruia se concentreazd o astfel de CCI este aliniat cu priorititile definite in Orizont 2020 si
complementar cu alte activititi ale Uniunii in sectorul materiilor prime, in special cu PEI privind materiile prime.

— Aceasta este in mdsurd sd mobilizeze investitii din sectorul intreprinderilor si oferd posibilititi pentru diverse
produse si servicii emergente — si anume, in domeniul extractiei si prelucrdrii durabile, al gestiondrii materialelor,
al tehnologiilor de reciclare si al materialelor de inlocuire.

— CCI creeazd un impact durabil si sistemic, masurat in termeni de noi antreprenori formati, noi tehnologii si noi
intreprinderi. Aceasta oferd, in special, oportunititi de creare de valoare sociald prin eforturi de abordare a
obiectivului de durabilitate a intregului ciclu de viatd al produsului: utilizarea mai eficientd a materiilor prime
si imbunatitirea efectivd a recicldrii §i recuperdrii materiilor prime.

— CCI include o puternicd componentd de invatimant care lipseste in alte initiative si va reuni o masa criticd de parti
interesate de excelentd in materie de cercetare si inovare.

— Aceasta necesitd activitdti transdisciplinare care implici domenii diferite de cunoastere, cum ar fi geologia,
economia, stiintele mediului, chimia, mecanica si mai multe domenii industriale (constructii, industria auto,
industria aerospatiald, masini si echipamente, precum si energiile regenerabile).

— CCI va aborda problema paradoxului european, dat fiind faptul cd Europa dispune de o bazd solidd de cercetare si
o performantd scdzutd in materie de inovare. Aceasta oferd oportunitdti pentru inovare in minerit durabil si
gestionarea materialelor. Inlocuirea si reciclarea pot promova schimbiri suplimentare in sector si pot imbunititi
activitdile de investitie din sector prin crearea de noi produse si servicii §i prin noi abordiri ale lantului de
aprovizionare.

Fisa informativi nr. 3: ,Food4future” - lant de aprovizionare durabili de la resurse la consumatori

1.

PROVOCAREA

Lantul global de aprovizionare cu alimente se confruntd cu o serie complexd de provocdri.

La nivelul cererii, situatia este caracterizatd de o populatie a lumii in continud crestere, de un nivel de viad in continud
crestere (in special in tarile emergente) care creeazd o cerere pentru un regim alimentar mai variat si mai de calitate,
care la randul siu necesitd o productie suplimentard de alimente. Ca urmare, ONU a estimat cd cererea de alimente va
creste cu aproximativ 70 % pand in 2050 (). In acelasi timp, expansiunea rapidd a sectorului bioenergiei accentueazi
cererea de subproduse derivate din procesul de productie al alimentelor.

In ceea ce priveste oferta, schimbarile climatice globale vor agrava presiunile existente asupra productiei si aprovi-
ziondrii cu alimente. In plus, o serie de sisteme de productie alimentara in lume nu sunt durabile. Dacd nu va suferi
modificiri, sistemul de mondial aprovizionare cu alimente va continua si degradeze mediul §i si compromitd
capacitatea de productie mondiald a alimentelor din viitor.

(") Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agriculturd (FAO). 2009. Global agriculture towards 2050 (Agricultura globald citre

anul 2050).
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in special aceste probleme trebuie analizate in legiturd cu atitudinea, preocupdrile si comportamentele consumatorilor,
deoarece productia este determinatd de consumatori si piete. In ultimele doud decenii, complexitatea consumului de
alimente a crescut in mod dramatic. Consumatorii solicitd produse alimentare accesibile, diversificate, de inalta calitate
si usor de preparat, care si raspunda la gusturilor si nevoilor lor. Preocupdrile cu privire la diferite aspecte, care variazi
de la siguranta alimentard si protectia mediului la considerente etice, cum ar fi comertul echitabil sau bunistarea
animalelor, sunt din ce in ce mai numeroase §i conduc la o cerere de actiuni politice din ce In ce mai mare din partea
grupurilor de consumatori. In fine, obiceiurile consumului de alimente (inclusiv risipa de alimente) pot avea efecte
majore asupra sdndtdtii si bundstdrii consumatorilor, precum si asupra productiei primare si asupra mediului.

Orizont 2020 abordeazd aceastd complexitate si defineste provocirile legate de acest sector: ,Provocarea este de a
asigura o aprovizionare cu alimente sigure si de inaltd calitate si cu bioproduse, pentru a asigura gestionarea durabild a
resurselor biologice, contribuind atat la dezvoltarea rurald cét si la dezvoltarea zonelor costiere si la competitivitatea
industriei europene de bioproduse, asigurand in acelasi timp conservarea ecosistemelor terestre si marine, reducerea
dependentei de combustibilii fosili, atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea, precum si promovarea
obiectivului zero risipd si a eficientei utilizrii resurselor.”

RELEVANTA SI IMPACT

O CCI in domeniul lantului durabil de aprovizionare va contribui la realizarea prioritatilor Orizont 2020, si anume
cele definite in contextul provocdrii societale ,Sigurantd alimentard, agriculturd si silviculturd durabild, cercetare
marind, maritimd si fluviald si bioeconomie”.

Acest domeniu tematic este, de asemenea, foarte relevant din punct de vedere al impactului economic si societal.
Aspectele legate de siguranta si securitatea alimentard influenteazd aproape toate sectoarele economiei si societatii
noastre, necesitdnd extrem de des masuri de reglementare.

Industria alimentara este principalul sector al industriei prelucritoare din Europa si joacd un rol esential in dezvoltarea
economici a Europei. In pofida rolului relevant, competitivitatea industriei alimentare si a biuturilor din Europa este
amenintatd. In ultimul deceniu, cota de piatd a Europei la nivel global a scizut de la 25% la 21 % ca urmare a
concurentei din partea economiilor emergente, cum ar fi China, India §i Brazilia. Fiind din ce in ce mai putin in
mdsurd sd concureze numai pe bazd de costuri, industria alimentard europeand trebuie sd aibd posibilitatea de a oferi
o valoare addugatd prin crearea de produse mai sindtoase, mai durabile si mai eficiente din punct de vedere al
utilizarii resurselor pentru a inversa aceastd tendintd de scidere.

Sunt necesare actiuni pentru a garanta un sistem global de aprovizionare cu alimente durabil si rezistent la schim-
barile climatice, asigurand in acelasi timp cererea tot mai mare de alimente in limita constrangerilor impuse de terenul
disponibil si de stocurile de peste aflate in scddere, precum si protectia mediului natural si a sindtdtii umane.

O CCI in acest domeniu se va concentra asupra lantului de aprovizionare cu alimente. Accentul pe acest domeniu se
preteazd foarte bine la abordarea holistici a unei CCIL. Aceasta cuprinde utilizarea resurselor incd de la inceputul
lantului (ingrdsdminte etc.), productia de alimente, prelucrarea, ambalarea si distributia; incheindu-se cu consumatorii,
care ar putea reprezenta o prioritate specificd unei CCI (reducerea risipei alimentare, nutritie sinitoasa etc.). Obiectivul
este de a asigura o mai mare eficientd si eficacitate a sistemului lantului de aprovizionare cu alimente, imbunititind,
in acelasi timp, durabilitatea in toate segmentele acestui lant.

Abordarea lantului de aprovizionare cu alimente prin intermediul unei CCI va oferi posibilitatea de a trata nu doar
unele dintre provocdrile relevante economice i societale majore cu care se confruntd Europa, ci va permite si
mobilizarea investitiilor si a angajamentelor pe termen lung din partea sectorului afacerilor — si anume, in imple-
mentarea de tehnologii, procese §i cunostinte noi si inovatoare pentru a creste productia de alimente, prelucrarea,
ambalarea si distributia durabild, pentru a reduce risipa si pentru a promova o nutritie mai bund. Prin intermediul
abordadrii integrate, o CCI din acest domeniu va fi in masurd sd influenteze abordarea industriei pentru a se concentra
mai mult asupra inovdrii orientate spre consumator, aducand astfel beneficii sanatatii si calitdtii vietii consumatorilor.
Aceasta se va aldtura potentialului oferit de noile modele de afaceri si de strategiile de piatd care se concentreazd
asupra nevoilor si tendingelor consumatorilor si se bazeazd pe o mai bund informare cu privire la lantul alimentar,
avand potentialul de a alinia inovdrile si posibilitatile tehnologice cu interesele consumatorilor si de a crea astfel noi
oportunitdti de afaceri.

Pentru o CCI din acest domeniu va fi foarte important si giseascd solutii pentru nivelul ridicat de fragmentare a
intregului lang de aprovizionare cu alimente. Aceasta va combina o masa criticd de parti interesate de excelentd din
domeniul cercetdrii, inovarii, educatiei si formdrii de-a lungul intregului lant. Toate elementele lantului (sectorul
primar, productia de alimente, prelucritorii de alimente, vanzdtorii cu aminuntul, canalele de servicii alimentare —
si nu in ultimul rAnd — consumatorii) sunt strans legate intre ele pentru conceperea inovatiilor viitoare. O CCI va oferi
abordarile sistemice §i transdisciplinare necesare pentru a remedia aceste probleme.
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Principala valoare addugati a unei CCI in acest domeniu va fi rolul sdu in abordarea deficitului de competente si
resurse umane din prezent. In prezent, probabil jumitate din industriile europene producitoare de alimente si bauturi
se confruntd cu un deficit de personal stiintific si calificat. Aceasta reprezintd o barierd in calea inovarii din acest
sector. O CCI va putea aborda aceastd problemd prin integrarea invitdimantului cu celelalte sectoare ale triunghiului
cunoasterii. In acelasi timp, aceasta va oferi ocazia de a stimula persoane cu spirit antreprenorial nou educate, capabile
de a dezvolta noi tehnologii si intreprinderi inovatoare. Aceastd concentrare asupra antreprenoriatului ar fi deosebit de
relevantd in sectorul alimentar, in care opereazd un mare numdr de IMM-uri.

Riscurile majore asociate succesului unei CCI din cadrul acestei tematici sunt in principal legate de conditiile cadru de
insotire necesare in domeniul inovirii, care nu sunt direct abordate de CCI Pentru sporirea durabilititii pe tot
parcursul lantului de aprovizionare cu alimente, unele modificiri reglementare pot fi necesare, de exemplu, cu
scopul de a internaliza costurile de productie a alimentelor. Prin urmare, CCl-urile trebui si stabileascd legaturi cu
activititile de inovare si politice aflate in curs de desfdsurare la nivelul Uniunii si la nivel national in aceste domenii (a
se vedea sectiunea urmdtoare).

SINERGII SI COMPLEMENTARITATI CU INITIATIVE EXISTENTE

Uniunea este pe deplin angajatd in acest domeniu. O CCI ar contribui la abordarea provocirii societale din Orizont
2020 ,Sigurantd alimentard, agriculturd i silviculturd durabild, cercetare marind, maritima si fluviald si bioeconomie”.
Aceasta ar coopera, in special, cu proiectul propus de parteneriat european pentru inovare (PEI) ,Productivitatea si
durabilitatea agriculturii”. In timp ce aceasta din urmi va pune accentul pe construirea unor punti intre cercetarea de
varf si inovarea practici, o CCI ar crea in special o complementaritate prin educarea actorilor cheie, cum ar fi
antreprenorii §i consumatorii. De asemenea, este necesard coordonarea cu initiativa de programare comund ,Agri-
culturd, securitate alimentard §i schimbdri climatice”, care va reuni eforturi nationale de cercetare pentru a integra
adaptarea, atenuarea schimbdrilor climatice §i securitatea alimentard in sectoarele agriculturd, silviculturd si utilizarea
terenurilor.

Fondul european maritim §i pentru pescuit va promova durabilitatea sociald si de mediu a pescuitului si acvaculturii,
subliniind astfel nevoia de evolutii tehnologice cuplate cu noi aptitudini antreprenoriale in aceste domenii, aliniate cu
evolutia comportamentului consumatorilor si oferind posibilititi de sinergii. Intr-un mod aseminitor va fi posibila si
coordonarea cu IPC-urile recent lansate ,Alimente sindtoase pentru o viatd sdndtoasd” si ,Conectarea cercetdrii in
materie de climd in Europa”, precum si cu platformele tehnologice europene in domenii inrudite (in special platforma
Food for Life) sau numeroasele proiecte din cadrul celui de Al saptelea program-cadru. in mod similar, aceasta ar avea
la bazd proiectele de replicare pe piatd in domeniul ecoinovdrii in conformitate cu CIP (Programul pentru compe-
titivitate si inovare), in care alimentele §i bauturile au reprezentat unul dintre domeniile prioritare. Aceastd experientd
va continua cu Orizont 2020, si anume in contextul provocdrilor societale reprezentate de actiunile climatice, mediu,
eficienta resurselor si materiile prime.

O CCI in acest domeniu va fi complementard acestor activitdti, deoarece s-ar concentra asupra activitdtilor trans-
disciplinare din cadrul triunghiului cunoasterii, cu un accent puternic pe produse si servicii inovatoare, precum si pe
educatia antreprenoriald si alte probleme legate de consumatori.

CONCLUZII

O CCI axatd pe lantul de aprovizionare cu alimente este cea mai potrivitd pentru a aborda provocdrile descrise mai
sus. Aceasta indeplineste, de asemenea, criteriile propuse pentru selectia temelor CCI:

— Abordeazd o provocare economicd §i societald majord relevantd (necesitatea de a asigura un sistem de aprovi-
zionare cu alimente puternic §i durabil, asigurdnd in acelasi timp cererea tot mai mare de alimente in limita
constrangerilor impuse de terenul disponibil, precum si protectia mediului natural si a sinititii umane), si
contribuie la punerea in aplicare a Agendei Europa 2020 si a obiectivelor sale privind clima si energia,
ocuparea fortei de muncd, inovarea si educatia.

— Domeniul asupra ciruia se concentreazd o astfel de CCI este aliniat cu priorititile definite in Orizont 2020 si
complementar cu alte activitdti ale Uniunii in sectorul alimentar, in special cu PEI ,Productivitatea si durabilitatea
agriculturii”.

— CCI este in masurd sd mobilizeze investitii si angajamente pe termen lung din partea sectorului intreprinderilor si
oferd posibilitdti pentru diverse produse si servicii emergente — si anume, implementarea de tehnologii, procese si
cunostinte noi si inovatoare, pentru a creste productia, prelucrarea, ambalarea si distributia durabild de alimente,
pentru a reduce risipa si pentru promovarea unei nutritii mai bune §i a unei populatii mai sinitoase.

— CCI creeazd un impact durabil §i sistemic, mdsurat in termeni de noi antreprenori formati, noi tehnologii si noi
intreprinderi. Aceasta va incuraja evolutiile tehnologice noi si sistemele de productie mai eficiente si mai durabile.
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— Aceasta vizeazd abordarea cu succes a nivelului ridicat de fragmentare a intregului lant de aprovizionare cu
alimente; favorizeazd trasabilitatea; si va reuni o masd criticd de pdrti interesate de excelentd din domeniul
cercetdrii, inovarii, educatiei §i formdrii de-a lungul intregului lang.

— Prin urmare, aceasta necesitd activitdti transdisciplinare care implicdi domenii diferite de cunoastere, cum ar fi
agronomia, ecologia, biologia, chimia, nutritia §i economia sociala.

— CCI va aborda problema paradoxului european, deoarece va gdsi noi abordari inovatoare pentru a asigura un lang
de aprovizionare mai eficient si mai durabil si pentru a imbundtiti securitatea alimentara.

Fisa informativi nr. 4: Productia cu valoare adiugati

1.

PROVOCAREA

Una dintre principalele provociri definite in cadrul agendei europene de inovare si care trebuie si fie abordatd, de
asemenea, in cadrul Orizont 2020, este competitivitatea statelor membre ale Uniunii pe piata mondiald. Unul dintre
sectoarele in care aceastd problemd este deosebit de urgentd este procesul de productie.

Procesul de productie din tirile europene este supus unei presiuni considerabile: concurenta intensd din partea altor
economii dezvoltate, costurile de productie reduse din tarile in curs de dezvoltare, precum si deficitul de materii prime
pun presiuni asupra societitilor europene din industria prelucritoare. in paralel, existi factori suplimentari care
implicd modificari in industria prelucritoare: noi nevoi societale si ale pietei, progrese rapide ale stiintei si tehnologiei,
cerinte de mediu si de durabilitate.

Un rispuns posibil referitor la abordarea acestor provociri este dezvoltarea unei industrii prelucritoare ,cu valoare
(sau valoare addugatd) ridicatd”. Acest concept defineste un sistem integrat care include intregul ciclu de productie,
distributie si tratare a marfurilor la sfarsitul ciclului de viatd, precum si produse/servicii care aplicd un sistem de
inovare orientat spre client/utilizator. In loc si concureze in principal pe bazi de cost, producitorii cu valoare
adiugatd oferd valoare prin furnizarea de inovare in produse/servicii, stabilirea unui proces de excelentd, obtinerea
recunoasterii ca marcd de varf si/sau contributia la o societate durabild.

Industria prelucritoare are o semnificatie economicd, sociald si de mediu considerabili. In 2010, industria prelu-
critoare a reprezentat 15,4 % din PIB-ul Uniunii, reprezentind peste 33 de milioane de locuri de munci. Aceastd cifrd
se ridicd la 37 % dacd sunt incluse producerea de energie electrici, constructiile si servicii comerciale conexe. In acelasi
timp, industria prelucritoare a generat, de asemenea, aproximativ 25 % din deseuri, 23 % din emisiile de gaze cu efect
de serd si 26 % din emisiile de NOx din Europa.

Luédnd in considerare acest lucru, este destul de clar cd obiectivele globale in domeniul industriei prelucritoare trebuie
sd fie cresterea competitivitatii Europei pe piata mondiald, precum si dezvoltarea proceselor de productie mai durabile
si mai ecologice.

RELEVANTA SI IMPACT
O CCI in domeniul industriei prelucritoare cu valoare addugatd va contribui la realizarea priorititilor Orizont 2020 in
materie de productie si prelucrare avansatd, precum si a obiectivului siu specific de ,transformare a formelor de

productie industriald de astdzi in tehnologii de productie si prelucrare cu grad ridicat de cunostinte, durabile, cu emisii
scizute si trans-sectoriale, pentru a realiza produse, procese si servicii inovatoare”.

Aceasta va putea si mobilizeze investitii §i angajamente pe termen lung din partea sectorului afacerilor, precum si si
contribuie la extinderea si crearea de noi piete. Aceasta ar putea avea in special o functie de sustinere a actiunilor
definite in cadrul agendei strategice de cercetare a platformei tehnologice europene (PTE) ,Manufuture”:

— Proiectarea ecologicd

— Dezvoltarea de produse si servicii cu valoare addugatd;
— Dezvoltarea de noi modele de afaceri;

— Dezvoltarea proceselor de inginerie de productie avansate;
— Stiinte si tehnologii de fabricatie noi, emergente;

— Transformarea infrastructurilor existente de cercetare si de invifimant pentru sustinerea unor procese de fabricatie
de talie mondiala.
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Prin sprijinirea dezvoltdrii de noi produse, servicii, modele de afaceri si procese de fabricatie, ar trebui pus accentul pe
durabilitate si ecoinovare, cu reducerea utilizdrii ineficiente a resurselor si energiei, maximizand impactul pozitiv
asupra mediului, precum si contribuind la consolidarea impactului pozitiv social si economic. Concret, o astfel de
abordare ,curatd” va implica procese si echipamente eficiente din punct de vedere al consumului de energie si
materiale, utilizarea surselor de energie regenerabile sifsau utilizarea unei gestiondri energetice inteligente,
conducand astfel la reduceri semnificative a risipei si emisiilor. Contribuind la dezvoltarea si utilizarea proceselor
de fabricatie mai durabile, mai eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor si mai competitive, o CCI ar putea
declanga schimbiri comportamentale ale industriei si consumatorilor in vederea obtinerii un impact sistemic.

O CCI axatd pe productia cu valoare addugatd ar putea avea, de asemenea, un rol si un impact foarte important la
nivel regional: Principalele misiuni ale unei CCI la nivel regional ar fi incurajarea credrii de clustere regionale
interconectate care implicd transferuri locale si colaborare, dezvoltarea de competente in tehnologii de fabricatie
performante si dezvoltarea excelentei in domeniul tehnologiilor de productie. In acest sens, o atentie deosebiti ar
putea fi acordatd atat regiunilor cele mai afectate de scdderea capacitdtii de productie, cat si IMM-urilor.

Una din provocdrile majore pentru realizarea obiectivelor de mai sus este disponibilitatea unei forte de munci foarte
bine calificate care sd fie suficientd atat din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ. Prin urmare, o CCI ar avea un
rol foarte important de jucat in remodelarea situatiei invifdmantului din acest domeniu. Prin crearea de legdturi mai
stranse intre cererea de competente si furnizorii de educatie, o CCI ar promova diplome postuniversitare comune,
formare profesionald postuniversitard §i cursuri industriale desfasurate in cadrul real al productiei.

Dezvoltarea capacititilor va fi, de asemenea, un element central al unei CCI din domeniul productiei cu valoare
addugatd. Acest lucru se referd nu numai la oferta de fortd de muncd de inaltd calificare, ci si la posibilitatea de a
infiinta o CCI ca un forum de interactiune si de promovare a abilitdtilor si competentelor transdisciplinare, in special
pentru combinarea mai multor tehnologii generice esentiale, astfel cum a propus Grupul la nivel inalt privind
tehnologiile generice esentiale (TGE) ().

O CCI din acest domeniu va avea potentialul sd reunecascd diferiti actori si parti interesate in acest sector trans-
disciplinar, inclusiv partile cheie din amonte si din aval in cadrul lantului valoric. Aceasta include industriile prelu-
cratoare (de exemplu, industria siderurgicd si chimicd) care sunt legate direct de lantul valoric al productiei cu valoare
addugatd.

SINERGII SI COMPLEMENTARITATI CU INITIATIVE EXISTENTE

O CCI precum cea descrisd anterior ar fi complementard cu o serie de alte initiative ale Uniunii, precum si de la
nivelul statelor membre si al asociatiilor din industrie.

Pe langd PTE ,Manufuture” deja mentionatd, aceasta ar putea, de asemenea, stabili legdturi cu PTE-uri privind
integrarea sistemelor inteligente si initiativa comund in domeniul tehnologiei (ICT) privind sistemele informatice
integrate. Parteneriatul public-privat (PPP) privind fabricile viitorului si altele care ar putea fi lansate in cadrul
Orizont 2020 in aceastd zond tematicd, precum si o serie de proiecte de programe cadru (PC) ar fi, de asemenea,
parteneri firesti de cooperare. CCI ar lua in considerare priorititile de cercetare si planurile de actiune definite in cadrul
PTE-urilor si activititile de cercetare efectuate pand in prezent de ITC, PPP si proiectele PC din acest domeniu.

In mod similar, aceasta ar avea la bazi proiectele de replicare pe piati in conformitate cu Programul pentru
competitivitate si inovare (CIP), in cazul in care a fost dobanditi o experientd in materie de productie mai
durabild. Aceastd experientd va continua cu Orizont 2020, si anume in contextul provocirilor societale reprezentate
de actiunile climatice, mediu, eficienta resurselor si materiile prime. De asemenea, pot fi luate in considerare sinergii
cu programul pilot de verificare a tehnologiilor de mediu (ETV), care vizeazd promovarea tehnologiilor de mediu cu
valoare ridicatd, oferind o validare de citre terti a performantelor acestora.

O CCI in domeniul productiei cu valoare addugatd ar putea fi, de asemenea, un punct de legiturd pentru efectele de
sinergie cu Consiliul european de cercetare tehnologica, recomandat de Grupul la nivel inalt privind tehnologiile
generice esentiale pentru promovarea excelentei in cercetarea si inovarea tehnologica.

O CCI in acest domeniu va fi complementard acestor activititi, deoarece s-ar concentra asupra activititilor trans-
disciplinare din cadrul triunghiului cunoasterii, cu un accent puternic pe educatia antreprenoriald.

(") http://ec.europa.eufenterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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4. CONCLUZII

O CCI care se concentreazd pe integrarea tuturor partilor interesate implicate in procesul de productie, care pune un
accent puternic pe remodelarea agendei de invafdmant din acest domeniu, ar fi potrivitd pentru a aborda provocirile
descrise mai sus. Aceasta indeplineste, de asemenea, criteriile propuse pentru selectia temelor CCI din ASL:

— Abordeazd o provocare economicd si societaldi majord relevantd cu care se confruntd Europa (pentru a creste
competitivitatea statelor membre pe piata mondiald si pentru a contribui la dezvoltarea unui proces de productie
mai durabil si mai ecologic), si contribuie la punerea in aplicare a Agendei Europa 2020 de crestere inteligentd si
durabila.

— Aceste preocupdri ale CCI sunt aliniate la priorititile definite in Orizont 2020 si complementare cu alte activitdti
ale Uniunii in domeniu.

— CCI se poate baza pe un sector industrial solid care va fi atras de aceasta.

— oferd noi posibilititi pentru diverse produse, servicii si modele de intreprinderi emergente si, mai presus de toate,
va fi pregititd si abordeze necesitatea urgentd de persoane calificate din acest sector.

— Adoptd o abordare sistemici, necesitdnd prin urmare activititi transdisciplinare si dezvoltarea de noi sisteme
educationale transdisciplinare.

— Aceasta va reuni o masd criticd de pdrti interesate de excelentd din domeniul cercetdrii, inovdrii, educatiei si
formdrii de-a lungul lantului valoric, care altfel nu s-ar reuni.

— CCI va aborda problema paradoxului european, deoarece va capitaliza pe baza solidd de cercetare a Uniunii,
precum si identificarea de noi aborddri inovatoare pentru a asigura o industrie prelucritoare mai competitivd, mai
durabild si mai eficientd din punct de vedere al utilizdrii resurselor.

Fisa informativi nr. 5: Mobilitatea urbani
1. PROVOCAREA

Tema transportului inteligent, ecologic si integrat a fost identificatd ca una dintre provocirile societale majore care vor
fi abordate in cadrul Orizont 2020. Cartea albd privind transportul din 2011 sustine importanta actiunilor in acest
domeniu pe parcursul urmditorului deceniu. Mobilitatea urband reprezintd o sarcind deosebit de dificild. Aceasta
abordeaza o serie de aspecte cum ar fi transportul (inclusiv noi concepte de mobilitate, organizarea transportului,
logisticd, siguranta si securitatea sistemelor de transport), aspecte de mediu (reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd, a poludrii atmosferice si a zgomotului), planificare urbani (noi concepte de apropiere a locurilor de munca de
zonele de locuit), avind un impact important atit la nivel economic, cat si social (infiintarea de noi intreprinderi,
ocuparea fortei de muncd, incluziunea sociald, locuinte si strategii de localizare). Obiectivul general este imbundtatirea
calitatii vietii cetdtenilor europeni care, in numdr tot mai mare, triiesc in aglomeratii urbane de mari dimensiuni unde
este generatd o mare parte din performanta economici a Europei (1).

Mobilitatea urband durabild poate fi atinsi numai daci se descoperd inoviri revolutionare care si ducid la solutii mai
ecologice, mai favorabile incluziunii, mai sigure si mai inteligente. Nerealizarea acestui obiectiv conduce, pe termen
lung, la cresterea costurilor societale, ecologice si economice. Cu toate acestea, noile concepte de mobilitate inovatoare
- in special cand mijloacele de transport individuale se inlocuiesc cu mijloace de transport publice si colective — ar
trebui sd fie acceptate de cdtre cetdteni. Realizarea unor schimbdri comportamentale fird dezavantaje pentru calitatea
si costul vietii din zonele urbane va fi una dintre marile provociri care trebuie abordate in acest domeniu.

2. RELEVANTA SI IMPACT

Obiectivul principal al unei CCI privind mobilitatea urband va fi si asigure un sistem de mobilitate urband mai
ecologic, mai favorabil incluziunii, mai sigur §i mai inteligent.

Astfel cum s-a mentionat deja mai sus, tema este foarte relevantd din punct de vedere societal si al politicilor publice.
De asemenea, aceasta este foarte relevantd din perspectiva socio-economicd, deoarece implicd sectoare economice
importante din punct de vedere al PIB-ului si al ocupdrii fortei de muncd, cum ar fi industria automobilelor sau
sectorul constructiilor. Mobilitatea urband este, in plus, legatd de strategiile de protectie a mediului si integratd pe
deplin in politicile de incluziune sociald, localizare, locuinte si design urban.

(") Peste 70 % din cetdtenii europeni locuiesc in zone urbane, care reprezintd mai mult de 25 % din teritoriul Uniunii. Aproximativ 85 %
din PIB-ul Uniunii este generat in zone urbane. Este de asteptat ca urbanizarea s creascd in Europa la aproximativ 83 % pand in 2050.
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O CCI privind mobilitatea urbani este aliniatd atat prioritatilor definite in Orizont 2020, cat si obiectivelor strategiei
Europa 2020 de a asigura o dezvoltare urband mai inteligentd, mai durabild, cu emisii reduse de carbon si favorabild
incluziunii. O CCI in acest domeniu tematic ar putea contribui la fiecare dintre obiectivele strategiei Europa 2020
prin, de exemplu, promovarea unor solutii cu eficientd ecologici, sisteme TIC inteligente pentru gestionarea traficului
si furnizarea unor servicii de transport mai eficiente si mai accesibile.

In fapt, dat fiind cd mobilitatea urbana este sistemica prin natura sa, o CCI in acest domeniu ar putea oferi mai multe
posibilititi de inovare de-a lungul lantului inovarii, cum ar fi dezvoltarea de sisteme multimodale de transport si
solutii de transport mai inteligente si mai durabile.

O CCI privind mobilitatea urband se fondeazd pe o bazd tehnologicd si industriald solidd si oferd un potential pentru
noi produse si servicii ('), in special in domeniul planificdrii durabile si al industriilor ecologice.

Mai mult, dezvoltarea unor modele de mobilitate urband inovatoare va beneficia, de asemenea, de o atentia si sprijinul
politic puternic de care beneficiazi aceastd prioritate tematicd. In plus, aceste modele urbane inovatoare pot avea un
impact mondial, in cazul in care acestea sunt transferate ca cele mai bune practici citre aglomerdrile urbane cu o
crestere masivd din alte parti ale lumii, in special in Africa, Asia si America Latind.

O CCI in acest domeniu va pune mobilitatea urband si planificarea transporturilor urbane in contextul mai larg al
planificdrii urbane durabile §i amenajirii teritoriului la nivel local §i regional. CCI ar avea astfel avantajul de a-si
desfasura activitatea intr-un domeniu multidisciplinar si intersectorial si de a contribui la solutionarea problemei legatd
de nivelurile de fragmentare organizatoricd cu care se confruntd in prezent acest sector. Aceasta ar crea posibilitatea
de a stabili o colaborare mai stransd intre autoritatile publice (in principal la nivel local si regional), asociatiile locale si
sectorul privat (precum dezvoltatorii si actorii implicati in infrastructurd), institute de cercetare §i universititi (privind
integrarea triunghiului cunoasterii).

Reunirea partenerilor de talie mondiald in configuratii noi va oferi CCI privind mobilitatea urband posibilitatea de a
optimiza resursele existente si de a valorifica oportunitdtile de afaceri create prin aceste noi lanturi valorice.

CCI privind mobilitatea urband se va concentra pe acele activitdti ale triunghiului de inovare care pot beneficia de
sprijin suplimentar din partea Uniunii, in special prin intermediul EIT. In realitate, principala valoare adiugatd a unei
CCI in acest domeniu va fi rolul acesteia in integrarea celor trei componente ale triunghiului cunoasterii si in
schimbirile sistemice ale modului in care actorii din domeniul inovirii lucreazd impreund. De asemenea, concentrarea
CCI pe inovarea orientatd spre oameni, care pune studentii, cercetdtorii si antreprenorii in centrul eforturilor CCI, va fi
esentiali pentru a aborda provocirile descrise mai sus. In consecinti, se va pune un accent puternic pe
educatie/formare, spirit antreprenorial si valorificarea rezultatelor, de exemplu, dezvoltarea competentelor si
cunostintelor profesionistilor din transportul urban din cadrul administratiilor locale si regionale (invitarea pe tot
parcursul vietii/programe de schimb de personal/formare profesionald), propunind programe specifice de invatimant
superior privind mobilitatea urband (scoli de vard/programe de schimb), introducind cu succes pe piatd concepte
inovatoare de transport (sprijin pentru intreprinderi fiice si intreprinderi nou infiintate din partea universitatilor si
institutelor de cercetare, etc.).

Mai mult, conceptul de colocatie ar putea fi consolidat in cadrul unei CCI axate pe aceastd temd, deoarece, in mod
evident, acest domeniu tematic are o puternicd dimensiune locald si regionald.

SINERGII SI COMPLEMENTARITATI CU INITIATIVE EXISTENTE

Aspectele legate de mobilitate sunt sustinute puternic prin numeroase initiative ale Uniunii. Uniunea este pe deplin
angajatd in acest domeniu.

Legdturile cu alte activitdti ale Uniunii existd si vor fi imbundtdtite. O CCI privind mobilitatea urband va lua in
considerare actiunile intreprinse in cadrul planului de actiune privind mobilitatea urbani si al planului de actiune
privind sistemele de transport inteligente.

Aceasta va coopera in special cu initiativele europene planificate privind orasele si comunititile inteligente, cuprinzand
eficienta energetica, TIC si transportul urban.

(") Cateva exemple de noi piete potentiale: servicii noi pentru cilitorii, intretinere, gestionarea traficului si congestionarea traficului rutier;

noi aplicatii pentru vehicule; servicii de comunicare imersivd pentru a sprijini comunicarea si pentru a evita calatoriile JRC 65426 EN).
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O CCI ar crea in special complementaritatea in formarea actorilor cheie, dar i in furnizarea unei retele structurate de
profesionisti bine plasati pentru a identifica conditiile cadru si cele mai bune practici in chestiuni politice si de
reglementare care au un impact asupra acestui sector.

Este necesard, de asemenea, coordonarea cu initiativa de programare comund ,Europa urband”, care va permite
reunirea eforturilor nationale de cercetare pentru transformarea zonelor urbane in centre de inovare si tehnologie,
realizarea de sisteme logistice de transport intra-interurban ecologice si inteligente, reducerea amprentei ecologice si
consolidarea neutralititii climatice. O CCI in acest domeniu va accelera si va promova exploatarea cercetirii publice de
excelentd reunitd de aceste IPC, abordand astfel problema fragmentirii in domeniul inovirii.

Initiativa CIVITAS, care sprijind proiectele demonstrative si de cercetare in vederea punerii in aplicare a mdsurilor
inovatoare in domeniul transportului urban curat, si initiativa industriald europeand privind orasele si comunititile
inteligente, cu scopul de a face ca productia si utilizarea energiei din orase si fie mai durabile si mai eficiente, vor
reprezenta, de asemenea, initiative de cooperare firesti ale unei CCI privind mobilitatea urbana.

O CCI in acest domeniu ar putea, de asemenea, stabili legituri cu platformele tehnologice europene (PTE) privind
transportul si costurile energetice, cu parteneriatul public-privat (PPP) privind automobilele ecologice europene,
precum si cu numeroasele proiecte ale programului-cadru (PC) din acest domeniu. CCI ar lua in considerare priori-
tatile de cercetare si planurile de actiune definite in cadrul PTE-urilor, precum si activitdtile de cercetare efectuate pana
in prezent de PPP si proiectele PC, pentru a favoriza si sd accelera preluarea si exploatarea rezultatelor acestor
cercetari.

De asemenea, vor fi cdutate complementaritdti cu ,Alianta europeand a serviciilor mobile si de mobilitate”. Cofinantatd
in cadrul programului pentru competitivitate si inovare, Alianta europeand a serviciilor mobile si de mobilitate
urmdreste reunirea factorilor de decizie politicd regionali §i nationali care sustin solutii de servicii mobile si de
mobilitate inovatoare cu scopul de a multiplica si de a ameliora sprijinul acordat IMM-urilor implicate in servicii
inovatoare din acest sector.

De asemenea, aceasta va avea la bazd programul ,Energie inteligentd — Europa”, proiectele de replicare pe piatd in
domeniul ecoinovirii, serviciile bazate pe TIC si proiectele pilot pentru mobilitate urbanid inteligentd din cadrul
programului pentru competitivitate si inovare (PCI).

O CCI in acest domeniu va fi complementard acestor activitdti, deoarece s-ar concentra asupra activititilor trans-
disciplinare din cadrul triunghiului cunoasterii, cu un accent puternic pe produse si servicii inovatoare si pe educatia
antreprenoriald.

O CCI cu accent pe mobilitatea urband ar fi, de asemenea, complementard anumitor activititi specifice care sunt deja
desfdsurate de doud CCl-uri existente. Si anume, activitdtile Climate KIC din cadrul tematicii tranzitia citre orase
rezistente cu emisii scizute de carbon, precum si activitatea EIT ICT Labs in cadrul domeniilor de concentrare privind
sistemele de transport inteligente si orasele digitale ale viitorului. CCI privind mobilitatea urband va tine cont de
activititile desfisurate in cadrul acestor CCl-uri si le va plasa in contextul mai amplu al unui sistem de mobilitate
urband mai ecologic, mai favorabil incluziunii, mai sigur si mai inteligent.

CONCLUZII

O CCI axatd pe mobilitatea urband este cea mai potrivitd pentru a aborda provocirile descrise mai sus. Aceasta
indeplineste, de asemenea, criteriile propuse pentru selectia temelor CCI:

— Abordeazd o provocare economicd si societald majord relevantd (realizarea unui sistem de transport european
eficient din punct de vedere al utilizarii resurselor, ecologic, sigur si adecvat, in folosul cetdtenilor, economiei si
societdtii), si contribuie la punerea in aplicare a strategiei Europa 2020 si a obiectivelor sale privind clima si
energia, ocuparea fortei de muncd, inovarea si educatia.

— Domeniul asupra cdruia se concentreazd o astfel de CCI este aliniat cu priorititile definite in Orizont 2020 si
complementar cu alte activitdti ale Uniunii in domeniul transportului, mediului si energiei.

— Prin consolidarea spiritului antreprenorial, aceasta integreazd tehnologii emergente cu noi lanturi valorice si sustine
transpunerea cercetarii academice in produse si servicii.

— Abordeazd astfel problema paradoxului european, deoarece va capitaliza baza solidd de cercetare a Uniunii si va
identifica aborddri noi inovatoare care si asigure un sistem de mobilitate urband mai ecologic, mai favorabil
incluziunii, mai sigur si mai inteligent.
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— Aceasta va reuni o masa criticd de parti interesate de excelentd din domeniul cercetdrii, inovarii §i formadrii, care
altfel nu s-ar reuni.

— Aceasta adoptd o abordare transsectoriald si, prin urmare, face legdtura intre diferite nivele de responsabilitate, de
la entititi private la administratia publicd — in special la nivel local — si la cetdtenii individuali.

— Aceasta necesitd activitdti transdisciplinare, care implicd domenii diferite de cunoastere, precum si dezvoltarea de
noi tipuri de invdtdmant interdisciplinare.
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