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BESLUT

EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS BESLUT nr 1312/2013/EU
av den 11 december 2013

om det strategiska innovationsprogrammet f6r Europeiska institutet for innovation och teknik
(EIT): institutets bidrag till ett mer innovativt Europa

(Text av betydelse for EES)

EUROPAPARLAMENTET OCH EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR
ANTAGIT DETTA BESLUT

med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktions-
satt, sarskilt artikel 173.3,

med beaktande av Europaparlamentets och rddets forordning
(EG) nr 294/2008 (),

med beaktande av Europeiska kommissionens forslag,

efter 6versindande av utkastet till lagstiftningsakt till de natio-
nella parlamenten,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommit-
téns yttrande (?),

i enlighet med det ordinarie lagstiftningsforfarandet (3), och
av foljande skal:

(1)  Enligt férordning (EG) nr 294/2008 ska kommissionen
pd grundval av ett utkast frin Europeiska institutet for
innovation och teknik (EIT) ldmna ett forslag till det
forsta strategiska innovationsprogrammet (SIP).

(2)  EIT:s prioriteringsomrdden och ldngsiktiga strategi bor
faststillas i SIP, med en bedomning av de ekonomiska
konsekvenserna och mojligheten att skapa det basta mer-
virdet i friga om innovation. I SIP bor resultaten frén
overvakningen och utvirderingen av EIT beaktas.

(') Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 294/2008 av den
11 mars 2008 om inrittande av Europeiska institutet for innovation
och teknik (EUT L 97, 9.4.2008, s. 1).

(3 EUT C 181, 21.6.2012, s. 122.

() Europaparlamentets stindpunkt av den 21 november 2013 (dnnu ej
offentliggjord i EUT)

(3)  Det forsta SIP bor innehdlla nirmare specifikationer av
och villkor for EIT:s drift, forfaranden for samarbete mel-
lan styrelsen och kunskaps- och innovationsgrupperna
(KI-grupperna) samt KI-gruppernas finansieringssitt.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Det strategiska innovationsprogrammet (SIP) for Europeiska in-
stitutet for innovation och teknik fér perioden 2014-2020 som
framgdr av bilagan antas hirmed.

Artikel 2

SIP ska genomféras i enlighet med forordning (EG)
nr 294/2008.

Artikel 3

Detta beslut trader i kraft den tredje dagen efter det att det har
offentliggjorts i Europeiska unionens officiella tidning.

Utfdrdat i Strasbourg den 11 december 2013.

Pa Europaparlamentets vignar
Ordforande
M. SCHULZ

Pd rddets vagnar
Ordférande
V. LESKEVICIUS
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Avsnitt 2.1.1 Befésta och framja de befintliga KI-gruppernas tillvixt och genomslag
EIT ska

— uppmuntra KI-grupperna att ta fram ett storre utbud av utbildningsformer, ge rdd om dessa samt oka medvetenheten
om att de finns,

— successivt uppritta konkurrensinriktade oversynsmekanismer for tilldelningen av en del av KI-gruppernas medel, med
utgdngspunkt i KI-gruppernas verksamhetsplaner och resultat och dér hansyn tas till att KI-grupper vixer olika snabbt,

— sporra Kl-grupperna att ta fram gemensam verksamhet i horisontella frigor,
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— uppritta ett system med Omsesidig utvirdering av EIT-mérkta kvalifikationer och fora dialog med nationella och
internationella kvalitetssikringsorgan for att frimja ett konsekvent tillvigagangssitt.

Avsnitt 2.1.2 Grunda nya KI-grupper
EIT ska

— forbereda ett urvalsforfarande for varje omgéng av Kl-grupper vilket ger dem som vill grunda Kl-grupper tillrackligt
med tid att forbereda forslag,

— utlysa inbjudningar att anmila intresse till fem nya Kl-grupper enligt foljande: en inbjudan till tvd nya Kl-grupper
2014 pa omrddena ett hilsosamt liv och aktivt dldrande och révaror, en inbjudan till tvd nya Kl-grupper 2016 pa
omrddena livsmedel for framtiden och produktion med mervirde och en inbjudan tll en ny Kl-grupp 2018 pé
omréadet rorlighet i stader,

— gora sitt basta for att se till att si manga potentiellt intresserade parter som majligt gors medvetna om urvals-
forfarandet for framtida KI-grupper,

— se till att villkoren for kommande urval av Kl-grupper leder till basta mojliga resultat, bl.a. genom tydliga riktlinjer om
krav och handliggning och genom att ge forslagsstallarna tillricklig tid att organisera partnerskapet.

Avsnitt 2.2 Stirka EIT:s inverkan

EIT ska

— uppmuntra deltagande i utdtriktad verksamhet och i synnerhet, nir det ar lampligt, ge stod till KI-grupperna i friga
om det regionala innovationssystemet (RIS),

— uppritta och anpassa ett webbverktyg for kunskapsdelning och nitverkande inom EIT,

— bygga upp och stodja ett fungerande, starkt nitverk av utexaminerade fran EIT:s och Kl-gruppernas utbildning (EIT
alumni),

— systematiskt gora erfarenheterna och framgéngarna frdn Kl-grupperna tillgingliga for innovationskretsar i och utanfor
unionen, t.ex. genom en oppen databas med kursmaterial fran EIT:s och Kl-gruppernas utbildning,

— sikerstilla ett starkt deltagande fran den privata sektorn, bland annat frin sma och medelstora foretag, i kunskaps-
triangeln.

Avsnitt 2.3 Nya former for genomforandet och resultatinriktad vervakning

EIT ska

— faststilla en dagordning for forenkling med indikatorer for bedémning av framstegen, och rapportera till kommis-
sionen om genomforandet av den i den arliga verksamhetsrapporten, och se till att nya modeller for forenkling sprids
i unionen och till andra unionsinitiativ,

— 1 samarbete med kommissionen och Kl-grupperna uppritta ett heltickande system for att mita EIT:s bidrag till
Horisont 2020, EIT:s genomslag genom sin egen och Kl-gruppernas verksamhet och resultat, samt rapportera om
overvakningen i sin drliga verksamhetsrapport, som ska inlimnas till Europaparlamentet och radet.

Avsnitt 3.1 Tydligare, enklare beslutsfattande i EIT
EIT ska

— se till att man genom en vilavvdgd personalstrategi, ddr intern och extern expertis anlitas systematiskt, och genom
interna forvaltningsrutiner utvecklas till ett foredéme inom innovativ forvaltning,

— vidta konkreta dtgdrder for att ytterligare frimja en kultur av 6ppenhet och insyn.
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Avsnitt 3.2 Investera i KI-grupper: forhdllandet mellan EIT och KI-grupperna
EIT ska

— ge tydliga, enhetliga riktlinjer om forvintningar, skyldigheter och ansvar under KI-gruppernas hela verksamhet,

— i samarbete med KI-grupperna bygga upp kapacitet vid huvudkontoret for att underlétta utbyten och lirande mellan

KI-grupperna,

— tillhandahdlla ett antal tjanster till KI-grupperna for 6vergripande fragor, dar effektivisering dr mojlig, och genomfora

andra overgripande strategier i samma syfte,

— ge vigledning om anslutning och associering av partner som inte kan bli fullvirdiga investerare och partner till en KI-

grupp.

Avsnitt 3.3 Kontakter med de berorda parterna

EIT ska

— skapa ett regelbundet EIT-forum for berorda parter och dess sirskilda konstellation med medlemsstaternas foretradare,
for att underldtta samverkan och det 6msesidiga kunskapsutbytet med det vidare innovationssamhallet frin alla delar
av kunskapstriangeln, inklusive nationella och regionala myndigheter, och i detta sammanhang kan webbplattformen

ytterligare underlitta samverkan mellan deltagarna,

— systematiskt utnyttja befintliga sammanslutningar av hogskolor, niringslivs- och forskningsorganisationer samt klus-

terorganisationer for kunskaps- och resultatspridning,

— finna former, t.ex. ett rligt mote mellan EIT, KI-grupperna och berorda avdelningar vid Europeiska kommissionen, for
att ytterligare underlitta synergier mellan EIT och Kl-grupperna, & ena sidan, och andra unionsinitiativ, & andra sidan.

EIT:s STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM

1. Europeiska institutet for innovation och teknik: en unionsaktor inom innovation

I detta strategiska innovationsprogram (SIP) skisseras prioriteringarna for Europeiska institutet for innovation och
teknik (EIT) for dren 2014-2020 och formerna for dess verksamhet. Det ér alltsd ett viktigt redskap for de
europeiska beslutsfattarna for den Overgripande styrningen av EIT, samtidigt som EIT fir avsevird frihet att

bestimma hur malen ska uppnds.

SIP dr ett resultat av en omfattande process for att sammanfatta erfarenheterna av EIT hittills och ta hansyn till
den europeiska innovationens sirdrag. Det bygger pd ett utkast fran EIT:s styrelse som limnades till Europeiska
kommissionen den 15 juni 2011, i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 294/2008 (1.

Det bygger ocksd pa en oberoende utvirdering av EIT:s forsta verksamhetstid och pa ett samrdd med alla som
berors eller kan komma att beréras av EIT:s verksamhet, bla. foretag, hogskolor och forskningsorganisationer

samt nationella och regionala myndigheter.

1.1 EIT: Svara pd samhallets utmaningar genom innovation i kunskapstriangeln

I en foranderlig virld vilar Europas vidg mot framtiden pa smart, hallbar tillvixt for alla. For att uppna detta och
forbli konkurrenskraftigt i den globala kunskapsekonomin och kunskapssamhillet har den s.k. kunskapstriangeln,
bestdende av hogre utbildning, forskning och innovation och samspelet dem emellan, utpekats som padrivande.
Europeiska unionen har darfor agerat och utsett dessa omrdden till prioriteringar i strategin Europa 2020.
Prioriteringarna kommer att genomforas bla. i form av flaggskeppsinitiativen Innovationsunionen och Unga pd
vdg, som utgor den overgripande politiska ramen for unionens insatser pd detta omréde. De kompletteras av de
ovriga flaggskeppsinitiativen, t.ex. En integrerad industripolitik for en globaliserad tid, En digital agenda fér Europa och

Ett resurseffektivt Europa. Det dr meningen att EIT ska bidra helt och fullt till mélen for dessa initiativ.

(") Europaparlamentets och ridets forordning (EG) nr294/2008 av den 11 mars 2008 om inrittande av Europeiska institutet for

innovation och teknik (EUT L 97, 9.4.2008, s. 1).
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Skélen att sitta hogre utbildning, forskning och innovation i centrum 4r uppenbara. Mot bakgrund av kunskaps-
ekonomin och tilltagande global konkurrens och demografiska svérigheter pd hemmaplan kommer Europas
ekonomiska tillvixt och arbetstillfillen i allt hogre grad att bero pd banbrytande innovation inom varor, tjdnster
och affarsmodeller liksom pd formédgan att fostra, attrahera och bevara begdvningar. Det finns visserligen indi-
viduella framgéngssagor i hela Europa, men unionen behéver komma i kapp vérldens innovationsledare. Des-
sutom stélls unionen infor 6kad konkurrens om begavningarna fran nya spetsforskningscentrum i de framvixande
ekonomierna.

Europa méste ytterligare stirka sina insatser inom hogre utbildning, forskning och innovation samt ta till sig en
kraftfull, 6ppen och sann anda av foretagsamhet som dr en forutsittning for att frimja och stodja tillvaratagandet
av forskningens och innovationens virde, grunda nya foretag och fa ut innovationerna pa marknaden i sektorer
med mojlighet till stark tillvixt. Europa mdste uppmuntra hogskolornas roll som innovationsmotorer, eftersom
begdvningarna behover fd rdtt firdigheter, rdtt kunskap och rdtt instillning for att fora innovationen vidare.

EIT har inrdttats for just detta dndamadl: att bidra till hillbar ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraft genom att
stirka unionens och medlemsstaternas innovationsférmaga samt stirka dessas kapacitet att omsitta resultat frin
forskning i hogvirdiga varor och tjanster. Genom att integrera kunskapstriangeln mellan hogre utbildning, forsk-
ning och innovation ska EIT sarskilt bidra till att hantera samhallsutmaningarna inom Horisont 2020 och leda till
en genomgripande forindring av hur de europeiska innovationsaktorerna samarbetar.

For att nd detta mal kombineras i EIT strategiska riktlinjer pa EIT-nivd med ett grisrotsperspektiv inom ramen for
de tematiska kunskaps- och innovationsgrupperna (KI-grupper). KI-grupperna ar starkt integrerade alleuropeiska
partnerskap, dar hogskolor, forskningscentrum, sma och stora foretag och andra innovationsaktorer av hog
kvalitet samlas pd ldng sikt for att arbeta kring enskilda samhallsutmaningar. Varje KI-grupp é4r organiserad kring
ett litet antal sammanldnkade samlokaliseringscentrum dir partnerna dagligen samarbetar och delar gemensamma
strategiska mél. Samlokaliseringscentrumen bygger pd befintliga centrum av hog kvalitet men vidareutvecklar dem
till lokala innovationsmiljéer som knyts samman i ett bredare nit av innovationsnoder i Europa. Inom ramen f{6r
EIT har de enskilda KI-grupperna stor sjilvstandighet ndr det galler att utforma intern organisation, sammansatt-
ning, dagordning och arbetsmetoder sé att de kan vilja de former som bist passar deras mal. EIT bor fungera som
ett foredome i Europa genom att uppvisa ett effektivt styre med smd ingripanden. P4 den strategiska nivan
organiserar EIT urvalet av KI-grupper enligt de dmnesomrdden som faststillts av Europaparlamentet och radet,
och samordnar dem inom en flexibel ram, stoder och ger dem rdd i administrativa frigor, om limpligt, och
sprider deras bidsta 19sningar for styrning och finansiering. Samordning och samarbete mellan KI-grupper bor
framjas av EIT for att uppnd synergieffekter och mervirde.

Med hjdlp av Kl-grupperna forsoker EIT paskynda innovation och bidra till att skapa tvirvetenskapliga och
interdisciplindra miljoer ddr innovationen med storre sannolikhet kan trivas och leda till genombrott i hur
hogskolor, forskning och niringsliv samarbetar. Denna modell gor det mojligt att ta itu med de alltmer komplexa
och sammankopplade samhillsutmaningarna i Horisont 2020 genom att kombinera innovation frén olika sek-
torer med sektorsovergripande innovation och sammanfora aktorer av hog kvalitet frén olika sektorer, bakgrunder
och discipliner, som annars kanske inte skulle ha motts, for att med forenade krafter angripa utmaningarna.

Resultat

EIT har slutfort sitt inledningsskede, som gick ut pa att inleda verksamheten i de forsta KI-grupperna och bygga
upp EIT:s beslutsfattande och verkstillande funktioner, styrelsen och huvudkontoret. EIT har ocksd nétt sitt
viktigaste mal, att fullstindigt integrera hela innovationskedjan och sammanfora hogskolor, forskningsorganisa-
tioner och foretag i de tre forsta KI-grupperna som inrittades 2010 pa de omrdden som Europaparlamentet och
rddet angett som avgorande for Europas utveckling, nimligen héllbar energi (KIC InnoEnergy), anpassning till och
begrinsning av klimatfordndringar (Climate KIC) samt framtidens informations- och kommunikationssamhalle
(EIT ICT Labs).

Dessutom haller EIT nu pa att befista sin stillning som innovationsinstitution genom sitt huvudkontor i Budapest.
Det har ocksd grundat ElT-stiftelsen, en juridiskt oberoende organisation som &gnar sig 4t att frimja och stodja
EIT:s verksamhet och 6ka EIT:s inverkan pd samhallet.
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KlI-grupper pd vdg mot integrerade partnerskap i varldsklass

De forsta tre Kl-grupperna som inréttades 2010 har uppnatt sina forsta resultat under 2011. Trots deras fort-
farande begrinsade erfarenheter har de uppnétt kritisk massa pd sina omrdden med ett vidlavvigt deltagande i
partnerskapen fran kunskapstriangelns tre sidor. Den forenade styrkan hos partnerna i en Kl-grupp, bade till
antalet och till deras tyngd pé sina respektive omrdden, ger dem mojligheter att nd varldsklass.

Diagram 1 — Samlokaliserade KI-grupper

Climate KIC
A Samlokaliseringscenter

/\ RIC (Regionlt genomférandecenter) /A
EIT ICT Labs

A samlokaliseringscenter

A Associerad partner A A A
KIC InnoEnergy A iy
A Samlokaliserings- center VA A&
A D
A

KI-grupperna har agerat pd olika sitt for att bygga upp sina strategier och styrformer, dé de verkar pa olika
omrdden. En KI-grupp har utformats som ett bolag, medan de tvd andra ir ideella organisationer. De ir alla tre
uppbyggda med omkring 30 kidrnpartner och fem-sex samlokaliseringscentrum, normalt kompletterade med ett
antal associerade partner, ddribland sma och medelstora foretag.

Modellen dir Kl-grupperna ar sarskilda juridiska personer under ledning av en verkstillande direktor utgér ett
tydligt avsteg fran den traditionella modellen med flera bidragsmottagare. Dessutom f6ljer alla KI-grupper affirs-
missighet for sin strategiska planering, och de har alla genomfort samlokaliseringsmodellen dir arbetslag med
skiftande bakgrund sammanfors pa ett stille som fungerar som sambandscentral for en stor del av verksamheten i
en Kl-grupp, sd att kompetens frin olika omrdden sammanfors pd europeisk nivd. Sarskilt foretagen kommer att
spela en framtradande roll for att forverkliga KI-gruppernas verksamhet, och grupperna bor ocksd kunna uppbada
investeringar och ldngsiktigt engagemang frdn niringslivet.

Kl-gruppernas verksamhet ror hela innovationskedjan, bla. inrdttande av EIT-mirkta masters- och doktorand-
program dir vetenskap av hog kvalitet kombineras med entreprenorskapsutbildning, foretagskuvoser och utbytes-
program Kl-gruppernas verksamhet i inledningsskedet inriktades fraimst pa begdvningar och miénniskor, och de
forsta resultaten har uppnatts inom utbildning och entreprenorskap, bla. genom nya masters- och doktorand-
program. Tvé KI-grupper har gitt samman kring ett gemensamt mastersprogram for smarta elnit.

Kl-gruppernas resultat det forsta dret (2010-2011) lovar gott infor framtiden:

Nastan 500 studenter gick ut sommarkurser och mer dn 200 studenter 4r for narvarande inskrivna i sarskilda KI-
gruppsmarkta masterskurser. De begdvade studenternas efterfrigan dr hog: KIC InnoEnergy fick exempelvis 950
ansokningar till sin masterskurs med 155 platser. Studenter med examen frdn Climate KIC:s kurser 2010 och
2011 har bildat en alumniférening for att halla kontakt med KI-gruppen pé lang sikt.

Sex nya foretag har redan grundats med groddpengar frén priser eller stéd fran KI-grupperna. Over 50 nya foretag
finns pa ging i foretagskuvoserna. EIT ICTLabs stoder 18 sméforetag med foretagscoacher.

Kontakter med kunskapstriangeln har tagits pa regional nivd genom tvirvetenskapliga fortbildningsprogram, t.ex.
Climate KIC:s program Pioneers in practice (59 personer har deltagit i detta utbytesprogram hittills).

Nya immaterialrdttsliga regler har faststdllts, och enligt dem ska vinsten frén immateriella rittigheter delas mellan
de deltagande foretagen och Kl-gruppen som juridisk person.



L 347/898 Europeiska unionens officiella tidning 20.12.2013

Diagram 2. Kl-gruppernas partner 2011 (Foretag, hogskolor, forskning)
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1.2 EIT:s mervirde: sirskilda egenskaper

EIT:s modell kinnetecknas av ett antal bestindsdelar som tillfor mervirde pd unionsnivé:

— Overbrygga splittring via 1dngsiktiga integrerade partnerskap och uppni kritisk massa genom den europeiska
rickvidden. Genom att utga fran existerande samarbete hojer EIT de utvalda partnerskapen i KI-grupperna till
en mer varaktig, strategisk nivd. Kl-grupperna gor det méjligt for partner i vérldsklass att samarbeta i nya
former, optimera befintliga resurser, ta fram nya och, nir sd ar limpligt, 6ppna innovationsmodeller och fa
tillgdng till nya affirsmojligheter genom nya virdekedjor som inriktas pa storre utmaningar med hogre risker.
Aven om det finns ett avsevirt antal centrum med hog kvalitet i medlemsstaterna ndr de ofta inte pd egen
hand upp till den kritiska massa som krévs for att konkurrera i virlden. KI-gruppernas samlokaliseringscent-
rum erbjuder de starka lokala aktorerna majligheter att knyta nédra an till andra partner av hog kvalitet i andra
lander, sd att de kan agera globalt och fi en global profil.

— Stirka inverkan pé utbildning, forskning och innovation och prova nya sitt fér innovationsforvaltning: EIT
fungerar som en "innovationskatalysator" och tillfor den befintliga forskningsbasen mervirde genom att
paskynda spridningen och utnyttjandet av teknik och forskningsresultat och genom att 6verfora forsknings-
resultat till utbildning. Innovationen bidrar i sin tur till att rikta och uppbdda forskningsinvesteringar och gora
utbildningen mer anpassad till foretagens behov. Dirfor har EIT fatt avsevart utrymme att préva nya inno-
vationsmodeller sd att Kl-gruppernas styrnings- och finansieringsmodeller verkligen kan differentieras och
anpassas snabbt for att bittre ta vara pd nya mojligheter.

— Framja begdvningar Gver grianserna och fostra foretagsamhet genom integration av kunskapstriangeln: EIT
fostrar mansklig innovation och sitter studenter, forskare och entreprenorer i centrum. EIT tillhandahaller nya
karridrvagar och rorlighetsalternativ mellan hogskolor och ndringsliv och innovativa system for vidareutbild-
ning i yrket. Nar EIT-stimpeln sitts pa innovativa KI-gruppers masters- och doktorsutbildningar forvintas
detta bidra till att skapa ett internationellt erkdnt varumirke som attraherar begdvningar frdn Europa och
resten av virlden. Foretagsamhet fostras genom en ny generation av studenter, inbegripet doktorander, i
varldsklass, utrustade med de kunskaper och den attityd som kravs for att omsitta idéer i nya affirsmojlig-
heter. Dessa studenter har en viktig roll i integreringen av kunskapstriangeln.

— Smart finansiering dir medel uppbadas pé ett resultatinriktat, affirsmassigt satt: EIT star for hogst 25 % av KI-
gruppernas budget, medan 6vriga 75 % kommer frdn en rad offentliga och privata partner och partner i den
tredje sektorn, vilket utgor en entreprendrsmodell i sig sjdlv och innebdr en avsevird hivstangsverkan genom
att storskaliga investeringar liggs samman och olika offentliga och privata medel styrs till overenskomna
strategier. Kl-grupperna kommer att infora interna bestimmelser for att undvika dubbelfinansiering av verk-
samhet bade nationellt och inom EIT.
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Genom att EIT inriktar sig pé effekter bdde pd marknaden och i samhillet blir verksamheten ocksé resultat-
inriktad. KI-grupperna agerar affirsmassigt pd grundval av drliga verksamhetsplaner med ett brett urval verk-
samheter fran utbildning till avknoppning av foretag med tydliga mél, delresultat och prestandaindikatorer for
att mata malen.

Synergi och komplementaritet med andra politiska insatser och annan finansiering

Samspelet mellan forskning, innovation och hogre utbildning tillméts allt storre vikt i unionens initiativ och
program. Det finns stora mojligheter till insatser som stottar varandra pd unionsnivd och nationell och regional
nivd. P4 unionsniva kan den strategiska ramen inom Horisont 2020 (ramprogrammet for forskning och innova-
tion 2014-2020) bidra till att synergin tas till vara helt och fullt.

EIT kommer pa ett visentligt sétt att bidra till malen i Horisont 2020, sirskilt genom att ta itu med samhalls-
utmaningar pa ett sitt som kompletterar andra initiativ pd omradet. Inom Horisont 2020 kommer EIT att bidra
till mélet om samhallsutmaningar, men enligt metoden med skarvfri samverkan kring flera mal ska EIT ocksd bidra
till mélet om industriellt ledarskap genom att stimulera resultatinriktad forskning och frimja grundandet av snabb-
vixande innovativa smaforetag. Slutligen ska EIT bidra till malet om skapande av en vetenskaplig bas av hig kvalitet
genom att frimja gransoverskridande rorlighet 6ver disciplins-, sektors- och nationsgrinser och genom att arbeta
in entreprenorskap och risktagande i innovativa masters- och doktorsexamina.

EIT kommer pd sd sitt att avsevirt bidra till forutsittningarna for att forverkliga innovationspotentialen hos
forskningen i unionen och till firdigstdllandet av det europeiska omréddet for forskning.

Dessutom tillfér EIT en fullvirdig och nodvindig utbildningsdel till unionens forsknings-och innovationspolitik.
Genom innovativ, entreprenorsinriktad utbildning spelar det en viktig roll for att overbrygga gapet mellan forsk-
nings- och innovationsramen och utbildningspolitiken, och ger den langsiktighet som krdvs for att utverka
varaktiga forandringar inom den hogre utbildningen. Bland annat genom nya, tvirvetenskapliga och interdisci-
plindra, EIT-mérkta examina, som utfirdas av deltagande hogskolor i dverensstimmelse med nationella bestim-
melser och ackrediteringsforfaranden, leder EIT samarbetet i riktning mot utbildning for innovation med en tydlig
koppling till unionens bredare satsning p& modernisering av den hogre utbildningen och stoder dirigenom det
europeiska omradet for hogre utbildning.

Det finns dessutom mojligheter for 6msesidigt stirkande samverkan med unionens sammanhallningspolitik nér
det giller kopplingarna mellan innovationens lokala och globala aspekter. Samlokaliseringscentrumen méjliggor
gransoverskridande samarbete inom och utanfor Kl-gruppernas ndtverk och har goda utsikter att bygga vidare péd
och utnyttja olika finansieringssystem fran sina respektive regioner. Samlokaliseringscentrumen har stor betydelse
for att stirka KI-gruppernas lokal-globala kopplingar, bl.a. genom nira samarbete med de regionala myndigheterna
och da sdrskilt de som utformar och genomfor regionala innovationsstrategier for smart specialisering (RIS3).
Kopplingen mellan KI-grupper och lokala klusterorganisationer kan stirkas genom att de sma och medelstora
foretagen deltar mer i Kl-gruppernas verksamhet. Aven om méjligheterna till synergieffekter r olika beroende pa
Kl-gruppens verksamhetsomréde, forefaller ett antal initiativ och program pa unionsnivéd sirskilt intressanta for
samarbete och samordning. Eftersom sjilva grundtanken med EIT och Kl-grupperna ar att tillfora mervirde till
befintlig europeisk kvalitet, ska nuvarande och framtida Kl-grupper forsoka utnyttja dessa synergieffekter s&
mycket som mojligt. Kl-grupperna forvintas tillfora mervirde till initiativ som eventuellt redan finns pa de
berorda omréddena, bla. initiativ for gemensam programplanering, europeiska innovationspartnerskap och offent-
lig-privata partnerskap.

Initiativ for gemensam programplanering dr viktiga redskap for att rdda bot péd splittring inom forskningen, och
de torde tjana som startpunkt for en alleuropeisk forskningsbas av Kl-grupper, ndr sd dr lampligt. KI-grupperna
kan i sin tur paskynda och frimja utnyttjande av resultat av offentlig forskning av hog kvalitet som samlats inom
initiativ for gemensam programplanering och pd si sitt motverka splittring nar det giller innovation. Gemen-
samma teknikinitiativ och de nyinrdttade offentlig-privata partnerskapen ger plattformar for frimjande av stor-
skalig, industriell forskning och stirker utvecklingen av central teknik. KI-grupperna kan bidra till att katalysera
dessa stora forskningsinvesteringar for att stirka teknikoverforing och kommersialisering och ta fram nya projekt
inom befintliga foretag i samarbete med foretagarbegdvningar. Genom sin inriktning pa kunskapstriangeln kan EIT
komplettera Europeiska forskningsrddets mer spetsinriktade satsningar pa forskningsfronten genom att behandla
hela innovationskedjan fran idé till tillimpning och utnyttjande och skapa ytterligare mojligheter inom innovation
och kontakter med entreprendrskap for Marie Skfodowska—Curie-forskare och Erasmusstudenter, for att bidra till att
framja utvecklingen av det europeiska omréddet for forskning och det europeiska omrédet for hogre utbildning.
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De nya europeiska innovationspartnerskapen ska tillhandahélla 6vergripande ramar for att underlitta samverkan
och smart synergi mellan tillgdngs- och efterfrageledda instrument for forskning och innovation. KI-grupperna kan
bidra till de europeiska innovationspartnerskapen genom att de dr utspridda och har erfarenheter fran filtet,
sarskilt genom att utveckla de manskliga resurserna, informera centrala aktorer sdsom entreprenérer och forskare
och kartligga forutsittningar och bista praxis for politik, reglering och standardisering inom sina respektive
omréden.

[ praktiken kommer mojligheter till samverkan att visa sig i olika former beroende pa Kl-grupp och utmaning. I
dag knyts kontakter inom Kl-grupperna med andra initiativ, som varierar beroende pd Kl-gruppen och dess
omrédde. Dessutom bor EIT frimja Kl-gruppernas synergier och samverkan mellan pelarna i Horisont 2020 och
med andra relevanta initiativ, samtidigt som man vederborligen uppmarksammar risken for 6verlappning.

Praktiska exempel pa samverkan mellan KI-grupper och andra initiativ (ldget i september 2011)

— EIT ICT Labs samarbetar med det kommande offentlig-privata partnerskapet om internet, det gemensamma
teknikinitiativet Artemis och initiativ inom Eureka sdsom ITEA2 (Information Technology for European
Advancement) och partnerskapet Trust in Digital Life. Tack vare Kl-gruppernas verktyg som innovations-
radarn, patentboostern och teknikoverforing under hela de unionsfinansierade projektens loptid starker EIT
ICT Labs sin inverkan pd marknaden. Genom att erbjuda platser i sina samlokaliseringscentrum kan man
stirka manniskors och idéers rorlighet i Europa.

— KIC InnoEnergy bidrar till att forverkliga unionens strategiska energiteknikplan genom bla. medverkan i
plattformen Setis for teknikbevakning och kartliggning och dess bidrag till det europeiska néringslivsinitiativet.
Man samarbetar ocksd med Gemensamma forskningscentrumet vid kommissionen kring simulationskapacitet i
scenarioutveckling.

— Climate KIC framjar synergieffekter med initiativ for gemensam programplanering p& omradet, eftersom denna
KI-grupps innovationsprogram och arbetsprogram delvis kommer att bygga pd den gemensamma strategiska
agenda som tagits fram inom klimatinitiativet (klimattjanster och anpassning). KI-gruppens regionala innova-
tions- och genomférandegrupper utgor en originell alleuropeisk regional innovationsmodell som anvinder
regioner som testbiddar, och knyter samman utvecklingen av forvaltningskapacitet och regionala styrkor for
att svara pa globala utmaningar.

En férdjupad roll for EIT efter 2013: prioriteringar
Incitament for tillvixt, inverkan och hdllbarhet genom EIT
Erfarenheter av uppbyggnadsskedet

Inrdttandet av de forsta Kl-grupperna har gett manga praktiska erfarenheter, bl.a. att Kl-grupper r nya begrepp,
och att svdrigheterna med att fi den juridiska organisationen av en KI-grupp pd plats och teckna avtal med KI-
gruppen och dess partner underskattades av alla involverade parter. Bristande medvetenhet om olika associations-
formers limplighet underldttade inte processen. Modellen nedifrin och upp, som ger varje Kl-grupp avsevirt
utrymme att organisera sina partnerskap, ska visserligen behdllas, men mer vigledning och stod bor ges for att
finna lampliga juridiska uppldgg. Svarigheterna med att sammanféra den akademiska kulturen med naringslivets
kultur i en juridisk person bor inte heller underskattas, och darfor ar det viktigt att bade Kl-gruppen och EIT har
gemensamma vérderingar i botten. KI-grupperna dr dessutom storskaliga institutionella nyskapelser, och det finns
inte tvd KI-grupper som &r likadana till sin karaktar, storlek eller organisation. Det sorjer for ett brett utbud av
innovationsmodeller men forsvarar ocksd samordningen och Gvervakningen av Kl-grupperna.

I framtiden bor EIT ge tydligare vigledning i ett tidigare skede i urvalsforfarandet, ddr det kontrolleras att alla KI-
grupper har vissa centrala strategiska egenskaper, samtidigt som man limnar utrymme for olika modeller i KI-
gruppernas organisation, verksamhet och finansiering.

EIT bor minska den administrativa bordan och sprida bista praxis och erfarenheter fran befintliga Kl-grupper till
nya Kl-grupper. Slutligen dr det nuvarande antalet pa tre KI-grupper for litet for att EIT ska kunna ta vara pd hela
sin potential som ett ledande innovationsinstitut.

Dessutom madste EIT vara mer dn summan av sina delar, och gemensam verksamhet KI-grupperna emellan maéste
frimjas.
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P4 lang sikt behover EIT skapa en tydlig identitet och gora EIT till ett varumirke virlden over. Att vara mén om
att skapa ett starkt EIT-varumirke kan omfatta dtgirder for att uppritta ett starkt néitverk for manniskor och
foretag kring EIT-samhdllet (studenter, fore detta studenter, lirare, entreprendrer, yrkesutvare osv.) samt anord-
nandet av konferenser och evenemang for att frimja en kinsla av identitet och synlighet.

EIT som investerare i kunskapstriangeln

Med utgdngspunkt i dessa erfarenheter ar EIT:s syfte att befdsta och vidareutveckla sin uppgift som investerare som
fostrar och skapar méjligheter for hogkvalitativa befintliga forskningscentrum, foretag och hogskolor i Europa att
samlas och fraimja deras ldngsiktiga systematiska samarbete i form av KI-grupper.

Modellen med EIT som investerare gr ut pd att finna de bista strategiska mojligheterna och vilja ett innehav av
partnerskap i varldsklass - KI-grupperna - for att forverkliga dem. Som en del av denna modell delar EIT ut arliga
anslag till KI-grupperna beroende pd deras resultat och forslag till verksamhet i verksamhetsplanen, enligt ett
tydligt och insynsvinligt forfarande. Verksamhetsplanerna kommer att bedémas bl.a. med hjilp av extern, obe-
roende expertis. | detta sammanhang ska EIT inte bara ange breda riktlinjer och visioner, utan ocksd ge KI-
grupperna lampligt stod och overvaka deras verksamhet. Samtidigt har KI-grupperna avsevird frihet att utforma
sin agenda, sina interna strategier, sin interna organisation, sin verksamhet och de metoder man anvinder for att
hitta erforderliga begdvningar och resurser.

Avkastningen péd EIT:s investeringar i Kl-grupperna mits i patagliga fordelar for den europeiska ekonomin och
samhillet i vid bemirkelse, t.ex. skapande av nya foretag, varor och tjdnster pd befintliga och kommande mark-
nader, bittre utbildade entreprendrer, nya och attraktivare arbetstillfillen samt unionens formdaga att locka till sig
och behélla begdvningar frén unionen och resten av virlden.

Detta forutsdtter ett robust prestandabaserat overvaknings- och utvdrderingssystem for EIT, inriktat pd mal och
resultat med ekonomiskt och samhalleligt genomslag som kan jimféras med de bésta resultaten internationellt.
Att inritta ett balanserat system for resultatovervakning for att bedoma EIT:s genomslag via Kl-grupperna, EIT:s
egna resultat som organisation och EIT:s bidrag till Horisont 2020 prioriteras hir.

Viktigt i detta avseende dr ocksd att i samarbete med Kl-grupperna utveckla en sann foretagsidentitet for EIT som
bygger pd gemensamma virderingar. Aven om alla KI-grupper och deras partner har sina egna identiteter och
virderingar, har de vissa virderingar gemensamma som sammanfor EIT och KI-grupperna, nimligen hog kvalitet i
hela kunskapstriangeln, mycket skickliga och foretagsamma ménniskor, 1angsiktigt samarbete 6ver lands-, disci-
plins- och sektorsgrianser samt inriktning pé att paverka samhillet och ekonomin. En sddan identitet kommer
ocksd att stirka EIT:s och Kl-gruppernas profil och renommé utat.

Befista och frimja de befintliga KI-gruppernas tillvixt och genomslag

EIT ska ge aktivt stod till de tre forsta KI-grupperna for att stirka deras potential, genomslag och bidrag till milen
for Horisont 2020. Senare kommer KI-grupperna att diversifiera sitt innehav av verksamheter for att gripa nya
tillfdllen pd marknaderna eller i samhillet och anpassa sig till en global miljo i forindring. Som stod for detta
kommer EIT pé ett 6ppet sdtt och i ndra samarbete med de enskilda KI-grupperna att ge rdd om och utforma
skraddarsydda medfinansieringsstrategier som dessutom stoder den verksamhet som enligt EIT:s uppfattning ar
strategisk.

KI-grupperna bor édven fortsittningsvis vara dynamiska partnerskap och alltsd std oppna for nya partner i hela
Europa péd grundval av hog kvalitet, men befintliga partner ska ocksé i forekommande fall kunna limna gruppen.
KI-grupperna bor ocksa ta vara pa nya killor till befintlig och potentiell kvalitet dér detta tillfor mervirde, genom
att nya partner flyttar in i befintliga samlokaliseringscentrum, genom utokat arbetet for samlokalisering inom varje
KI-grupp eller inrittande av nya centrum, samtidigt som KI-gruppen halls fokuserad, stark och hanterbar.

En lamplig avvigning mellan samarbete och konkurrens krivs ocksd for att Kl-grupperna ska prestera maximalt.
EIT ska sporra Kl-grupperna att samarbeta pd de omrdden som har stor synergipotential, bl.a. genom gemen-
samma yrkesutvecklingskurser, gemensam forskning, mastersexamina, doktorsexamina eller rorlighet mellan KI-
grupper och mellan hogskolor och niringsliv. Samtidigt kommer EIT att tillhandahélla incitament for en viss
konkurrens sd att Kl-grupperna inte tappar fokus pé resultat och genomslag och vidtar limpliga dtgdrder om
underpresterande framkommer.
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KI-grupperna bygger inte enbart vidare pd sina partners befintliga forskningsbas, utan ska ockséd vara foregingare
ndr det giller att frimja och forverkliga EIT:s uppdrag inom utbildning. Mélet dr att utbilda och forse begdvade
minniskor med de firdigheter, kunskaper och attityder, inbegripet entreprendrskap, de behover i en global
kunskapsekonomi och ett globalt kunskapssamhille. Dirfor framjar EIT bla. EIT-mérkta examina och overvakar
kvaliteten pd dem och att de genomfors enhetligt av de olika Kl-grupperna. I detta sammanhang anvinds
omsesidiga utvirderingar och expertutvirderingar i stor omfattning, samtidigt som en dialog med nationella
och internationella kvalitetssikringsorgan byggs upp. P4 sé sitt stirks de EIT-markta kvalifikationernas nationella
och internationella erkdnnande och anseende, samtidigt som deras globala attraktionskraft okar, vilket forbattrar
de utexaminerades mojligheter till anstillning, och en utgdngspunkt for internationellt samarbete byggs upp.
Framover kommer Kl-grupperna att uppmuntras att vidga sin utbildning bortom masters- och doktorsexamina
och erbjuda ett storre utbud av utbildningsformer for att tillgodose fler innovativa yrkesutvecklingsverksamheter,
t.ex. utbildning for foretagsledare, skriddarsydda kurser, daribland yrkesinriktade kurser, och sommarkurser samt
praktikplatser inom KI-grupper och deras partner.

For att oka genomslaget for Kl-gruppernas utbildning och nd bredare malgrupper kan Kl-grupperna eventuellt
overviga att som pilotprojekt ta fram moduler for distansutbildning och e-lirande pd grundnivd eller paket
avsedda for grundskola och gymnasium.

EIT ska

— uppmuntra Kl-grupperna att ta fram ett storre utbud av utbildningsformer, ge rdd om dessa och 6ka med-
vetenheten om att de finns,

— successivt uppritta konkurrensinriktade Gversynsmekanismer for tilldelningen av en del av Kl-gruppernas
medel, med utgdngspunkt i Kl-gruppernas verksamhetsplaner och resultat och dir hiansyn tas till att KI-
grupper vaxer olika snabbt,

— sporra KI-grupperna att ta fram gemensam verksamhet i horisontella fragor,

— uppritta ett system med omsesidig utvirdering av EIT-mérkta kvalifikationer och fora dialog med nationella
och internationella kvalitetssdkringsorgan for att frimja ett konsekvent tillvigagdngssitt.

Grunda nya Kl-grupper

For att ytterligare 6ka genomslaget och uppmuntra till innovation med avseende pa nya samhillsproblem kommer
EIT att successivt utoka antalet KI-grupper. Genom ett stegvis inrttande av nya KI-grupper kommer EIT att se till
att erfarenheterna av tidigare omgangar verkligen beaktas och att KI-grupper bara inrittas dir det finns en tydlig
innovationspotential och kvalitet i virldsklass att bygga vidare pa. Aren 2014-2020 kommer dirfor nya KI-
grupper att inrattas i tre omgdngar. Inbjudningar till tvd KI-grupper kommer att utlysas 2014, till ytterligare tva
KI-grupper 2016 och slutligen till en KI-grupp 2018, under forutsittning att resultatet dr positivt frin den dversyn
av EIT som foreskrivs i artikel 32.2 i Europaparlamentets och ridets férordning (EU) nr 1291/2013 (1), vilket
innebdr totalt atta KI-grupper 2014-2020 och 35-45 samlokaliseringscentrum i unionen. Urvalsforfarandet for
KI-grupper ska ha sin utgdngspunkt i de positiva resultaten av lirdomar som dragits av forfarandet infor den
forsta omgédngen Kl-grupper och en grundlig utvirdering av EIT och befintliga KI-grupper, bla. i form av en
bedomning av KI-gruppernas ekonomiska och samhilleliga genomslag och EIT:s bidrag till att stirka unionens och
medlemsstaternas innovationskapacitet samt i tillimpliga fall resultaten av utvirderingen av Horisont 2020.

Nya kunskaps- och innovationsgrupper ska inrdttas pd omrdden med verklig innovationspotential. EIT bidrar
didrigenom till unionens 6vergripande politiska mal, sirskilt mélen for Horisont 2020, dér en rad samhallsutma-
ningar samt majliggorande och industriell teknik anges. Mélet ar att inrdtta KI-grupper pd omrdden som pé grund
av sin omfattning och komplexa karaktir bara kan hanteras med ett dmnesovergripande, gransoverskridande och
tvirsektoriellt tillvigagangssitt. Valet av dmnesomrade bygger dirfor pa en ingdende bedémning av huruvida en
KI-grupp verkligen kan tillféra ndgot mervirde och inverka positivt pd samhillet och ekonomin.

Europeiska kommissionen har gjort denna bedomning genom ett forfarande som ska garantera att potentialen for
framtida dmnesomrdden for KI-grupper bedoms objektivt. En utgangspunkt for detta forfarande var det utkast till
SIP som EIT:s styrelse 6verlimnade till kommissionen i juni 2011. Samtidigt upprittades en uppsittning tydliga
kriterier for att mojliggora en objektiv bedomning av varje dmnesomrddes innovationspotential. Kriteriernas
giltighet kontrollerades av innovationsaktorer fran alla sidor av innovationstriangeln i ett oppet offentligt samrad.
Forfarandet utmynnade i foljande kriterier:

(") Europaparlamentets och rddets férordning (EU) nr 1291/2013 om inréttande av Horisont 2020 — ramprogrammet for forskning och

innovation (2014-2020), (Se sidan 104 i detta nummer av EUT).
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— Ta itu med Europas stora ekonomiska och samhilleliga utmaningar och bidra till forverkligandet av strategin
Europa 2020.

— Folja och anpassa sig till unionens politiska prioriteringar och befintliga initiativ inom Horisont 2020 och
Erasmus+.

— Kunna uppbéda investering och ldngsiktigt engagemang frdn naringslivet, och ha en befintlig marknad for
produkterna eller kunna skapa nya marknader.

— Skapa langvarig, systemomfattande inverkan, mitt i antalet nyutbildade entreprendrer, ny teknik, nya foretag
och hogkvalificerade arbetstillfallen.

— Samla en kritisk massa av intressenter i vérldsklass inom forskning, utbildning och innovation frdn hela
Europa, som inte skulle ha samlats annars, inbegripet samarbete med partner utanfor Europa.

— Kréva tvdrvetenskapliga forhdllningssitt och uppmuntra hogskolor att utveckla nya former av utbildning over
disciplingrdnserna

— Ta itu med stora innovationsgap, t.ex. den "europeiska paradoxen", dvs. dmnesomrdden dir Europa har en
stark forskningsbas men 1ag innovation.

Bedomningen av de dmnesomrdden som foreslogs i EIT:s utkast och de berdrda parternas synpunkter visade
tydligt att fordelarna med en KI-grupp varierade mellan dmnesomradena. Darfor valdes ett antal dmnesomraden
bort fullstindigt, medan andra formulerades om for att bittre motsvara de europeiska och globala forhallandena.

Foljande dmnesomraden utpekades som dem dir en ny KI-grupp har storst potential att tillfora mervirde till
befintlig verksamhet och stirka innovationen:

— Innovation for hilsosamt liv och aktivt dldrande.

— Ravaror: héllbar prospektering, utvinning, bearbetning, dtervinning och ersittning.

— Livsmedel for framtiden: hallbar forsorjningskedja fran jord till bord.

— Produktion med mervirde.

— Rorlighet i stader.

Mer information om de enskilda dmnesomradena finns i faktabladen i slutet av detta program (?).

Pd grundval av dessa dmnesomraden har EIT frihet att organisera urvalsférfarandet for KI-grupper. For att nya
inbjudningar till KI-grupper ska lyckas méste det finnas tydliga riktlinjer om vad som forvintas och kravs och hur
mycket tid de som vill grunda KI-grupper har pa sig for att organisera sig juridiskt och ekonomiskt innan de
lamnar in en ansokan. KI-grupperna kommer att viljas ut enligt de ndrmare kriterier som anges i EIT-forord-
ningen enligt de overgripande principerna om hog kvalitet och betydelse for innovationen. Alla KI-grupper som
viljs ut méste visa hur de kommer att skapa storsta mojliga genomslag pa sitt omrade och visa att deras strategi ar
langsiktigt rimlig.

(") I faktabladen sammanfattas beddmningen av mervirdet och relevansen av att inritta en Kl-grupp pd det foreslagna omrddet. Dir
skisseras ocksa vad en KI-grupp pa omrédet kan tinkas gora, men det ar inte bindande for KI-gruppens verksamhet eller arbetsmetoder.
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Urvalet av dmnesomrdden for de tre omgdngarna bygger pd behovet av att successivt bygga upp nya Kl-grupper,
och de har valts efter omrddets mognad, méjligheterna till inverkan pa ekonomi och samhille samt utsikterna till
synergi med andra initiativ. Amnesomrddena for omgédngen 2014 ir foljande:

— Innovation for hilsosamt liv och aktivt dldrande.

— Révaror: héllbar prospektering, utvinning, bearbetning, dtervinning och ersittning.

Amnesomridena for 2016 ar foljande:

— Livsmedel for framtiden: héllbar forsorjningskedja frén jord till bord.

— Produktion med mervirde.

Amnesomradet for 2018 ar foljande:

— Rorlighet i stader.

EIT ska

— forbereda ett urvalsforfarande for varje omgdng av Kl-grupper vilket ger dem som vill grunda KI-grupper
tillrackligt med tid att forbereda forslag,

— utlysa inbjudningar till fem nya Kl-grupper enligt foljande: en inbjudan till tvd nya Kl-grupper 2014 inom
omréddena ett hilsosamt liv och aktivt dldrande och ravaror, en inbjudan till tvd nya Kl-grupper 2016 inom
omréddena livsmedel f6r framtiden och produktion med mervirde och en inbjudan till en ny KI-grupp 2018 pd
omradet rorlighet i stider,

— gora sitt basta for att se till att s3 ménga potentiellt intresserade parter som mojligt gors medvetna om
urvalsforfarandet for framtida Kl-grupper,

— se till att villkoren for kommande urval av Kl-grupper leder till basta majliga resultat, bl.a. genom tydliga
riktlinjer om krav och handldggning och genom att ge sokande tillricklig tid att organisera partnerskapet.

Stirka EIT:s genomslag
Frimja innovation i hela unionen

I inledningsskedet fokuserade EIT framst pé att bygga upp KI-grupperna. Det dr visserligen ett mal for EIT att
stirka befintliga centrum med hog kvalitet, men man mdste ocksd se till att skapa mervirde for de delar av
unionen som inte direkt deltar i KI-grupperna. Dirfor mdste EIT aktivt frimja spridning av bista praxis for
integration av kunskapstriangeln sd att en gemensam kultur for innovation och kunskapsspridning vixer fram.

EIT méste framover arbeta for att gora erfarenheterna fran KI-grupperna begripliga och reproducerbara och bygga
in dem i en kultur som kan fungera som foredome i och utanfor Europa. Genom att kartligga, analysera och
sprida bdsta praxis och nya styrnings- och finansieringsformer fran KI-grupperna strivar EIT efter att se till att den
kunskap som skapats inom EIT och KI-grupperna sprids och utnyttjas till gagn fér manniskor och institutioner,
dven for dem som inte direkt deltar i en KI-grupp.

EIT kommer ocksd att strdva efter att forbattra sin synlighet i hela unionen. Alla relevanta kommunikations-
metoder och kommunikationskanaler bor anvindas for att tillgdngen till information om EIT:s och Kl-gruppernas
funktionssdtt och verksamhetsomrdde ska bli tillracklig.

EIT kan ha en avgérande roll for att sammanstilla de olika metoder som Kl-grupperna anvinder och gora dem
tillimpbara pd omraden dir innovationsférmdgan 4r svag och dir man inte annars skulle kunna ta vara pd EIT:s
erfarenheter. Sddan utdtriktad verksamhet kommer att gora det mojligt att se till att fordelarna med EIT leder till
utvecklad innovationsforméga pad dessa omrdden. Verksamheten kan ge god avkastning eftersom den bygger pé
KlI-gruppernas arbete.
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Upprittandet av ett regionalt innovationssystem (RIS) med inriktning pa partnerskap med hogskolor, forsknings-
organisationer, foretag och andra intressenter kommer att fungera som en sirskild mekanism for spridning av
bdsta praxis och ett vidgat deltagande i KI-gruppernas verksambhet.

Ett sddant system kommer inte bara att forse deltagare utifrdn med mojligheten att erhélla expertis fran och
underldtta interaktion med KI-grupperna, utan ocksa ge dem incitament att fullt ut ta vara pa de kunskaper som
forvarvats utanfor KI-grupperna, vilket forbattrar innovationskapaciteten i hela unionen. Deltagarna maste des-
sutom ha en tydlig tematisk samverkan genom att hénvisa till relevanta regionala innovationsplaner, sarskilt
strategier for smart specialisering, for att forsikrastrategisk inverkan.

Systemet kommer att genomforas pa frivillig bas av KI-grupperna med stod fran EIT nér s ar lampligt. Deltagarna
kommer att viljas genom ett 6ppet forfarande under ledning av KI-grupperna.

Verksamhet inom ramen for RIS kommer att dligga Kl-grupperna. Den kan bland annat bestd i strukturerade
mobilitetsatgirder for att se till att begdvade minniskor — studenter, forskare, lirare och entreprenérer i alla ldrar,
mién som kvinnor, och i alla skeden av karridren — utanfor Kl-grupperna fir mojlighet att bli involverade i KI-
gruppernas verksamhet.

Deltagarna i RIS kommer forst och frimst att anvinda andra finansieringskdllor sdsom nationell finansiering,
strukturfonder och egna medel for att mojliggora deltagande i systemet, men EIT kan uppmuntra KI-grupperna att
genomfora systemet genom att finansiera strukturerade mobilitetsdtgirder som en del av sitt program for sprid-
ning och utdtriktad verksamhet.

De faktorer som frimst driver pd lirandet inom EIT kan vara foljande: innovationsdriven spetsforskning for
grundande av nya foretag och nya foretagsmodeller, diribland mojligheten for smd och medelstora foretag och
for offentliga institutioner att bidra mer aktivt till innovationen, forvaltning av immaterialrittsliga innehav och nya
modeller for spridning av immaterialrattsligt skyddat material, entreprendrskap och nya integrerade former for
tvirvetenskaplig utbildning, innovativa lednings- och finansieringsmodeller pd grundval av 6ppen innovation eller
myndigheternas deltagande. P4 sd sitt kan EIT bli ett foredome och dstadkomma genomgripande férindringar av
det europeiska innovationslandskapet och utvecklas till en internationellt erkdnd innovationsinstitution i vérlds-
klass.

Frimja och attrahera begdvningar

Begdvade manniskor ar en forutsittning for framgdngsrik innovation. En av EIT:s viktigaste uppgifter ar att ge
begévande minniskor mojlighet att helt och fullt ta vara pa sin potential och skapa miljoer dir de kan utvecklas.
Genom Kl-grupperna bygger EIT upp sddana miljéer, men man behover komplettera dem med strategier for att
attrahera och inkludera spetsbegévningar frén andra héll 4n inom Kl-grupperna.

Dessutom har EIT en viktig uppgift ndr det giller att attrahera begdvningar fran vérlden utanfér unionen. Genom
att bygga upp ett starkt varumirke och knyta strategiska kontakter med partner frén hela virlden kan EIT oka
attraktionskraften hos partnerna inom Kl-grupperna. EIT bor ocksd tillsammans med Kl-grupperna ta fram en
stark internationell strategi, dar man kartligger relevanta kontakter och potentiella partner och samverkar med
dem. Har bor EIT och Kl-grupperna utnyttja befintliga unionsinitiativ, sdsom unionens program for forskning,
utbildning och ungdomar, t.ex. programmet Erasmus+ och Marie Sklodowska-Curie-aktiviteter och andra mobili-
tetsinitiativ pd unionsniva. EIT kan ocksé frimja kunskapsspridning, mentorskap och ndtverkande genom att bland
annat uppmuntra till skapandet av ett nitverk av EIT-alumner.

EIT ska komplettera sina satsningar pd att frimja begdvade manniskor och bra idéer pd andra sitt, t.ex. idétdv-
lingar och innovationsprisutdelningar, pd eget initiativ eller i samverkan med ledande internationella partner.

EIT ska

— uppmuntra deltagande i utdtriktad verksamhet och i synnerhet, nir sd ar limpligt, ge stod till KI-grupperna i
frdga om RIS

— uppritta och anpassa ett webbverktyg for utbyte av kunskaper och nitverkande inom EIT,

— bygga upp och stodja ett fungerande, starkt ndtverk av utexaminerade frdn EIT:s och Kl-gruppernas utbildning
(EIT alumni),
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— systematiskt gora erfarenheterna och framgéangarna frén Kl-grupperna tillgingliga for innovationskretsar i och
utanfOr unionen, t.ex. genom en Oppen databas med kursmateriel frin EIT:s och KI-gruppernas utbildning,

— sikerstilla ett starkt deltagande fran den privata sektorn, bland annat frin smd och medelstora foretag, i
kunskapstriangeln.

Nya former for genomforandet och resultatinriktad vervakning

Forenkling som genomférs pd ett ansvarsfullt och tydligt sitt 4r en forutsittning for att EIT ska kunna uppnd
verkliga resultat och verka for banbrytande innovationer och for att fa néringslivet involverat. EIT kan fortfarande
gora mer for att utnyttja sin flexibilitet och driva pa férenklingen.

I sin egenskap av investerare i KI-grupperna ser EIT forenkling som en dynamisk process som ingar i verksamheten
som en integrerad del av dess stod till KI-grupperna. Darfér kommer EIT att striva efter att anpassa, forbattra och
forenkla sina processer for overvakning, rapportering och finansiering och stindigt soka efter férenklade rutiner
som kan hjilpa KI-grupperna att hantera nya behov och stirka genomslaget.

Kl-grupperna ir en idealisk testbddd fér nya metoder att finansiera och forvalta innovation. Genom KI-gruppernas
experiment och erfarenheter kan EIT genomféra forenklingar inom bla. avtal, rapportering, klumpsummor och
schablonbelopp i syfte att minska den administrativa bordan for KI-grupperna.

Kommissionen kommer att 6vervaka EIT:s formédga att genomféra enklast mojliga avtal och principer for finan-
siering och forvaltning av Kl-gruppernas verksamhet, med ledning av EIT:s eget forenklingsarbete. Alla insikter,
dven i form av misslyckanden, kommer att spridas till nya Kl-grupper och unionsprogram inom ramen for
Horisont 2020.

Kommissionen har starkt sina satsningar pa att hjilpa EIT inrdtta ett sunt, robust och resultatinriktat overvak-
ningssystem. Detta system ska gora EIT och Kl-grupperna fullstindigt redovisningsskyldiga, garantera delresulta-
tens kvalitet, se till att verksamheten bidrar till prioriteringarna inom Horisont 2020 och méjliggora tillracklig
flexibilitet i KI-gruppernas verksamhet samt 6ppenhet infor nya idéer och partner. Det ska gora det mojligt for EIT
att bygga upp en tillforlitlig formaga att samla in och bedoma materialet fran Kl-grupperna, ddribland finan-
sieringskallor, mata EIT:s méluppfyllelse och jamfora EIT och Kl-grupperna mot biésta praxis i Europa och vérlden.

Systemet ska utformas flexibelt och vid behov anpassas till EIT:s och Kl-gruppernas skiftande och vixande
verksamhet. Efter rekommendationerna frdn den oberoende externa utvirderingen och den overgripande kont-
rollen inom Horisont 2020 har kommissionen i samarbete med EIT och Kl-grupperna foreslagit att det inrittas ett
resultatinriktat utvdrderingssystem for EIT som inriktas pd verksamheten pé fyra nivéer:

— Horisont 2020: for att regelbundet 6vervaka EIT:s och Kl-gruppernas bidrag till mélen for Horisont 2020.

— EIT: for att bedoma EIT:s resultat som ett effektivt, mélinriktat unionsorgan, vilket mits i form av stod till KI-
grupperna, omfattning och tickning pa den utétriktade verksamheten, spridning och internationell verksamhet
samt formdga att genomfora forenklade forfaranden.

— Mellan KI-grupperna: for att overvaka alla Kl-bidrag till EIT:s strategiska mal, som anges i ett sirskilt in-
strument sdsom en resultattavla for EIT.

— Enskilda Kl-grupper: for att overvaka enskilda Kl-gruppers resultat med ledning av individuella mal och
prestandaindikatorer enligt de enskilda KI-gruppernas verksamhetsplaner. KI-grupperna har olika affirsmodel-
ler och marknader, vilket innebir att olika indikatorer krivs for forvaltning av en enskild grupp.

EIT ska

— utveckla en dagordning for forenkling med indikatorer for bedomning av framstegen, och rapportera till
kommissionen om genomférandet av den i den drliga verksamhetsrapporten, och se till att nya modeller
for forenkling sprids i unionen och till andra unionsinitiativ,
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— i samarbete med kommissionen och Kl-grupperna uppritta ett heltickande system for att mita EIT:s eget
genomslag och Kl-gruppernas verksamhet och resultat, samt rapportera om 6vervakningen i sin drliga verk-
samhetsrapport, som ska inlimnas till Europaparlamentet och radet.

Effektivt beslutsfattande och effektiva arbetsformer

EIT:s ledningsstruktur dr en kombination av modellen nedifrén och upp i Kl-grupperna med strategisk vigledning
fran EIT centralt. Beslutsfattandet i EIT:s centrala instanser bor darfor kdnnetecknas av ett strategiskt helhetsgrepp
som kombineras med effektiva former for genomforandet och systematisk involvering av kunskapstriangelns
aktorer i hela Europa.

EIT:s ledningsstruktur har Gverlag visat sig vardefull. Erfarenheterna fran uppbyggnadsskedet visar dock att det
finns utrymme for forbattringar av EIT:s beslutsprocess och verkstdllighetsrutiner. Forhdllandet mellan EIT:s
styrelse, som fattar de strategiska besluten, och EIT:s huvudkontor, som genomfor dem, méste definieras tydligare
och forenklas. EIT:s huvudkontor méste bestimma pa vilka centrala omrdden som EIT bor stodja KI-grupperna, sa
att en lamplig avvidgning gors mellan stod och 6vervakning. Styrelsen behover bittre sikerstilla att erfarenheterna
fran Kl-grupperna och innovationskretsarna 6verlag beaktas ordentligt i dess strategiska beslut. Slutligen bor EIT
fortsitta att vara ansvarigt infor rddet och medlemsstaterna.

Tydligare, enklare beslutsfattande i EIT

EIT:s styrelse ligger fast EIT:s strategiska inriktning och de 6vergripande villkoren for Kl-grupperna, och haller
genom sina ledamoter kontakten mellan EIT och de olika berorda parterna pd omrddet. I enlighet med EIT:s
affirsmissiga inriktning behover beslutsfattandet vara effektivt, snabbt och fokuserat.

Avgorande i detta avseende ar styrelsens storlek, sammansittning och rutiner. Principen om oberoende ledamoter,
med ett begrinsat antal valda ledamoter som representerar KI-grupperna, har visat sig vardefull och gor det
mojligt att samla expertis frén kunskapstriangelns olika sidor. Den forsta modellen med 18 valda ledaméter, plus
det nya tillskottet av fyra ytterligare foretradare for Kl-grupperna, har dock visat sina begransningar. En mindre
styrelse kommer att leda till effektivare beslutsfattande och lagre fasta administrativa kostnader.

Slutligen kan 6kad effektivitet uppstd genom att EIT:s styrelse gdr tillbaka till sin huvuduppgift att staka ut den
strategiska kursen. Dessutom ska den 6vergripande samstimdheten med andra unionsinitiativ 6kas genom fors-
tarkt samrdd med Europeiska kommissionen kring EIT:s treriga arbetsprogram. Med hjilp av uppgifterna om EIT
och Kl-grupperna i det tredriga arbetsprogrammet kan det bedomas och sikerstillas att verksamheten komplet-
terar andra delar av Horisont 2020 och andra av unionens politiska insatser och instrument. Alla dessa for-
dndringar ingdr i den 4ndrade férordningen (EG) nr 294/2008.

ElT-styrelsens beslut verkstills av EIT:s huvudkontor under ledning av direktoren, som har ansvaret for EIT:s
verksamhet. Huvudkontoret dr pd sd sitt ett uttryck for EIT:s och Kl-gruppernas resultatinriktade karaktir och
driver pd forenklingarna. Samtidigt utvecklar huvudkontoret sin formdga att systematiskt sammanstilla erfaren-
heterna fran KI-grupperna och gora dessa resultat tillgdngliga for innovationskretsarna i stort. Med tiden kommer
huvudkontoret att bli ett arkiv for basta praxis och en kunskapsresurs for beslutsfattarna.

Att locka till sig och behdlla begdvad personal dr en utmaning for EIT:s huvudkontor. For att fi de bista
begévningarna och den bidsta kompetensen méste man utforma en tydlig personalstrategi med andra alternativ
an direkt anstillning sdsom utstationering, tillfallig utplacering, frimjande av regelbundna utbyten av personal och
praktikplatser i samarbete med hogkvalitativa innovations-, forsknings- och utbildningsinstitutioner i och utanfér
unionen.

EIT ska

— se till att man genom en vilavvigd personalstrategi, ddr intern och extern expertis anlitas systematiskt, och
genom interna forvaltningsrutiner utvecklas till ett foredome inom innovativ forvaltning,

— vidta konkreta dtgirder for att frimja en kultur av 6ppenhet och insyn.
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Investera i KI-grupper: forhdllandet mellan EIT och KI-grupperna

Samspelet mellan EIT och Kl-grupperna ar inte bara grunden for Kl-gruppernas verksamhet utan star ocksd i
centrum for det omsesidiga larandet sd att EIT kan fungera som testbidd for nya innovationsmodeller. For att KI-
grupperna ska fa lampliga forutsittningar for sin verksamhet méste EIT ge tydlig, enhetlig vigledning under alla
skeden av processen, dock utan att vara for sndv. Denna vigledning skulle framfor allt omfatta forvaltning av en
KI-grupp och hur de viktigaste partnerna och andra partner kan involveras. Samspelet mellan EIT:s huvudkontor
och Kl-grupperna maste vara systematiskt och regelbundet, tydligt och insynsvénligt samt bygga p4 tillit for att bli
s effektivt som mojligt. Bade avtalsforbindelserna mellan EIT och Kl-grupperna och huvudkontorets organisation
bor bidra till detta.

EIT:s huvudkontor kommer att utvecklas fran att ha en rent administrativ roll och optimera sin operativa verk-
samhet for att lotsa KI-grupperna till maximala resultat och sprida bra losningar sd brett som mojligt. Om nagra
tjanster och funktioner tillhandahlls centralt, inte ute i Kl-grupperna, kan effektiviteten 6ka. Aven om Kl-grup-
perna verkar inom specifika 4mnen ar ndgra element horisontella, och det dr hir som EIT kan tillféra ett patagligt
mervirde. Dessa kunskapsformedlande funktioner kan vara att huvudkontoret t.ex. blir informationsformedlare
och resurspartner for att frimja utbyten och erfarenhetsspridning mellan Kl-grupper, underlitta kontakterna med
unionens institutioner och andra centrala organisationer som Organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling (OECD), eller om specifika horisontella frigor sdsom immaterialrittslig rddgivning, teknik- och kun-
skapsoverforing, jamforelser med internationell bista praxis eller prognoser for att staka ut EIT:s och Kl-grup-
pernas kurs mot framtiden. EIT och KI-grupperna bor gemensamt besluta var dessa uppgifter kan losas effektivast.
Har har det oerhort stor betydelse att EIT och KI-grupperna inréttar fungerande former for systematiskt samarbete
kring horisontella frigor.

EIT ska

— ge tydliga, enhetliga riktlinjer om forvintningar, skyldigheter och ansvar under KI-gruppernas hela verksamhet,

— i samarbete med KI-grupperna bygga upp kapacitet vid huvudkontoret for att underlitta utbyten och lirande
mellan KI-grupperna,

— tillhandahalla ett antal tjanster till KI-grupperna for overgripande frdgor, dir effektivisering dr mojlig, och
genomfora andra Gvergripande strategier i samma syfte,

— ge vigledning om anslutning och associering av partner som inte kan bli fullvirdiga investerare och partner till
en KI-grupp.

Kontakter med de berorda parterna

Aktiva kontakter och lirande av andra initiativ bor vara grundliggande i EIT:s arbete med att testa nya innova-
tionsmodeller. EIT behover darfor ta vara pd befintlig bésta praxis och extern expertis for att bli det foredome
inom information som det var menat att bli. Darfor miste styrelsen fatta sina beslut med ledning av de andra
innovationsaktorernas praktiska insikter och behov, med hinsyn tagen till det vidare europeiska sammanhanget.
Genom att verka i en andra av 6ppenhet och utdtriktning kan EIT aktivt frimja att samhallet i stort tar till sig nya
innovationer.

For detta syfte kommer EIT att direkt involvera medlemsstaterna och andra aktorer lings hela innovationskedjan,
och skapa nytta pd alla hall. For att gora detta samspel mer systematiskt kan det vara lampligt att inrétta ett EIT-
forum for de berorda parterna med alla som berdrs av horisontella fragor, i syfte att underlétta interaktiv tva-
vigskommunikation.

De berdrda parterna dr bla. nationella och regionala myndigheter, organiserade intressegrupper och enskilda
aktorer inom néringsliv, hogre utbildning, forskning, klusterorganisationer samt andra berdrda parter frén kun-
skapstriangelns alla sidor.

Medlemsstaternas foretridare ska motas i en sirskild konstellation inom forumet for att garantera lamplig kom-
munikation och ett lampligt informationsflode med EIT, fa information om resultaten samt ge rdd &t och utbyta
erfarenheter med EIT och Kl-grupperna. Den sirskilda konstellationen med medlemsstaternas foretrddare inom
forumet ska dven sorja for limplig synergi och komplementaritet mellan EIT och Kl-gruppernas verksamhet och
nationella program och initiativ, inbegripet en potentiell nationell samfinansiering av Kl-gruppernas verksamhet.
Anordnandet av ett forum for de berorda parterna ingdr i den dndrade forordningen (EG) nr 294/2008.
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Dessutom kan ett aktivt samrdd med andra av unionens institutioner, sirskilt de berorda avdelningarna vid
kommissionen, i ett tidigt skede bidra till att maximera synergin och ldra av andra unionsinitiativ.

EIT ska

— skapa ett regelbundet EIT-forum for berérda parter och dess sirskilda konstellation med medlemsstaternas
foretradare, for att underlitta interaktionen och det dmsesidiga kunskapsutbytet med det vidare innovations-
samhillet fran alla delar av kunskapstriangeln, inklusive nationella och regionala myndigheter, och i detta
sammanhang kan webbplattformen ytterligare underldtta samverkan mellan deltagarna,

— systematiskt utnyttja befintliga sammanslutningar av hogskolor, naringslivs- och forskningsorganisationer samt
klusterorganisationer for kunskapsutbyte och resultatspridning,

— finna former, tex. ett arligt mote mellan EIT, Kl-grupperna och berérda avdelningar vid Europeiska kom-
missionen, for att underldtta samverkan mellan EIT och KI-grupperna, & ena sidan, och andra unionsinitiativ, &
andra sidan.

Preliminira finansieringsbehov och finansieringskillor 2014-2020
Befista en smart finansieringsmodell for KI-grupperna

EIT har utformat en nyskapande finansieringsmodell som bygger pa befintliga organisationers starka sidor och
resurser. EIT:s medel katalyserar kompletterande medel frdn ett brett spektrum av offentliga och privata partner. Pa
detta sdtt tillhandahaller EIT hogst 25 % av Kl-gruppernas totala budget, medan minst 75 % av KI-gruppernas
totala budget ska komma fran andra killor. Detta inbegriper KI-gruppspartnernas egna intakter och resurser, men
dven offentliga medel pad nationell och regional nivd och unionsnivd, sirskilt de innevarande och kommande
strukturfonderna och ramprogrammet for forskning och innovation. I det senare fallet ansoker KI-grupperna (eller
vissa av deras partner) om medel enligt programmens regler pd samma sitt som andra s6kande. Medlen fran
parterna i Kl-grupperna utgér inte traditionell samfinansiering utan dr en bekriftelse av att de befintliga organi-
sationerna verkligen engagerar sig ekonomiskt i Kl-gruppen. Detta nedifrdn och upp-perspektiv garanterar att KI-
grupperna verkligen dr engagerade, att det finns incitament for investeringar och att strukturella och organisato-
riska forandringar uppmuntras hos parterna i KI-gruppen och édven i vidare mening.

Erfarenheterna av de forsta Kl-grupperna visar att naringslivet bidrar med medel for att genomféra KI-gruppernas
verksamhetsplaner och att andelen av Kl-gruppernas budget frén naringslivet uppgér till 20-30 % av den totala
arsbudgeten.

EIT-medel fir endast anslds till "mervirdesverksamhet inom KI-gruppen", dvs. verksamhet som mojliggor integ-
ration av strategier och partner i kunskapstriangeln (hogre utbildning, forskning och innovation) inom KI-gruppen
enligt malen och prioriteringarna i KI-gruppens verksamhetsplan. Hér ingdr framfor allt grundforskning och till-
lampad forskning, innovation, utbildning, foretagsamhet och entreprenérskap inom Kl-grupperna, som komple-
ment till investeringar i viletablerad verksamhet sdsom befintliga forskningsprojekt. Kl-gruppens administration,
forvaltning och samordning bor ocksé betalas med EIT:s medel.

Kl-grupperna gar igenom olika utvecklingsfaser med varierande budget innan de kommer upp i marschfart. En KI-
grupps forméga att tillgodogora sig medel ar forhallandevis begransad i borjan, men 6kar avsevirt senare.

Efter ett inledningsskede pd tvd ar bor Kl-gruppernas budget 6ka visentligt, och Kl-grupperna kan uppbada
avsevirda nya medel fran befintliga och nya partner pa kort tid. For att nd kritisk massa och péverka pa europeisk
nivd behover drsbudgeten for en Kl-grupp bli 250-450 miljoner EUR nir den kommit upp i marschfart, beroende
pa Kl-gruppens strategi, partnerskap och marknadspotential.

Aven om Kl-grupper inte kommer att bli helt ekonomiskt oberoende av EIT under de forsta verksamhetsdren,
kommer de att uppmuntras att pd medelldng sikt bli héllbara, dvs. successivt minska sitt beroende av EIT-medel
for ytterligare konsolidering och expansion. EIT-medel kommer att tillhandahallas dven fortsittningsvis for vissa av
KI-gruppens mervirdesverksamhet dir medlen ger sirskilt stor avkastning, t.ex. utbildning, nyforetagande, sam-
lokalisering, utétriktad verksamhet och spridning.
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4.2

For ndrvarande limnas EIT:s finansiering av KI-grupperna enbart i form av bidrag. Under nista flerdriga budget-
ram 2014-2020 kan finansiering ske genom ldn eller deligande. EIT kommer i egenskap av investerare i KI-
grupperna att overvaka denna utveckling och uppmuntra Kl-grupperna att utnyttja dem, och i férekommande fall
underlitta och samordna tillgdngen.

EIT:s anslagsbehov

EIT:s anslagsbehov for Kl-grupperna dren 2014-2020 ér 2 711,4 miljoner EUR, och sénderfaller i tre huvud-
komponenter: nodvindiga utgifter for att konsolidera de befintliga tre KI-grupperna, successiv uppbyggnad av nya
KI-grupper 2014, 2016 respektive 2018 samt spridning, utatriktad verksamhet och administrativa utgifter.

Omkring 1 695 miljoner EUR (62,5 % av EIT:s totala budget) ska finansiera de KI-grupper som utsdgs 2009 och
redan kommit upp i marschfart, medan 542 miljoner EUR (20 %) ska anslds till den andra omgangen av KI-
grupper, 249 miljoner EUR (9,2 %) till den tredje omgéngen och 35 miljoner EUR (1,3 %) till den sista omgéngen.

Saledes uppgér EIT:s prelimindra budget for KI-grupperna dren 2014-2020 till 2,5 miljarder EUR (93 % av EIT:s
totala budget 2014-2020). Tack vare EIT:s starka hdvstingsverkan forvintas KI-grupperna darutover uppbéda 7,5
miljarder EUR i 6vriga offentliga medel och privata medel.

EIT kommer ocksd att dgna sig &t kunskapsspridning och utatriktad verksamhet, bland annat ge stod till struk-
turerad mobilitet inom RIS, for att stirka verksamhetens genomslag i Europa. Dessutom kommer ett antal
horisontella stod- och overvakningstjinster tillfora mervirde och 6ka effektiviteten i Kl-gruppernas verksamhet.
Under genomférandet och utvecklingen av denna verksamhet behover EIT folja en strategi inriktad pé hog
verkningsgrad, dvs. storsta mojliga genomslag med smd ingripanden. Omkring 125 miljoner EUR (4,6 %) av
EIT:s budget behovs for denna verksamhet.

Om EIT ska testa nya modeller for 6ppen innovation och forenkling, bor detta dterspeglas i administrationen.
EIT:s huvudkontor bor vara en resurseffektiv organisation som foljer en strategisk hallning for att utnyttja expertis
dir det behovs men utan att bygga upp betungande, permanenta strukturer. De administrativa kostnaderna, ddr
nodvindig personal, administration, infrastruktur och drift ingdr, ska pd lang sikt inte Overstiga 2,4 % av EIT:s
budget. Virdlandet Ungern stir for en del av de administrativa kostnaderna, genom att kontorslokaler tillhanda-
halls kostnadsfritt till slutet av 2030 och genom ett arligt bidrag pa 1,5 miljoner EUR till personalkostnaderna
fram till slutet av 2015. Saledes uppgar behovet for administrativa utgifter till omkring 65 miljoner EUR for dren
2014-2020.

Diagram 3: Anslagsbehov efter omrade

[ 2009 KiCs

Bl 2014 KICs

O 2016 KICs

E 2018 KICs

Spridning och
utatriktad
verksamhet

Administration

EIT kommer under ndsta flerdriga budgetram att frimst finansieras genom bidrag frdn Horisont 2020, dir
beloppet 2 711,4 miljarder EUR foreslas.
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Faktablad 1: Innovation for hilsosamt liv och aktivt dldrande

1.

UTMANINGEN

Hilsa, demografiska forandringar och vilbefinnande har utpekats som stora samhallsutmaningar som kommer att
hanteras inom Horisont 2020. De overgripande malen for alla satsningar pd denna utmaning bor vara att forbattra
livskvaliteten for européer i alla dldrar och se till att hilsovdrds- och socialomsorgssystemen blir langsiktigt héllbara
mot en bakgrund av stigande kostnader, minskad tillgdng till personal och allminhetens forvintningar pa basta
mojliga vard.

Utmaningarna inom halso- och sjukvard och social omsorg ir talrika och nira férbundna med varandra. De ar bla.
kroniska sjukdomar (hjart-karlsjukdomar, cancer, diabetes), 6vervikt, infektionssjukdomar (hiv/aids, tuberkulos), neu-
rodegenerativa sjukdomar (som blir allt vanligare pd grund av en allt dldre befolkning), social isolering, minskat
vilbefinnande, patienternas 6kande beroende av formell och informell vard samt multipel exponering for miljofak-
torer med okdnda hilsokonsekvenser pd ling sikt. Dessutom finns det hinder for tillimpning, utnyttjande och
spridning av nya resultat, varor och tjanster, vilket hammar effektiva reaktioner pd dessa utmaningar.

Reaktionen pd utmaningarna har angetts i Horisont 2020 med malet att "tillhandahilla battre hélsa, livskvalitet och
allmint vilbefinnande for alla genom st6d till forskning och innovation. Verksamheten ska inriktas pé bibehallande
och frimjande av hilsa under var livstid och pd forebyggande av sjukdomar, péd att forbattra var formdga att bota,
behandla och hantera sjukdomar och funktionshinder, pa att stodja ett aktivt aldrande samt pa att bidra till upp-
ndendet av en héllbar, resurseffektivt vardsektor, inbegripet lokala och regionala tjanster samt anpassning av stider
och deras inréttningar for en &ldrande befolkning".

RELEVANS OCH INVERKAN

En Kl-grupp for hdlsosamt liv och aktivt dldrande kommer att bidra till mélen for Horisont 2020, nirmare bestimt
dem inom samhillsutmaningen Hilsa, demografiska forindringar och vilbefinnande.

Detta dmnesomrdde dr mycket socialpolitiskt och allmanpolitiskt relevant. Fragor om hilsosamt liv och aktivt
aldrande paverkar nistan alla delar av véra liv och samhillen och foranleder ofta lagstiftning. Vird- och omsorgs-
sektorn har ocksa stor betydelse for samhillsekonomin, eftersom det 4r en av de sektorer dir mest medel spenderas
(offentliga och privata) (') och erbjuder inte bara mojligheter for ekonomisk och teknisk innovation utan ocksé for
social innovation. En &ldrande befolkning 4r en utmaning for de offentliga tjansterna och kréver t.ex. utveckling och
forbattring av lokala tjanster och stadsanpassning.

Den samhillsekonomiska relevansen understryks av det faktum att Europa gynnas av nirvaron av en solid likemedels-
industri och valutvecklade vard- och omsorgssystem som sysselsitter miljoner i hela unionen. Sektorn stdr ocksa for
en av de storsta hogteknologiska tillverkningsindustrierna i unionen. Tillvixtpotentialen pa dessa omrdden dr mycket
hog eftersom en édldrande befolkning innebir storre total efterfrigan pd omsorg och varor och tjanster for sjilv-
standigt boende.

Andra sektorer berors ocksd, t.ex. turism. Den aldrande befolkningen bestér till stor del av en resvan generation som
vill fortsitta att resa och som har hoga krav péd kvalitet, och dirfor uppstédr ett behov av tjanster med hog tillgang-
lighet (transport, hotell, underhallning osv.). Turisttjanster med hogre tillgidnglighet kan stirka hela branschens kon-
kurrenskraft och frimja inkludering av den éldrande befolkningen.

Inte minst har unionen forskning och utbildning i varldsklass pd detta omrdde. I manga medlemsstater finns forsk-
ningsinfrastruktur och forskningsinstitutioner av hogsta kvalitet som utgor en attraktiv grund for néringslivets
involvering i EIT:s planerade verksamhet.

Utmaningarna i samband med halsosamt liv giller i hela Europa. Reaktionerna, som kan kanaliseras genom en KI-
grupp, forutsitter intensivt samarbete mellan tvdrvetenskapliga, sektorsvergripande arbetslag av hog kvalitet frén
kunskapstriangelns alla sidor (hogre utbildning, forskning och innovation). En Kl-grupp inom detta dmnesomrade
skulle tillfora mervardet att sammankoppla innovation och hogre utbildning med den befintliga forskningsbasen i

(") Halsoutgifterna varierar mellan linderna. Mitta som andel av BNP spanner de frin 1,1 till 9,7 %, eller 4 —18 % av de totala offentliga

utgifterna. Sektorer med anknytning till hilsa dr FoU-intensiva: likemedel och bioteknik leder overlagset (15,9 %), medan vérdutrust-
ning och -tjinster ocksd ligger mycket lingt framme (6,8 %).
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virldsklass. P4 sd sitt kan den sirskilt framhava kursplaner inom hogre utbildning, utveckling av nya firdigheter (som
behovs for bla. teknikutveckling men aven i dldreomsorgen), stirka foretagsinriktningen for att frimja framvixten av
en foretagsam arbetskraft i sektorn, stddja utvecklingen av nya varor och tjanster samt stirka befintliga virdekedjor
och skapa nya.

De varor och tjanster som kan skapas genom en Kl-grupp dr inte bara tekniska tillimpningar (som t.ex. behandlar,
kodar, standardiserar och tolkar data inom bl.a. cancer och hjirt-karlsjukdomar eller verktyg for riskbedémning och
tidig upptéckt) utan kan leda till social innovation med nya begrepp inom bl.a. frimjande av en hélsosam livsstil och
ndringsldra, frimjande av aktivt och oberoende boende i &ldersvinliga miljoer eller bevarande av ekonomiskt héllbara
omsorgssysten.

For att inrikta sig pa systemaspekter pa de europeiska vdrd- och omsorgssystemen och stodja aktivt aldrande bor en
Kl-grupp pa detta omrdde ocksd ha storre samarbete mellan stora och smd, mer specialiserade foretag for storre
kunskapsspridning. Dessutom kan en Kl-grupp tillféra det sirskilda mervirdet pd omrddet att skapa innovativa
partnerskap pa lokal nivd, vilket har sarskilt stor betydelse i tjanstesektorn.

Genom ett helhetsgrepp pd kunskapstriangeln skulle en KI-grupp for hilsosamt liv och aktivt dldrande déirigenom
visentligt bidra till att ta itu med den "europeiska paradoxen”, tillféra mervirde till unionens starka stillning inom
vetenskaplig forskning och omsitta denna tillgdng i innovativa varor och tjanster och nya affirsmojligheter och
marknader.

De storsta riskerna for en Kl-grupp pé detta omrdde ror frimst de allmidnna forutsittningarna for innovation och
reglering, ddr det kan krdvas ndgra anpassningar som KI-gruppen inte direkt ar inriktad pa ('). Déarfor behover KI-
gruppen samrada med pagdende innovationsinsatser och politik pd omrddet i unionen och nationellt (se nista avsnitt).

SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

Frigor som ror hilsa och aktivt dldrande har starkt stod fran manga unionsinitiativ. Initiativen omfattar manga olika
politikomrdden utdver hilsosektorn, sdsom ekonomi, sikerhet och miljo. De bidrar darfor indirekt till mél inom
Europa 2020 som FoU|innovation, sysselsttning och social inkludering.

En Kl-grupp for hilsosamt liv och aktivt dldrande kommer att samarbeta nira med det europeiska innovations-
partnerskapet for aktivt, hilsosamt dldrande. Den kommer att beakta de konkreta dtgirderna i innovationspartner-
skapets strategiska innovationsplan och bidra till dess mal. Den kommer att bygga upp komplementaritet mellan
nyckelaktorer inom utbildning men ocksa tillhandahalla ett unikt strukturerat ndtverk av yrkesverksamma som ar vil
placerade for att kartligga ramvillkor och bista praxis inom politik, reglering och standardisering som paverkar
sektorn. Inom ramen for innovationspartnerskapet skulle en Kl-grupp pé detta omrade ocksa bidra till pionjdrmark-
nadsinitiativet for e-hdlsa som gar ut pd att stimulera marknaden for innovativa e-hélsolosningar genom att fokusera
pa politiska 1osningar (standardisering, certifieringssystem och offentlig upphandling).

Samordning kommer ocksd att krivas med initiativet for gemensam programplanering for okad forskning om
Alzheimers sjukdom och andra neurodegenerativa sjukdomar, initiativet fér gemensam programplanering Fler dr,
battre liv — den demografiska forandringens potential och utmaningar och initiativet for gemensam programplanering
Halsosam kost for ett hdlsosamt liv. En Kl-grupp pd detta omrdde kan paskynda och frimja tillvaratagande av hog-
kvalitativ offentlig forskning som samlas inom dessa initiativ och pé sa sitt overkomma splittring inom innovationen.

KI-gruppen kommer ocksd att bygga vidare pd och utnyttja resultaten fran det gemensamma teknikinitiativet for
innovativa likemedel och de manga forskningsprojekten inom ramprogrammet pd detta dmnesomrade (t.ex. hélso-
forskningsprogrammet eller IKT-forskningen om hilsa och dldrande) for att oka teknikoverforingen och marknads-
foringen med hjilp av toppbegdvningar inom entreprenorskap. Dessutom kommer KI-gruppen att samordna med
arbetet inom det gemensamma programmet for IT-stod i boendet och programmet for konkurrenskraft och inno-
vation.

(") T.ex. patienters tillgang till likemedel av hog kvalitet, som forsenas pa grund av lagstiftningen om godkinnande av nya likemedel dd

mer tid kravs for testning och certifiering, eller lagstiftningen om prissittning och ersittning.
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Sammanfattningsvis kan en Kl-grupp pd detta omrdde komplettera denna verksamhet eftersom den inriktas pé
dmnesoverskridande verksamhet inom kunskapstriangeln med stark inriktning pa innovativa varor och tjanster och
foretagsinriktad utbildning.

SLUTSATSER

En Kl-grupp som inriktar sig pd den overgripande frigan om innovation for hdlsosamt liv och aktivt &ldrande
uppfyller kriterierna pa val av dmnen for Kl-grupper:

— Den hanterar en stor utmaning for ekonomin och samhillet (allas livslinga halsa och vilbefinnande i forening
med ekonomiskt héllbara omsorgssystem) och bidrar till uppfyllelsen av mélen i Europa 2020, och dess mal for
sysselsittning, innovation, utbildning och social inkludering.

— Kl-gruppens inriktning 4r anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar annan unionsverk-
samhet inom vdrd och omsorg, sirskilt de motsvarande initiativen fér gemensam programplanering och det
europeiska innovationspartnerskapet for aktivt, sunt aldrande.

— Den kan bygga vidare pé en stark forskningsbas och ett vilutvecklat naringsliv som kommer att attraheras av en
KlI-grupp. Den kan uppbdada investeringar och langsiktigt engagemang frin naringslivet och dppnar méjligheter for
nya varor och tjdnster.

— Den ska ta itu med den europeiska paradoxen, eftersom den utnyttjar unionens starka forskningsbas, och ska
finna nya innovativa sitt att oka européernas livskvalitet och hélla vird- och omsorgssystemen ekonomiskt

héllbara.

— Den ger hallbara systemeffekter, mitt i antalet nyutbildade entreprendrer, ny teknik och nya foretag. Den framjar
utveckling av ny teknik och social innovation.

— Den har som mél att avhjdlpa den omfattande splittringen inom hela vérd- och omsorgssektorn, och kommer att
sammanfora en kritisk massa av framstdende aktorer inom forskning, innovation och utbildning frén hela sektorn.

— Den tar ett helhetsgrepp pa problematiken, vilket forutsitter tvirvetenskapligt arbete inom olika kunskapsomraden
sasom medicin, biologi, psykologi, ekonomi, sociologi, demografi och informations- och kommunikationsteknik.

Faktablad 2: Révaror () — héllbar prospektering, utvinning, bearbetning, dtervinning och substitution

1.

UTMANINGEN

Dagens samhille dr helt beroende av tillgang till ravaror. Tillgdng till rdvaror dr en forutsittning for att unionens
ekonomi ska fungera effektivt. De tre forenade faktorerna minskande dndliga naturtillgdngar, vixande befolkning och
snabb 6kning av forbrukningen i utvecklingslinderna sitter dock okande press pad planetens révaror och naturtill-
géngar. Dessa faktorer ligger delvis bakom den forutspddda okningen av révaruférbrukningen under de nista artion-
dena.

Som sdgs i handlingsplanen for resurseffektivitet och Horisont 2020 bor vért mél vara att trygga tillgdngen och
tillgangligheten till samt en héllbar anvindning av de ravaror som behovs for den europeiska ekonomin och for vért
vilbefinnande, samtidigt som vi uppnér en resurseffektiv ekonomi som tillgodoser en vixande befolknings behov
inom en 4ndlig planets ekologiska granser.

RELEVANS OCH INVERKAN

Detta dmnesomrdde har stor ekonomisk och samhillelig betydelse. Révaror dr en forutsittning for virldsekonomin
och livskvaliteten. Att anvinda resurser effektivare blir avgorande for att trygga tillvixt och sysselsittning i Europa.
Det kommer att skapa stora ekonomiska mojligheter, 6ka produktiviteten, driva ned kostnaderna och stirka kon-
kurrenskraften.

(") I detta faktablad anvinds en snévare definition av rdvaror som utesluter energirdvaror och jordbruksrdvaror, for att minska den eventuella

overlappningen med befintliga KI-grupper for klimatférandringar och energi och med kommande Kl-grupper for exempelvis livsmedel.
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Unionen har visserligen en enastdende historia av forskning och det finns centrum med hog kvalitet, men mycket mer
kan goras for att bygga vidare pa detta pd omradet. En KI-grupp skulle vara sirskilt limpad for detta.

En KI-grupp pé detta omrade bor, i samverkan med andra unionsinsatser, fokusera pd att frimja ett kunskapsnav och
expertcentrum for akademisk, teknisk och praktisk utbildning och forskning inom hallbar gruvdrift i dagbrott, under
jord och pa havsbotten, utvinning av ravaror frin kommunalt avfall ("urban mining"), deponiutvinning, materialhan-
tering, dtervinningsteknik, bortskaffandeskedet, materialsubstitution och en oppen och globalt styrd rdvaruhandel.
Centrumet skulle fungera som formedlare och sambandscentral for europeiska spetskompetenscentrum péd dessa
sammankopplade omrdden och driva ett forskningsprogram av strategisk betydelse for unionens niringsliv. Darfor
och for att maximera tgirdernas genomslag och undvika overlappning med andra unionsinsatser, t.ex. det europeiska
innovationspartnerskapet for ravaror, ska KI-gruppen tillhandahalla det komplement inom humankapital (exempelvis
utbildning) som krévs for pilotdtgirderna inom innovativ teknik (exempelvis demonstrationsanliggningar) for hallbar
prospektering till lands och till havs, utvinning, bearbetning, resurseffektiv anvindning, insamling, dtervinning, ater-
anvandning och substitution.

Samtidigt kan detta omfatta mal for att bli en teknikpionjir genom att inleda pilotprojekt och demonstrera innovativa
processer och losningar, t.ex. genom anvindning av ekonomiskt attraktiva och héllbara alternativa material, ddribland
biobaserade material, som har strategisk betydelse for unionen. Det kan ddrigenom leda till att befintliga marknader
expanderar och att nya skapas, sdrskilt inom hallbar prospektering, utvinning och bearbetning, resurseffektiv mate-
rialhantering, atervinningsteknik och materialsubstitution. Det kommer att behévas konsekvensbedomningar och
innovativa, kostnadseffektiva atgirder for anpassning och riskforebyggande i sirskilt kidnsliga miljoer sisom Arktis.

En Kl-grupp pé detta omrade blir mycket viktig for att overvinna det hinder som teknikbristen utgér. Den tekniska
innovationen behéver utveckla en rad kompletterande teknik som kan dndra utformningen av de traditionella
virdekedjorna for mineraler och révaror. Detta dr ett omrdde dir mer arbete krdvs for att ta fram nya processer
och optimera och saluféra befintlig kunskap. Den foretagsinriktade modellen inom en Kl-grupp skulle vara sirskilt
lamplig for att ta itu med fragan.

Ett annat mervirde som en KI-grupp for rdvaror kan tillfora dr att gora ndgot at branschens begrinsade ndtverks-
mojligheter. De olika, mycket skiftande forskningsomraden som berérs innebir att det finns sma mojligheter att tréffa
forskare inom andra discipliner och utnyttja den korsbefruktning av idéer och det samarbete som kommer att krivas
for att ta fram kostnadseffektiva, koldioxidsnala, miljévanliga l6sningar. Nitverken inom en KI-grupp som sammanfor
berérda parter frin kunskapstriangelns sidor och alla linkar i virdekedjan kan bidra till att rdda bot pd detta
tillkortakommande. Det Oppnar for mojligheter for att forbidttra Gverforing av teknik, kunskap och know-how
samt for mojligheten att ge forskare, studenter och entreprenorer de kunskaper och firdigheter som kravs for att
finna innovativa losningar och omsitta dem i nya affirsmajligheter.

SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

Unionen har utpekat detta prioriterade omrdde som en stor utmaning. En KI-grupp skulle bidra till Horisont 2020 i
friga om samhillsutmaningarna hallbar ravaruforsorjning och resurseffektivitet. Den skulle dven bidra till det fore-
slagna europeiska innovationspartnerskapet for ravaruforsorjning. Innovationspartnerskapet for rdvaruforsorjning
kommer att ge den Gvergripande ramen for att underldtta samstimdhet och samverkan mellan befintliga tillgdngs-
och efterfrigestyrda forsknings- och innovationsinstrument pa omrddet. Har ingdr teknikinriktad verksamhet men
aven kartldggning av ramvillkor och bra losningar inom politik, reglering och standardisering som paverkar innova-
tionen inom en viss sektor. En KI-grupp pa detta omrade skulle vara komplementir genom att utbilda centrala aktorer
men ocksd sorja for ett unikt nitverk av yrkesutovare. Den skulle utgora en solid grund for stod till annan
innovationsanknuten verksamhet inom innovationspartnerskapet for vilka manskliga resurser dr en férutsittning.

Den kommer ocksé att vara vil placerad for att stodja innovationspartnerskapet med kartlaggning av ramvillkor och
bra 16sningar inom politik, reglering och standardisering som péverkar sektorn. En KI-grupp skulle ocksé bygga vidare
pd och ta vara pa resultaten frin de médnga forskningsprojekten inom Sjunde ramprogrammet pd omradet, sirskilt
inom nanovetenskap, nanoteknik, material och ny produktionsteknik samt miljo.

P liknande sdtt kan Kl-gruppen bygga vidare pé projekten fér marknadsintroduktion och miljéinnovation, inom
ramen for programmet for konkurrenskraft och innovation, dir materialdtervinning har varit ett prioriterat omrade.
Erfarenheten kommer att foras vidare inom Horisont 2020 i samhillsutmaningarna klimatatgarder, miljo, resurs-
effektivitet och révaror.
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Dessutom ska man striva efter synergier med det europeiska kompetensnitverket for sillsynta jordartsmetaller som
har upprittats for rdvaror av avgérande betydelse, kallade sillsynta jordartsmetaller.

En Kl-grupp pd detta omrdde skulle efterstriva komplementaritet och synergier med sddan verksamhet och bor
inriktas pa tvirvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med fokus pd innovativa varor och tjinster och
pé foretagarinriktad utbildning.

SLUTSATSER

En Kl-grupp pé detta omréde dr den limpligaste reaktionen pd de ovanniamnda utmaningarna. Den uppfyller ocksé
kriterierna for urval av Kl-grupp i SIP:

— Den hanterar en stor utmaning for ekonomin och samhallet i Europa (behovet att ta fram innovativa 16sningar for
kostnadseffektiv, koldioxidsnél, miljovinlig prospektering, utvinning, bearbetning, anvindning, teranvindning,
tervinning av och bortskaffandeskedet for rdvaror) och bidrar till Europa 2020 och dess mal for klimat och
energi, sysselsittning, innovation och utbildning.

— Kl-gruppens inriktning 4r anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar annan unionsverk-
samhet pé rdvaruomradet, sdrskilt det europeiska innovationspartnerskapet for ravaror.

— Den kan uppbéda investeringar frén ndringslivet och 6ppnar méjligheter for olika nya varor och tjinster, nirmare
bestdmt inom héllbar utvinning och bearbetning, materialhantering, dtervinningsteknik och materialsubstitution.

— Den ger héllbara systemeffekter, mitt i antalet nyutbildade entreprendrer, ny teknik och nya foretag. Den erbjuder
sarskilt mojligheter att skapa socialt mervirde genom att verka for malet om héllbarhet under produktens hela
livslingd: rdvaror anvinds effektivare, och tervinning och dteranvindning av rdvaror forbittras.

— Den omfattar ett starkt utbildningsinslag som saknas i de andra initiativen, och kommer att samla en kritisk massa
av framstdende aktorer inom forskning och innovation.

— Den forutsitter tvirvetenskapligt arbete inom olika kunskapsomrdden sdsom geologi, ekonomi, miljévetenskap,
kemi, mekanik och flera industriomrdden (bygg- och anlidggningsindustri, fordonsindustri, flyg- och rymdindustri,
verkstadsindustri och férnybar energi).

— Den ska angripa den europeiska paradoxen, eftersom Europa har en stark forskningsbas och svag innovation pé
omrédet. Den erbjuder mojligheter till innovation inom héllbar gruvdrift och materialhantering. Ersittning och
atervinning kan ytterligare driva pa foriandringar i sektorn och dppna for investeringsmojligheter genom skapandet
av nya varor, tjanster och modeller for forsorjningskedjan.

Faktablad 3: Livsmedel for framtiden: hallbar forsorjningskedja fran jord till bord

1.

UTMANINGEN

Den globala forsorjningskedjan for livsmedel stir infor en komplex uppsittning problem.

Pi efterfragesidan kinnetecknas liget av en Okande befolkning i virlden och stigande levnadsstandard (sarskilt i
tillvaxtlanderna) vilket okar efterfrigan pd mer varierad, battre kost och ddrigenom okad livsmedelsproduktion. Darfor
spar FN att efterfrigan péd livsmedel kommer att 6ka med omkring 70 % till 2050 (!). Samtidigt underblaser bio-
energins snabba tillvixt efterfrigan pé biprodukter frin livsmedelsproduktionen.

Pi tillgdngssidan kommer de globala klimatforiandringarna att oka trycket pa produktion av och tillgdng till livsmedel.
Dessutom dr ett antal system for livsmedelsproduktion ohéllbara. Om inget dndras kommer livsmedelsproduktionen i
virlden att fortsitta att skada miljon och dventyra virldens framtida kapacitet att producera livsmedel.

(") EN:s livsmedels- och jordbruksorgan FAO, 2009. Global agriculture towards 2050.
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Dessa problem madste sdrskilt ses i samband med konsumenternas instillning, oro och beteende, eftersom produk-
tionen drivs av konsumenterna och marknaderna. De senaste tjugo dren har livsmedelskonsumtionen blivit allt mer
komplex. Konsumenterna vill ha billiga, varierade, bra och behindiga livsmedelsprodukter som svarar mot deras smak
och behov. Oro for frigor som livsmedelssikerhet, miljoskydd, rittvis handel och etisk djurhallning dkar och innebar
att konsumentgrupper oftare kriver politiska insatser. Slutligen kan kostvanor (inbegripet svinn) starkt paverka
konsumenternas hélsa och vilbefinnande men dven primérproduktion och miljo.

I Horisont 2020 behandlas denna komplexitet och de utmaningar som sektorn stir infor, nimligen att trygga
forsorjningen av sikra, bra livsmedel och biobaserade produkter och sorja for héllbar forvaltning av biologiska
resurser for att bidra till landsbygdens och kustomrddenas utveckling och det europeiska biobaserade ndringslivets
konkurrenskraft, bevara ekosystem till lands och sjoss, minska beroendet av fossila branslen, lindra foljderna av och
anpassa forhdllandena till klimatforandringar samt frimja avfallslos verksamhet och resurseffektivitet.

. RELEVANS OCH INVERKAN

En Kl-grupp om en hallbar livsmedelskedja kommer att bidra till att nd mélen i Horisont 2020 inom samhills-
utmaningen Livsmedelssikerhet, hdllbart jordbruk och skogsbruk samt havs-, sjofarts- och inlandsvattenforskning och
bioekonomi.

Detta damnesomrade har dessutom stor betydelse for ekonomin och samhéllet. Frdgor kring sikra och trygga livsmedel
paverkar nistan alla delar av ekonomin och samhillet och leder ofta till lagstiftning.

Livsmedelsindustrin ar den storsta industrisektorn i Europa och har stor betydelse for Europas fortsatta ekonomiska
utveckling. Trots det stdr den europeiska livsmedelsindustrins konkurrenskraft pa spel. Det senaste rtiondet har
Europas andel av virldsmarknaden minskat frén 25 % till 21 % pé grund av konkurrensen frén framvixande ekono-
mier som Kina, Indien och Brasilien. I och med att den europeiska livsmedelsindustrin fir det allt svarare att
konkurrera enbart med priset méste den kunna tillféra mervirde i form av hélsosammare, hallbarare och resurs-
effektivare produkter for att vanda denna nedgang.

Atgiirder krivs for ett klimattdligt, hallbart globalt livsmedelssystem som kan tiligodose den 6kande efterfrigan pi
livsmedel med begrinsningar i form av tillganglig mark och minskande fiskebestind, samtidigt som naturmiljon och
miénniskors hilsa skyddas.

En KI-grupp pa detta omrdde kommer att inriktas pa forsorjningskedjan for livsmedel. Inriktningen limpar sig sarskilt
val for det helhetsgrepp som en Kl-grupp innebir. Hir ingdr resursanvindning i borjan av kedjan (godselmedel o.d.),
livsmedelsproduktion, bearbetning, forpackning och distribution; och slutar med konsumenterna som kan goras till en
sarskild prioritering for KI-gruppen (minskning av livsmedelsavfall, hilsosam kost osv.). Malet r ett resurseffektivare,
mer slagkraftigt forsorjningssystem dar hallbarhet och sparbarhet forbittras i alla lankar i kedjan.

Att ge sig i kast med livsmedelskedjan med en KI-grupp 6ppnar mojligheter att ta itu med inte bara ndgra av Europas
storsta ekonomiska och samhilleliga utmaningar utan ocksa att uppbdda investeringar och langsiktigt engagemang
fran néringslivet vid idrifttagande av nya, innovativa tekniker, processer och kunskaper for att 6ka produktion,
bearbetning, forpackning och distribution av héllbara livsmedel, minska avfallsmidngderna och frimja en hilsosam-
mare kost. Genom sitt helhetsgrepp kan en Kl-grupp pa detta omrdde paverka niringslivets metoder i riktning mot
mer konsumentdriven innovation och dirmed gynna konsumenternas hilsa och livskvalitet. Detta gér hand i hand
med potentialen hos nya affirsmodeller och marknadsstrategier som inriktas pa konsumenternas behov och tendenser
och bygger pd okad medvetenhet i livsmedelskedjan, nigot som kan fi innovationer och tekniska mojligheter att
overensstimma med konsumenternas énskemdl och dirigenom skapa nya affirsmojligheter.

En Kl-grupp pd detta omrdde kan f& stor betydelse for att avhjilpa den starka splittringen i livsmedelskedjan som
helhet. Den kan samla en kritisk massa av framstdende aktorer inom forskning, innovation och utbildning lings hela
kedjan. Alla linkar i kedjan (primdrproduktion, livsmedelsproduktion, livsmedelsbearbetning, aterforsiljning, livs-
medelstjanster och sist men inte minst konsumenterna) maste betraktas som knutna till varandra nar det gller
utformningen av framtidens innovationer. En Kl-grupp kan sorja for den nodvindiga systemomfattande och tvirve-
tenskapliga héllningen for att angripa dessa frdgor.
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KI-gruppens storsta varde pa detta omrdde blir dess uppdrag att hantera den rddande kompetens- och personalbristen.
For nirvarande har antagligen sd mdnga som hilften av de europeiska livsmedelsindustrierna brist pa vetenskaplig och
hogutbildad personal. Detta himmar innovationen i sektorn. Genom att integrera utbildningen med de andra sidorna
i kunskapstriangeln kan en KI-grupp angripa problemet. Den erbjuder samtidigt méjlighet att lyfta fram nyutbildade
entreprendrer som kan utveckla nya innovativa tekniker och foretag. Denna inriktning pa foretagsamhet ar sirskilt
relevant i livsmedelssektorn som kénnetecknas av ett stort antal smd och medelstora foretag.

De storsta riskerna for en KI-grupp pa detta omrade ror frimst de allminna forutsittningarna for innovation, som KI-
gruppen inte direkt hanterar. For att oka héllbarheten i livsmedelskedjan kan vissa dndringar i lagstiftningen krévas for
att exempelvis internalisera kostnaderna for livsmedelsproduktion. KI-grupperna behover dirfor samradda med unio-
nens pagdende innovationspolitiska och allmanpolitiska atgirder och nationella dtgarder pa omradet (se nédsta avsnitt).

SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

Unionen 4r mycket verksamt pa detta omrdde. En KI-grupp skulle bidra till samhillsutmaningen Livsmedelssikerhet,
hdllbart jordbruk och skogsbruk samt havs-, sjéfarts- och inlandsvattenforskning och bioekonomi inom Horisont 2020. Den
skulle sarskilt samarbeta med det féreslagna europeiska innovationspartnerskapet Jordbrukets produktivitet och hdllbarhet.
Detta innovationspartnerskap kommer att inriktas pa att bygga broar mellan forskningsfronten och den praktiska
innovationen, medan KI-gruppen skulle skapa komplementaritet genom att utbilda nyckelgrupper sisom entrepreno-
rer och konsumenter. Samordning krivs ocksd med initiativet for gemensam programplanering Jordbruk, livsmedels-
sikerhet och klimatforandringar, som ska samla nationell forskning for att inarbeta anpassning till och begrinsning av
klimatfordndringarna och livsmedelssikerhet i jordbruket, skogsbruket och markanvandningspolitiken.

Europeiska havs- och fiskerifonden kommer att frimja fiskets och vattenbrukets miljévinlighet och sociala héllbarhet,
vilket visar pa behovet av teknisk utveckling och foretagarfirdigheter pd dessa omraden, nigot som i kombination
med nya konsumentbeteenden Oppnar for synergieffekter. Dessutom vore det ocksd limpligt att samordna med de
nyligen startade initiativen for gemensam programplanering Halsosam kost for ett halsosamt liv och Linkar mellan
Klimatforskningen i Europa samt europeiska teknikplattformar péd niraliggande omraden (sirskilt plattformen Food for
Life) och talrika projekt inom Sjunde ramprogrammet. P4 liknande satt skulle KI-gruppen bygga vidare pa projekten
for marknadsintroduktion och miljéinnovation, inom ramen for programmet for konkurrenskraft och innovation, dir
livsmedel har varit ett prioriterat omrade. Erfarenheterna kommer att foras vidare inom Horisont 2020 i form av
samhillsutmaningarna klimatdtgirder, miljo, resurseffektivitet och ravaror.

En KI-grupp pa detta omréade skulle komplettera denna verksamhet genom att inriktas pd tvarvetenskaplig verksamhet
inom kunskapstriangeln med stark fokusering pd innovativa varor och tjanster, foretagsinriktad utbildning samt
konsumentfrigor.

SLUTSATSER

En Kl-grupp som inriktas pd livsmedelskedjan dr mest limpad att hantera ovannimnda samhéllsutmaningar. Den
uppfyller ockséd kriterierna for val av omrdden for Kl-grupper:

— Den ir inriktad pd en stor ekonomisk och samhillelig utmaning (behovet av att trygga ett téligt, héllbart livs-
medelssystem, tillgodose den Okande efterfrigan pd livsmedel inom de begransningar som tillgdngen pé land
innebar samt skydda naturmiljon och ménniskors hilsa) och bidrar till milen inom Europa 2020, och dess mal
for klimat och energi, sysselsittning, innovation och utbildning.

— Kl-gruppens inriktning dr anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar annan unionsverk-
samhet inom livsmedelssektorn, sirskilt det europeiska innovationspartnerskapet Jordbrukets produktivitet och hdll-
barhet.

— Den kan uppbéda investeringar och langsiktigt engagemang frdn naringslivet och oppnar for majligheter for olika
nya varor och tjinster, nirmare bestimt i form av spridning av nya, innovativa tekniker, processer och kunskaper
for att 6ka produktion, bearbetning, forpackning och distribution av hallbara livsmedel, minska avfallsmingderna
och frimja en hilsosammare kost och en friskare befolkning.

— Den ger héllbara systemeffekter, mitt i antalet nyutbildade entreprenérer, ny teknik och nya foretag. Den kommer
att frimja ny teknisk utveckling och effektivare, hallbarare produktionssystem.



L 347/918

Europeiska unionens officiella tidning

20.12.2013

— Dess syfte dr att rdda bot pad den starka splittringen i livsmedelskedjan, frimja sparbarhet och samla en kritisk
massa av framstdende aktorer inom forskning, innovation och utbildning lings hela kedjan.

— Den forutsitter darfor tvirvetenskapligt arbete som berér olika discipliner sésom agronomi, ekologi, biologi, kemi,
ndringsldra och samhéllsekonomi.

— Den kommer att angripa den europeiska paradoxen genom att finna nya innovativa sitt att gora forsorjnings-
kedjan hallbarare och effektivare och forbittra livsmedelssikerheten.

Faktablad 4: Produktion med mervirde

1.

UTMANINGEN

En av de stora utmaningarna inom innovationen i Europa som ocksd hanteras inom ramen for Horisont 2020 ar
konkurrenskraften hos unionens medlemsstater pd vdrldsmarknaden. En sektor dar problemet ar sdrskilt allvarligt ar
tillverkningsindustrin.

Tillverkningsindustrin i de europeiska linderna utsitts for stora péfrestningar: 6kad konkurrens fran andra utvecklade
lander, tillverkning till 14g kostnad i utvecklingslinderna och brist pd rdvaror har drabbat den europeiska tillverk-
ningsindustrin. Samtidigt driver andra faktorer pd fordndringarna i tillverkningsindustrin: nya behov pd marknaden
och i samhillet, snabba framsteg inom vetenskap och teknik och krav pd miljo och hallbarhet.

Ett mojligt svar pd dessa problem ar att utveckla en tillverkningsindustri med hogt mervirde (eller foradlingsvarde).
Begreppet avser ett integrerat system med hela produktions-, distributions- och bortskaffandeskedet for varor och
kombinationer av varor och tjanster dir ett kund- och anvindarinriktat innovationssystem tillimpas. I stillet for att
konkurrera med priset skapar mervirdestillverkare virde genom innovationer i varor och tjanster, hog kvalitet i
processerna, starka varumirken och/eller bidrag till ett hdllbart samhille.

Tillverkningsindustrin har stor betydelse for ekonomin, samhillet och miljon. Sektorn stod 2010 for 15,4 % av
unionens BNP och 6ver 33 miljoner arbetstillfdllen. Andelen 6kar till 37 % om energiproduktion, bygg- och anligg-
ningsverksamhet och tillhérande foretagstjanster inkluderas. Samtidigt stod tillverkningsindustrin for omkring 25 % av
avfallet, 23 % av vaxthusgaserna och 26 % av kviveoxiderna som alstras i Europa.

Dirfor dr det uppenbart att de 6vergripande maélen for tillverkningsindustrin maste vara att 6ka Europas konkurrens-
kraft pa virldsmarknaden och att utveckla héllbarare, miljovinligare tillverkningsprocesser.

RELEVANS OCH INVERKAN

En KI-grupp for produktion med mervirde kan bidra till att nd malen for Horisont 2020 inom avancerad tillverkning
och bearbetning och det sirskilda malet att "omvandla dagens industriella produktionssitt till mer kunskapsintensiv,
hallbar, utslappssndl, sektorsovergripande teknik for tillverkning och bearbetning och forverkliga innovativa varor,
processer och tjanster".

KI-gruppen kommer att kunna uppbéda investeringar och langsiktigt engagemang frin niringslivet och expandera och
skapa nya marknader. Gruppen kan sirskilt stodja dtgdrderna i den strategiska forskningsagendan for den europeiska
teknikplattformen for tillverkning:

— Ekodesign.

— Utveckling av varor och tjdnster med mervirde.

— Utveckling av nya affirsmodeller.

— Utveckling av avancerade tillverkningsprocesser.

— Ny vetenskap och teknik inom tillverkning.

— Omvandling av befintlig forsknings- och utbildningsinfrastruktur till stod for tillverkning i varldsklass.
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Vid stodet till utveckling av nya varor, tjdnster, affirsmodeller och tillverkningsprocesser bor tonvikten ligga pé
hallbarhet och miljoinnovation, och déd sirskilt ligre resurs- och energiforbrukning och storsta mojliga positiva
miljopaverkan, men ocksd pé att stirka positiva ekonomiska och sociala effekter. I praktiken innebir denna rena
instéllning energi- och materialeffektiva processer och maskiner, fornybar energi och smart energihantering, vilket
leder till avsevirt minskade mingder avfall och utslipp. Genom att bidra till utvecklingen och idrifttagandet av
hallbarare, resurseffektivare och konkurrenskraftigare tillverkning kan en Kl-grupp f& industrin och konsumenterna
att dndra sina beteenden och péverka hela systemet.

En Kl-grupp for produktion med mervirde kan ocksé fa stor betydelse och inverkan regionalt. Att frimja uppbygg-
naden av sammankopplade regionala kluster med lokal teknikoverforing och samarbete, som stirker kompetensen i
avancerad tillverkningsteknik och hojer tillverkningens kvalitet kan bli KI-gruppens viktigaste regionala uppgifter. Har
bor man ocksd sdrskilt uppmirksamma regioner som paverkats av tillverkningsindustrins tillbakagdng samt sma och
medelstora foretag.

Ett av de storsta hindren for dessa mal ir tillgdngen till hogkvalificerad arbetskraft som ir tillrickligt bra och
tillrdckligt talrik. En KI-grupp har darfor en viktig roll att spela for att omforma utbildningen pa omradet. Genom
att sorja for nirmare kontakter mellan arbetsgivare och utbildare kan Kl-gruppen frimja gemensamma masters- och
doktorandexamina, yrkesutbildning pd masters- och doktorandnivé och tillimpade kurser ute i industrin.

Kapacitetsuppbyggnad ar ocksd en viktig del for en KI-grupp for produktion med mervirde. Detta innebir inte bara
tillgdng till hogkvalificerad arbetskraft utan ocksd mojligheten att lta KI-gruppen fungera som forum for interaktion
och frimjande av tvirdisciplindra fardigheter, sarskilt for kombinationen av central majliggorande teknik enligt
forslaget frin hognivagruppen for central mojliggorande teknik (7).

En Kl-grupp péd detta omrdde kan sammanfora aktorer och intressenter inom denna mycket tvirvetenskapliga sektor,
bl.a. centrala aktorer uppstroms och nedstroms i virdekedjan. Hir ingdr processindustri (t.ex. stdl- och kemiindustri-
erna) som &r intimt knutna till mervirdestillverkningens virdekedja.

SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

En Kl-grupp enligt ovanstdende skulle komplettera en rad andra unionsinitiativ och initiativ frin medlemsstater och
branschorganisationer.

Forutom den redan nimnda europeiska teknikplattformen for tillverkning kan Kl-gruppen dven bygga upp forbin-
delser med teknikplattformarna for smart systemintegration och det gemensamma teknikinitiativet f6r inbdddade
datorsystem. Det offentlig-privata partnerskapet for framtidens fabriker och andra som potentiellt kommer att startas
inom ramen for Horisont 2020 pa detta dmnesomrade, liksom ett antal projekt inom ramprogrammen ar ocksd
naturliga samarbetspartner. KI-gruppen skulle beakta teknikplattformarnas forskningsprioriteringar och handlingspla-
ner och den forskning som genomfors av projekt inom de gemensamma teknikinitiativen, de offentlig-privata
partnerskapen och ramprogrammen pd omrédet.

Den skulle ocksd bygga vidare pd marknadsintroduktionsprojekt for miljoinnovation inom ramprogrammet for
konkurrenskraft och innovation, ddr erfarenhet av hallbar tillverkning har byggts upp. Erfarenheten kommer att foras
vidare inom Horisont 2020 i samhillsutmaningarna klimatdtgarder, miljo, resurseffektivitet och révaror. Samverkans-
fordelar kan ocksd tinkas med pilotprogrammet for miljoteknikbedomning, som gar ut pd att frimja miljoteknik med
hogt foradlingsvirde genom en oberoende bedomning av prestanda.

En Kl-grupp for mervirdestillverkning skulle ocksd kunna tjana som kontaktpunkt for samverkan med Europeiska
teknikforskningsrddet, vilket hognivagruppen for central mojliggorande teknik rekommenderar for att frimja hog
kvalitet inom teknisk forskning och innovation.

En Kl-grupp pa detta omrade skulle komplettera dessa verksamheter, eftersom den skulle inriktas pa tvirvetenskaplig
verksamhet inom kunskapstriangeln med stark tonvikt pa foretagsamhetsinriktad utbildning.

(") http://ec.europa.eufenterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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4. SLUTSATSER

En KI-grupp som inriktas pd integration av alla parter som berérs av tillverkning och som starkt fokuserar pa att gora
om utbildningsagendan pd omradet ar vil limpad att ta itu med ovannimnda utmaningar. Den uppfyller ocksd
kriterierna for urval av Kl-grupp i det strategiska innovationsprogrammet:

— Den angriper en stor ekonomiskt och samhalleligt relevant utmaning for Europa (att 6ka medlemsstaternas
konkurrenskraft pd virldsmarknaden och bidra till utvecklingen av hallbarare, miljovinligare tillverkningsproces-
ser) och bidrar till uppfyllelsen av mélen i Europa 2020 om smart, héllbar tillvaxt.

— Kl-gruppens fokus ir anpassat till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar unionens 6vriga verksam-
heter pd omrédet.

— Den kan utgd fran en solid industrisektor som kommer att se positivt pd en Kl-grupp.

— Den skapar mojligheter for olika nya varor, tjdnster och affirsmodeller och ér framfor allt val limpad att hantera
det skriande behovet av kvalificerad personal i sektorn.

— Den anvinder ett systeminriktat tillvigagdngssitt och forutsitter dirfor dmnesoverskridande arbete och nya
utbildningsformer over dmnesgrinserna.

— Den kommer att sammanfora en kritisk massa av framstdende aktorer inom forskning, innovation och utbildning
langs hela virdekedjan som annars inte hade sammanstrélat.

— Den kommer att ta itu med den europeiska paradoxen genom att ta vara pd unionens starka forskningsbas och
finna nya innovativa modeller for en konkurrenskraftigare, hallbarare och resurseffektivare tillverkningsindustri.

Faktablad 5: Rorlighet i stider

1.

UTMANINGEN

Smarta, grona och integrerade transporter har utpekats som en stor samhéllsutmaning inom ramen for Horisont
2020. I vitboken om transport frén 2011 betonas dessutom vikten av handling pa detta omrdde under nista artionde.
Rorlighet i stader r sdrskilt problematiskt, eftersom det 4r friga om en rad dmnen sdsom transporter (inbegripet nya
rorlighetsbegrepp, transportorganisation, logistik samt sikerhet och trygghet i transportsystem), miljo (minskning av
vixthusgaser, luftféroreningar och buller) och stadsplanering (nya sitt att fora arbete och bostidder ndrmare varandra)
med stora effekter pd ekonomi och samhille (grundande av nya foretag, sysselsittning, social inkludering, bostader
och markanvindning). Det 6vergripande mélet ar att oka européernas livskvalitet, d& de allt oftare bor i stora titorter
dir en stor del av Europas ekonomiska resultat alstras (1).

Hallbar rorlighet i stiderna kan bara uppnds om banbrytande innovationer gors som leder till miljovinligare, mer
inkluderande, sdkrare och smartare losningar. Ett misslyckande pd denna punkt leder pa ling sikt till stora sociala,
miljomassiga och ekonomiska kostnader. Nya innovativa rorlighetskoncept bor dock accepteras av allminheten,
sdrskilt om individuella transportmedel ska kunna ersittas med offentliga och kollektiva. Att dstadkomma beteende-
forandringar utan sinkt livskvalitet eller hojda levnadskostnader i stadsmiljo blir en av de stora utmaningarna pa detta
omrade.

RELEVANS OCH INVERKAN

Huvudmalet for en Kl-grupp for rorlighet i stider blir att sorja for ett miljovénligare, mer inkluderande, sikrare och
smartare system for rorlighet i stader.

Som sagts ovan har omrddet stor betydelse for samhille och politik. Det har ocksd socioekonomisk betydelse
eftersom det beror sektorer med stor betydelse for BNP och sysselsittning, bla. fordonsindustrin och bygg- och
anlaggningssektorn. Rorlighet i stiader beror dessutom miljohansyn, social inkludering, markanvindning, bostider och
stadsplanering.

(') Over 70 % av européerna bor i titorter, som upptar mer n 25 % av unionens yta. Omkring 85 % av BNP i unionen alstras i stider.

Urbaniseringen forviantas oka i Europa till omkring 83 % till 2050.
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En KI-grupp for rorlighet i stider 6verensstimmer med prioriteringarna i Horisont 2020 och maélen i strategin Europa
2020 om en smartare, hdllbarare, koldioxidsndlare och mer inkluderande stadsutveckling. En Kl-grupp pa detta
omrédde skulle bidra till malen i Europa 2020 genom att exempelvis frimja miljoeffektiva losningar, intelligenta
IKT-system for trafikledning och effektivare, billigare transporttjanster.

Eftersom rorlighet i stider dr systemomfattande till sin natur kan dessutom en Kl-grupp hir 6ppna for méinga
mojligheter till innovation lings innovationskedjan, t.ex. inom multimodala transportsystem eller smartare, hallbarare
transporter.

En KI-grupp for rorlighet i stider bygger pa en fast teknik- och industribas och oppnar mojligheter for nya varor och
tjanster (1), sarskilt inom héllbar planering och miljéindustri.

Dessutom gynnas utveckling av innovativa modeller for rorlighet i stader av politisk uppmirksamhet och stod inom
detta omrdde. Dessa innovativa modeller for stadstrafik kan darut6ver fi globala effekter om de 6verfors som basta
praxis till de snabbt vixande titorterna i andra delar av virlden, sdsom Afrika, Asien och Latinamerika.

En KI-grupp pa detta omrade infogar rorlighet i stider och planering av stadstransporter i ett vidare sammanhang av
héllbar stadsutveckling och markanvindning pa lokal och regional nivé. KI-gruppen skulle alltsd fa fordelen att verka i
ett tvirvetenskapligt, sektorsovergripande filt dar den kan bidra till att avhjdlpa den rddande organisatoriska splitt-
ringen. Den kan oppna for mojligheter till nirmare samarbete mellan myndigheter (frimst lokala och regionala),
lokala foreningar, niringslivet (t.ex. projektutvecklare och infrastrukturaktorer), forskningsinstitut och hogskolor
(vilket knyter ihop kunskapstriangeln).

Att samla framstdende partner i nya konfigurationer ger KI-gruppen mojlighet att optimalt utnyttja befintliga resurser
och ta vara pa de affirsmojligheter som skapas genom dessa nya virdekedjor.

KI-gruppen for rorlighet i stider kommer att inriktas pd de verksamheter inom kunskapstriangeln som kan gynnas
sarskilt av ytterligare unionsstod frén just EIT. I praktiken blir KI-gruppens mervirde dess betydelse for att samman-
fora kunskapstriangelns tre sidor och astadkomma genomgripande forindringar av hur innovationsaktorerna sam-
arbetar. Dessutom kommer KI-gruppens satsning pd mdanniskocentrerad innovation, dar studenter, forskare och
entreprenorer sitts i centrum for verksamheten, att bli avgorande for att angripa ovanstdende utmaningar. Tonvikten
bor darfor ligga pa utbildning, foretagsamhet och resultatanvindning, utveckling av firdigheter och kunskap hos
stadstrafikanstdllda i lokala och regionala forvaltningar (livslingt lirande, personalutbyte och fortbildning), sirskild
hogskoleutbildning inom rorlighet i stider (sommarkurser eller utbyten) samt marknadsforing av innovativa trans-
portkoncept (stod till avknoppningar och nya foretag fran hogskolor eller forskningsinstitut).

Dessutom kan samlokaliseringskonceptet stirkas med en KI-grupp pa omrédet, eftersom det ju dr starkt lokalt och
regionalt praglat.

SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

Rorlighetsfragor far starkt stod av ménga unionsinitiativ, och unionen har engagerat sig pd omrédet.

Kopplingar till andra unionsinsatser finns och kommer att stirkas. En KI-grupp for rorlighet i stider kommer att
beakta dtgirderna i handlingsplanen for rorlighet i stider och handlingsplanen for intelligenta transportsystem.

Den kommer sarskilt att samarbeta med de planerade europeiska initiativen for smarta stader och samhillen, som
omfattar energieffektivitet, IKT och transporter i stider.

(") Nagra exempel pd potentiella nya marknader: nya tjanster fér resande, underhall och hantering av trafik och trafikstockningar, nya

tillimpningar i fordon samt immersiva kommunikationstjinster som gor att resor kan undvikas (JRC 65426 EN).
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En Kl-grupp skulle sirskilt komplettera dem genom att utbilda centrala aktdrer men ocksd genom att tillhandahalla ett
strukturerat ndtverk av yrkesverksamma som ir vil placerade att kartligga ramvillkor och bista praxis inom politik
och reglering som paverkar sektorn.

Dessutom krivs samordning med initiativet for gemensam programplanering Urbana Europa, som ska samla nationell
forskning om omvandling av titorter till innovations- och teknikcentrum, forverkliga miljovinliga, intelligenta trans-
portsystem mellan stider, minska miljopaverkan och stirka klimatneutraliteten. En KI-grupp pd detta omrdde kan
paskynda och frimja tillvaratagande av hogkvalitativ offentlig forskning som samlas inom dessa initiativ och pa sa sitt
overkomma splittring inom innovationen.

Initiativet Civitas stoder demonstrations- och forskningsprojekt kring innovativa dtgirder for rena transporter i stider,
och det europeiska naringslivsinitiativet for smarta stider och samhéllen gir ut pd att gora stddernas energiproduktion
och energiforbrukning hallbarare och effektivare. Dessa dr naturliga samarbetspartner for en Kl-grupp for rorlighet i
stader.

En Kl-grupp pd detta omrdde kan ocksd knyta kontakter med de europeiska teknikplattformar som ror transporter
och energi, det offentlig-privata partnerskapet om europeiska miljovinliga bilar och de talrika projekten inom ram-
programmet pd detta omrade. KI-gruppen kommer att ta hansyn till forskningsprioriteringar och handlingsplaner som
tagits fram inom ramen for teknikplattformarna och forskningen hittills i partnerskapen och ramprogramsprojekten
for att forbdttra och paskynda spridning och utnyttjande av dessa forskningsresultat.

Samverkan kommer att efterstrdvas med European Mobile and Mobility Industries Alliance, som samfinansieras inom
programmet for konkurrenskraft och innovation. Alliansens syfte dr att sammanfora regionala och nationella besluts-
fattare som stoder innovativa tjanstelosningar inom transportsektorn for att uppbada mer, bittre stod till innovativa
smd och medelstora tjdnsteforetag i sektorn.

Den kommer ocksd att bygga vidare pd programmet Intelligent energi — Europa, programmet for miljoinnovations-
marknader och pilotprojekten for IKT-baserade tjanster och smart rorlighet i stider inom programmet for konkurrens-
kraft och innovation.

En KI-grupp pa detta omréde skulle komplettera denna verksamhet genom att inriktas péd tvirvetenskaplig verksamhet
inom kunskapstriangeln med tonvikten pd innovativa varor och tjanster och féretagarinriktad utbildning.

En Kl-grupp for rorlighet i stider kan ocksd komplettera viss verksamhet inom de tvd befintliga Kl-grupperna,
namligen verksamheten inom Climate KIC for 6vergdng till koldioxidsnala, taliga stider, och inom EIT ICT Labs
for intelligenta transportsystem och framtidens digitala stader. KI-gruppen for rorlighet i stader kan ta till sig arbetet
inom dessa tvd andra KI-grupper och infoga det i ett vidare ssmmanhang av gronare, mer inkluderande, sikrare och
smartare rorlighetssystem i stider.

SLUTSATSER

En Kl-grupp for rorlighet i stider ar det limpligaste sdttet att ta itu med ovannimnda utmaningar. Den uppfyller
ocksd kriterierna for val av omrdden for Kl-grupper:

— Den inriktas pa en stor ekonomisk och samhillelig utmaning (europeiska transportsystem som ar resurseffektiva,
miljovinliga, sikra och skarvfria till nytta for allmanheten, ekonomin och samhillet) och bidrar till Europa 2020,
sdrskilt mélen for klimat och energi, sysselsittning, innovation och utbildning.

— Kl-gruppens inriktning 4r anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar annan unionsverk-
samhet inom transporter, miljo och energi.

— Genom att stirka foretagartinkandet integrerar den ny teknik med nya virdekedjor och stoder att akademisk
forskning omsitts i varor och tjanster.

— Den ska pa sd sitt angripa den europeiska paradoxen genom att utnyttja unionens starka forskningsbas och finna
nya innovativa vagar till ett miljévanligare, mer inkluderande, sikrare och smartare system for rorlighet i stader.
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— Den sammanfor en kritisk massa av framstdende aktorer inom forskning, innovation och utbildning som annars
inte hade sammanstralat.

— Den bygger pé en sektorsovergripande hallning och sammanfor alltsd olika ansvarsnivder fran privata enheter till
offentlig forvaltning, sarskilt lokalt, och enskilda.

— Den forutsitter tvirvetenskapligt arbete som beror olika kunskapsomraden och utveckling av nya typer av utbild-
ning Over grinserna for de enskilda disciplinerna.
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